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� ³Ê�ÓÂÒÊÓÊ��ßÅÆÊ�ÏÂË�ÃÕß�ÂÍÆÂÏÆÐÑÐÄÂ�ÕÍßÏ�ÓÂÐÒÊ�ÃÊÕ�

×ßÏ�ÆáÌÂÓÂÍÃÂ�ÏÊÒÕÎßÒÊ�ÆßÒÕÍÕ×ßÙÊ�
� ´ß��ÆÂÆÐÂÏÊ�×ßÎ�ÊÙß×ßÏ��¿ÏÆÕÒ�×ßÓßÄßÏÊ�ÓÕÅÆß�ÆßÒÊ×ßÏ

ÏÂËÓÂÍ�ÔßË�ÃÊÕ×ßÏ�ÆáÌÂÓÂÍÃÂ�ÃÕÎÃÊÄß�ÓÂÄÂ�ÌÊÙÊ�
� ´ÕË�ÎÊ�Æß�ÙÂÄÂ��ÙÕ�ÃÐ�ÅÐÆÊÂÆÊ�ÕÍßÏÆÊ�ÔÂÙÊÐÙÊÒÂ��ÓÊÏ�

ÆÕ��ÅßÃÕÌÕ�¶ÇÐÖÊÍ��ÊÆÕÍßÎÊ�ÏÊÒÕÄÕÒÊÄß�ÎÕÒÙÊ×ßÎÃÊ�
� ¥ÕÙÊ�ÎÊ��ÓÂÒÊÓÊ�ÔÂÙÊÐÙÊÐÒÊ�ÔßÒßÌ�ÃÊÄßÏÊ�ÔßÆÇ�ÓÂÅÐÂ�

ÓÊ��ÙÊ×ÂÍÂÎÃÊ�
� ¥ß�� ªÕÆÇá� ßÆÇÏÊ� ªÒÐÆ� ÆÂÍÂÙÊ×ÂÏÊ� ßÒÊÏÆÕßÏÊ� ¿ÏÆÕÒ

Æ��ÏÊ� Æá�ÅÊÂÏÊ� ©Â×ÂÒÊáÆÊ� ÅßÒÃÕÌÕ�� ¢ÄÊËÆÊ� ×ÂÍÂÌÐ

ÏÂË�ÃÊÙÊÏÊ��¢ÓÊÏÊ�ÅßÒÃÕÏÊ�ÔßÏÊ�§ÍÊÉÂÄÇÔÂ��¢ÂÒÐÏÆÊ
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×ßÎ�¿ÆÇÏ�¿ÏÆÕÒ�ÌÐÍÊÓÂÍÃÂÏÊ��ÅÊÂÏÓÂÍÃÂÏÊ�ÔßÒßÌ�ÃÂÍ�

ÆÊ×ÂÙÊ��×ÂËÄÂ�ÆÂ�ßÙÊß�ÄÂÆ�ÍÊÂÙÊ�
 ¯�ÂÏÙÊ�ÑÊÌÔß�ÂÏÂ�ÃÊÙÊÙÊ��§ÍÊÉÂÄÇÔÂ�ÑÊÌÔß�ÃÂÒÂÓÊ�ßÌ�

Ôß�ÃÊÙÊÏ��Ï�ÂÏÙÊ�ÓÂÅÆÊÍÂ�ÃÊÙÊÙÊ�
! ¿Î� ÎÐÆÂÏ� ©Â×ÂÒÊá� ÎßÏß� ÊÆÕÆÕÊ� ¿ÏÆÕÒ� ÆàÍÊßÍßÏÊ

Æß�ÓÊ×ßÏÊ�
" ¯�ÂÏÊ�¿ÏÆÕÒ�Æ��ÏÊ�Æá�ÅÊÂÓÂÍÏÊ�ÌÐÍÊÆÐÂÏÊ��¿ÏÆÕÒ�ÙÕ

ÆÂÊ�Æ�ÌÙÊÂÏÊ�ÊÎÊ��ÕÍßÏÆÊ�ÑÕ�ÌÕ�ÆáÌÂÓÂÍÃÂ�ÑÐ�ÌÊÅÊ�

ÍÂ×ÂÏÊ�
�� ´ß�� ßÅÆÊ� ÅÕÒÕÏ� ×ßÎÔÕÆÊßÒÊ� ÔßË� ßÒÊÏÆÕ� ÃÐÂÍÂ� ÌßÓÊÄß

ÅßÍß×ßÙÊ�
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ÓÕÅÆÊÕÒÊ�ÃßÕÏ�Â�ÅÊÂ�ÌÂÍÔÂÆÐÂÏÊ�ÊÍÊÓÊÎÊ�
�� ¯�ÂÎÃÂÏÊ�ÊÙßÑÊ��©Â×ÂÒÊá�Æß�ÅßÒ�ÎÊÂÎÊ�ÊÍÂÎÐÓÊ×ÂÏÊ�
�� ®ßÆÕ�ÌÕ�ÔßÏÊ�Ï�ÂÏÙÊÂÏÊ�Õ�ÌÊÏÊ���¿ÆÊ��ßÍßÙÊÒß��©Â×Â�

ÒÊá��³Ê�ÌßÓÊÄß�ÅßÍß×ßÓÊ�ÆÐÍÆÊÌÑÊÏ��³Ê�ÂÓÊÓÊ�§ÍÊÉÂÄÇÔÂ

×ÕÓß�ÑÊÌÔßÅÕË�ÃÂÆáÒÂ��¯�ÂÎÃÂÏÊ�ªÐÂÏÏÆÊ�ÅßÒÃÊßÆÇÙÊ�
�� ³ÊÏÆÕ�ÔßÏÊ� ÂÅÆÂÑÓÊ�� ÇÏÕß� ÐÓÊÆáÒÂ�� ßÅÆÊ� ÏÂË� Ï�ÂÏÊ

ÃÂÍÆÊÐÙÊÂÏÊ�Ôß��ÂÅÆÂÆáÒÂÍ�
�� ´ÐÔÂÎÊ�ÔßË�ÑÊÌÔß�¿ÏÆÕÒ�ÆàÍÊßÍßÏÊ�Ôß��ÆÂÊ�ÏÂË�ÐÓÊ�

ÆáÒÂ��ÂÒÂÌÊÄÂ�ÆÂ�ßÎ�ÐÎÊÂ�ÔÂÆáÒÂ��¿ÏÊÎÃÊ�×ßÎÆßÆÕßÏÊ

ÃÊÎÊ�¿ÏÆÕÒ�¿ÒÊÆÊßÏÊ�ÆáÍÐÑÔÂÆáÒÂ�
�� ªÉÒÂÊÍÞ�ÌÂÍÔÂÆÐÂÏÊ�ÃÊ�ßÅÆÊ�ÏÂËÓÂÍÃÂ�¿ÏÆÕÒÙÊßÙÊ�Ï��

ÂÏÊ�ÌßÙßÒÊÅÕßÏÆÇÒß�
� ¦ÂÊ� ¿ÏÆÕÒÆÊß� ÕÏÆßË� ÏÂË� ªÍÊá� ÌÕÓÕÏÆÊßÏÊ� ÌÕÓÕ�ÌÕ�

ßÒÊÆÊßÏÊ� ßÒÊÌÕ� ¯�ÂÏÊ� ÆàÍÊßÍßÏÊ� ÆÊÆßÒß�� ÂÎÊÏÂÙÊ

ÎÊÂÄÂÎÃÂÙÊ�ÑÕÒÊÍÆÕßÙÊ�ÃÕÅÕÅÕÊ��ÆÊÌßÓÕ�ÅÕÒÕÏÆÕ�ÔÐ�ÆÐ

ÏÂËÓÂÍ� ÎÕÒÕÎÃßÙÊ� ÐÓÊÄÂ�ÅÐÊ�� ÃÂÒÅÊÐ×ÂÏ� ÅßÒßÏ� ÏÂË�

ÓÂÍÃÂ�¿ÏÆÕÒ�ÆàÍÊßÍßÏÊ�ÊÍÊÄÂ�ÅÐË��
�! ©Â×ÂÒÊá�ÔÂÏÊ�®ßÆÕ�ÌÕÙÊ� Õ�ÌÊÏÊ�� �·ÐÏÊ�ÎÊ� ßËÄß� ÂÅ�

ÆÂÎÊ�ÎÕÔßÎÃÊ"�®Ê�Æß�ÓßÊ�ÆÂÊ��ÎÊ�ÂÓÊÊ�ÆÂ�ÓßÏÊ�ÆÂÊ��
�" ®ßÆÕ�ÌÕ� ÔÂÐÆÂÅÐÎÊ� Õ�ÌÊÏÊ�� �®Ê�� ¥ÂÄÒÊÊÍ�� ¿ÏÆÕÒ

ÆàÍÊßÍßÏÊ� ÊÍÊÓÊÎÊ�� ÓÊÏÆÊ� ÅÊÓßÒßÏÆÕÅÕÊ�� ßË� ÕÍßÏ

ÎßÆßÄß�ÓÂÄÂ�ÅÐÊ��ÅÊÂÌÔÂÎÆÊ�ÐÙÊÎÃÊ�
�� ¿Äß�ÌÊ� ÓÊ� ×ßÎß� ÃÊÆÇÙÊ�� ×ÊÓÂ�ÅÐÎÊ� ÎÕÔßÓÊ� ÐÓÊÆáÙÊ�

ÎÊ�×ßÓßÊÄß�ÂÅÆÂÙÊÏÆÐÍÂÊ��®ßÏß�ßÒÊÎÃÊ�ÊÓÊÆÐÂÏÊ��ÎÊ

Õ�ÌÊÎÃÊ�ÔßÆÇ�ÐÓÊÆáÒÂ��ÙÂÆÐ�ÎÂÔ�×ÊÓÂ�ÅÐÍÐÅÐÆáÙÊ��
�� ´ßË�ßÒÊÏÆÕ�ÅßÒßÏ�ÅÕÒÕÏ��©Â×ÂÒÊáÄÂ�×ÂÍÂÙÊÎÂÒÊ��Ï�ÂÏÊ

¿ÏÆÕÒ�ÆÂÊ�Æ�ÅÆÐÂÏÊ�ÅÐËÆÂÎÊ�ÃÊÄßÏÊ�ßÒÆß�ÅßÓÊ×ßÏÊ�
�� ¯�ÂÏÊ�ÔÂÏÊ� ÏÊßÅÕÒß�� Ï�ÂÏÆÊÂÙÊ� ×ÊÓÂ�ÅÐÎÊ� ÎÕÔßÓÊ

ÐÓÊ×ÂÏÊ�� Ï�ÂÏÙÊ� Ï�ÂÏÊ� ¿ÏÆÕÒ� ÆÂÊ� Æ�ÅÆÐÂÏÊ� ÅÂÒÃÊÂ�

×ÂÎÃÂÏÊ�ÐÔÐÍÊ×ÂÙÊ��´ÐÔÂÎÊ��ßÎÕÔÕ�ßÃß�ÎßÔ��ÏÂËÓÂÍÆÊ�

�ÂÍÂÆÊÊ�ÊÙßÕÙÊÎÊ��×ÊÓÂ�ÅÐ×ÂÏÊ�
�� ¥ß��ÎßÏß�Æß�ÓÊÊ�ßÒÊÏ�×ÐÆÊÐÙÊÂÏÊ��Ï�ÂÏÊ�Æ�ÌÙÊÊ�ÆÊ�

Æà×ßÏÊ�
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�� £ßÌÔßÏ�ÃÊÑÊß��Ï�ÂÏÊ�ÂÓÊÏÊ�§ÍÊÉÂÄÇÔÂ�ÃßÇÆÕ�ÐÓÊ×ÂÏÊ�

´ÐÔÂÎÊ�ÆÂ�� ÔÐË�ÅÂ� ÃÊÂÆÐÂ� ÙÂÄÂ� ÆááÙÂÎÊ�� Æ�ÅÆÊÂÆÊÊ

ÏÊßÄßÙÊßÓÊ�ÃÊÙÊÏÊ��¯�ÂÏÊ�ÔÕË�Õ�ÌÊÏÊ�
�� �¿Ë�ÊÏÊÓßÍÆÕ�¿ÏÆÕÒ��ÎÊÎÃÊÄß�ÅÕÆÊßÓÊÎÊ��ÔÕË�ÃÊÄß��

ÌÊÏÊ��ÏÂË�Â�ÎÂÆÐÂÏÊ�ÐÓÊÂÓÊ�ÐÓÊÅÐÊÄÂ��
�� ¯à�ÅÕÙÊß�ÃÊÂÆÐÂ�¯ÂÉÂÒÇÔÂÆÊ�ÅßÒÃÕÌÕ�¥ÂÍÊÍÇá�×ÐÔÐÏ�

ÙÊÂÏÊ�¿ÏÆÕÒ�®ßÆÕ�ÌÕ�¥ÂÄÒÊÊÍÃÂ�ÅÊÂÌÔÂÆÊ×ÂÏÊ�
� ¯�ÂÏÊ�®ÂÒÊáÆÊ�ÅßÒÃÕÌÕ�ÏÂÐÏÆ�ÂÏ�ÑÂÔÂÍÂÏÙÊ�ÆÊÙÊÏÊ�

®ÂÒÊá�ÔÂÏÊ�¦ÂÄÊÆ�×ÂÍÂÆÊÂÆÊÂÏÊ�ÃÊ�ªÐÓÊÖ�ÂÓÊÅÐÂÏÊ

ÎßÆßÓÊÕ×ßÏ�ßÌÔß�
�! ®ßÆÕ�ÌÕ�Ï�ÂÏÙÊÂÏÊ�ÊÎÊ��Õ�ÌÊÏÊ���¢ÅÆÂÏÂÓÊÎÊ�ÌßÓÊ�

ÌÕ� ÃÊÓÊ�� ¿ÏÆÕÒ�³ÊÏÆÊ� ÃÊ�� ¿ÏÆÕÒ� ÂÓÊÓÂÍ� ÂÍÆÂÏÆÐÂÏÊ

ÓÊÎÃÊÄß�ÓÐÏÆ�×ÂÏÊ��
�" ¯�ÂÏÊ�ÔÂÏÊ��®ßÆÕ�ÌÕÄß�ÊÙßÑÊ��Ï�ÂÏÊ�×ßÓßÆÊßÏÊ�ÊÍÂ�

ÎÐÓÊÎÊ��ÎÕÒÙÊ×ßÏÊ��·ÂÎÂÙÂÌÐ�ÔÕË�ÃÊ�×ßÓßÓßÍÆÕ"
�� ®ßÆÕ�ÌÕ�ÔßÏÊ� ¯�ÂÏÙÊÂÏÊ� Õ�ÌÊÏÊ�� �¿ÆÊ� �ßÍßÒß�� ³Ê

¿ÏÆÕÒ�ÕÍßÓÊÏÊ�ÑÂÔÂÍÂÏ�
�� ¥ß��³Ê�ÃßÇÆÕ�ÐÓÊÆáÙÊ��·ÕÓß�±ÊÌÔßÅÕË�ÃÂÆáÙÊ��ªÊÓÕÓß�

ÆÊ�ÅßÒÃÊßÆÇÙÊ�
�� ¯�ÂÏÊ�Ôß��ÆÂÊ�ÏÂË�ÐÓÊÆáÒÂ��¦ÂÊ�¿ÏÆÕÒ�·ÕÓß�±ÊÌÔßÆÊ�

ßÏÊ� ÅßÒÃÕÌÕ� ÐÓÊÆáÒÂ�� ¿ÆÇÏ� ¿ÏÆÕÒ� ¯�ÂÏÆÐÂÏÊ� ªÉÒÂ�

ÊÍÞÃÂ�ÆÂÍÂÙÊÐÒÊ�ÅÊÂÎÃÂ�ÃÕÆÇÒß�
�� ¯�ÂÏÊ�ªÂÌÐÄ�×ÂÍÂÓÂÍÆÐÂÏÊ�ßÆÇÏ�ÐÓÊÆáÒÂ��ÔÐÔÂÒÂ�¯�Â�

ÏÊ�ÆÂÍÂÙÊÏÊ�×ÂÍÊ�ÆÂ�×ÐÆÊÂÓÊ��
�� ®ÂÒÊá�ÔÂÏÊ�Õ�ÌÊÏÊ���·ÐÏÊ�ÔÕË�ÐÓÊ��ÎÊ�ßÆÊÊ�ÓÂÒÂÓÊ�

ÍÂÊÄÂ"�
�� ®ßÆÕ�ÌÕ�ÔÂÐÆÂÅÐÎÊ�Õ�ÌÊÏÊ���¿ÏÆÕÒ�¿ÒÊÏÊ�³ÊÏÙÊ�ÔÕ�

ÆÇÒß��¦ÂÊ�¿ÏÆÕÒ�ÌÕÓÕÏÊ�ÓÊÎÃÊÄß�ÌÊÒÊÆáÒÂ�� ÔÕË� ÔÂÎÊ

³Ê�¥ÂÏÆáÎÃÂ�ÃÂÆáÙÊ��¿ÏÆÕÒ�·ÕÓß�±ÊÌÔßÆÊßÏÊ�ÅßÒÃÕÌÕ

ÐÓÊÆáÒÂ�
�� ¥ß�� ³Ê� ÃÂÍÆÊ×ÐÔÂÍÓÊ�ÆÂ� §ÍÊÉÂÄÇÔÂ�� ÑÊÌÔßÄß� ÃÂÒÂÓÊ

ÓÂÅÆÊ� ßÌÔß�� ×ÕÓß�ÑÊÌÔßÆÊ� ÃßÇÆÕ� ÐÙÊÏÊ��Ïà�ÅÕÏ� ÃÊÂÆÐ

ÃÊÏÊ�



ÕÌÂ���

��

� ´ÕË� ÔÂÎÊ� ÓÂÐÒÊ�� ¿ÏÆÕÒ� ×ßÓßÏÊ� ÔÂÐÏÊ� ×ÂÍÊ�ÆÂ� ÌÕÓÕÏ

ÂÏÂ�ÐÙÐÅÐÂÓÊ��
�! ¹ÂÆÕ�®ÂÒÊá�Õ�ÌÊÏÊ���¥ß��®Ê�¿ÏÆÕÒ�ÌßÌßÏÊ��³Ê�×ßÓß�

ÓÊ� ÎÊÏÆÕ� ÔßÆÇÌÕ� ÐÓÊÅÊÏÊ��� ®ßÆÕ�ÌÕ� ¯�ÂÏÆÊÂÆÊÂÏÊ

ßÏÕ×ßÏÊ�
�" ®ÂÒÊá�ÔÂÏÊ�� ÔßË� ÊÏÊÆÕ� ÊÍÊÅÐÒÂ�� ×ÕÒßÏ� ÃÐÂÙÊÂÏÊ�

ªÕÆÂ�·ÐÔÐÏÙÊÂÏÊ�ÃÕÆÕÒÊÎÊ�ßÏß×ßÏÊ�
�� ¯�ÂÏÊ�ÔÂÏÊ�� ©Â×ÂÒÊá� Æ�ÌÙÊÂÏÊ�ÊÎÊ��§ÍÊÉÂÄÇÔÂÆÊ� ÃÂ�

ÙÊÅÐ×ÂÏÊ�
�� §ÍÊÉÂÄÇÔÂ� ®ÂÒÊá� ÃÂÙÊÏÊ� ×ßÓßÄß� ÆÐÍÆÊÆÐÂÏÊ�� Ï�ÂÏÊ

×ßÎÆßÆÕßÏÊ�ÃÊ�ÐÎÊÂ� ÔÕË�ÌÕÑÓÊ�ÌÊÏÊ��¹ÂÆÐ�ÔÐÍ�§ÍÊ�

ÉÂÄÇÔÂ�¿ÏÆÕÒ�¿ÒÊÆÊßÏÊ�ÆáÍÐÌÑÊÏÊ�
�� ¯�ÂÏÊ�ÔÂÏÊ�� ÆÂÊ� ÆÊÍÅÂÏÆÊÊ� ÎÐÒÂÑÓÊÎÊ� Õ�ÌÊÏÊ�� �³Ê

ßÌßÓßÍ�ÂÍÆÂÏÆÐÂÏÊ�ÙÕ�ÌßÓÊÌÕ��×ßÎÆßÆÕßÓÊ�ÃÊ�ÐÎÊÂ�ÆÂ

ÙÕ�ÌßÓÊÌÕ�
�� ·ÂËÎÊ� ÎÊ� ÔÕË� ÌßÓÊÌÕ� ÐÓÊ×ÂÎÃÊ�� ×ÂËÎÊ� ÎÊÏÙÊ� ¿ÆÇÏ

¿ÏÊÏÊ�ÌÊÒÊ×ÂÏÊ"
�� ´ÕË�ÔÂÎÊ�³Ê�ÃÂÙÊÂÓÊ�ÆÊÍÅÂÏÓÊ�ÎÊ�ÓÊÂÏÙÊÊÄÂ�ÊÓÊÆÐÂ�

ÏÊ��×ßÎÆßÆÕÊÄß�ÃÊ�ÐÎÊÂ�ÂÅÆÂÎÊ�ÔÕË�ÌÕÑÓÊ�ÌÊÏÊ�
�� ¿ÏÆÕÒ� Õ�ÌÊÏÊ� ×ßÓßÄß� ÔßÆÇ×ßÏ� ÂÓÊ� ÏÂË� x� ÌßÓÊÌÕ�� ÔßË

×ßÓß�Ïß�ÔßÒßÌ�ÐÓÊÅÐË��
�� ®ÂÒÊá�ÔÂÏÊ� Õ�ÌÊÏÊ�� �®Ê� ÎÊÂÄÂÏÆÐÊ� ¿ÏÆÕÒÃß

ÎÂÌÔÂÊ�
� ®Ê� ÆÐÆÊÊ�� ÎÕÒÕÏÆÊÊ� ¿ÏÆÕÒÙÊ�� ®ßÏß� ·ÐÒÊÎÆÊÙÊÊ

ÂÅÆÂÏÂÓÊÊ�
�! ¯�ÂÏÊ�®Ê�ÕÍßÏ�ÃÊÊÄß�ÔÕÒÅÕÏÆÕÍßÏÊ�ÎÊÎÃÊÄß��ÌßÌß�ÅÕÊ�

ÓÂÅÐ×ÂÏÊ��ßÄß�ÌÊ�×ßÎ�×ÂÍÂÓÂÍ�®ÊÎÃÊÄß�ÅßÃÕÍßÆÇÒßÍ�
�" ®ÂÓÊÌÕ�¿ÏÆÕÒ�®ÊÏÆÕ�ÆÂÊ�ÅßÃÕÄß�ÃÕ×ßÏÊ��¯�ÂÏÊ� ÅßÒ�

ÃÕÏÊ�ÅÂÏÆáÏ�ÃÊ�
�� ·ÐÏÊ�ÆÂ� ×ßÎ� ÃÊ� ×ÂÍÂÓÂÍÆÕ�ÆÂ�� ¯�ÂÏÆÊÂÏÊ� �ßÍßÙÊ� ÅÕ�

ÒÕÏÆÕ�Æß�¿ÏÆÕÒ�ÅÕÆÊßÓÊÎÊ�ÌßÓÊÄß�ÃÕÒÊÏÊ�
�� ¯�ÂÏÊ� ÎßÏß� ÎÂÓÊÊ� ÊÙßÄß�ÌÊÏÊ�� ÐÒÌÊÏ� ÎÕÒÕÏÓßÍÃß

ßÕÓÊ�ÔÂÐÓÊ� ÓÂÒ�ÓÂÒ� ÏÂËÓÂÍ� ÎÊÂÄÂÏÓÂÍÆÊÂÆÊÂÙÊ� ÑÕ��

Ïß×ßÏÊ�



ÕÌÂ���

��

�� ¯�ÂÏÊ� ÎÂÓÊ� ÏÂËÓÂÍÃÂ� ßÆÇÏ� ÃÐÂÆÊÂÆÊÂÙÊ� ßÏÕß�ÌÊÏÊ�

ÔßË�ÃÐÂÙÊ�ÔÐ�ÆÐ�ÏÂËÓÂÍÃÂ�ÔßÄß�ÌÊÏÊ�
�� ´ß�� ÎÂ�ÅÂÆÊ� ×ÂËÄÂ�ÆÂ� ÃÂËÙÂ×ÂÏ� ÅÕÒÕÏÆÕ� ×ßÎ� ÃÕ×ßÏÊ�

ÃÂáÏ�ÏÂËÓÂÍÆÕ�×ÂËÄÂ�ÆÂ�ßÙÊß�ÃÕÒßÏÊ�
�� ªÉÒÂÊÍÞ�ÅßÒßÏ�ÅÕÒÕÏÆÕßÏÊ��ÎßÏß�ÑÊÌÔßÆÕÊ��¯�ÂÏÊ�Îß�

Ïß�ÕÍßÎÃÊ�ÔÕÍ�ÔÕÍ�ÃÕÌÔß×ßÏÊ�
�� £ÂÍÂÏÂ�¯�ÂÏÊ�ÔÕË�ÃÕß�ÂÎÊÏÂÙÊÑÐÄÂ�Õ�ÌÊÏÊ��ÔÕË�¢ÄÒÂ�

ÂÎÆÕ��ÅÕÙÊ�ÑÊÌÔßÓßÍÆÕßÏÊ�Õ�ÌÊÎÃÊ�×ßÓßÊ�ÔßÆÇÌÕ�ÐÓÊ�

ÄÂ�ÌÊÏÊ��
�� ®ÂÒÊá�ÔÂÏÊ�§ÍÊÉÂÄÇÔÂÆÊ�ÊÍÂÏ�ÃÊÂÆÐÂ�ÌÂ�ÃÊÙÊÏÊ��ÔÐ�

ÔÂÒÂ�Æ�ÌÙÊÊ�ÎÐÙÐÅÐ×ÂÏÊ�
� §ÍÊÉÂÄÇÔÂ�ÔÂÏÊ�ÑÊÌÔßÅÕË�ÃÂÒÊÏÊ�ßÒÊÏÊ�ÊÓÊ×ÂÏÊ��×ÕÓß

ÑÊÌÔßÄß�ÃÂ×ÂÏÊ�
�! ¯ÊÎßÌßÏÓßÍ�� ÃÂÍÆÊ×ÐÔÂÍÓÂÍ� ¿ÏÆÕÒ� ÅÕÆÊßÓÊÎÃß� Ï�ÂÏ�

ÙÊÂÏÊ� ÔÕÅÃÕ×ßÎÃßÏÊ� ÆÐÍÆÊ×ÂÙÊ�� Ï�ÂÏÙÊ� Ï�ÂÏÆÊÂÏÊ

ÅßÓß�ÂÅÆÂÏÂÓÊ×ÂÙÊ�
�" ¥ß�� ÆáÌÑÕÏ�ÊÏÊÆÕßÏÊ�Ìß� Ð�ÂÌÂ� ÆàÍÊßÏÊ�ÑÐËÌÂÑÔÂ��

ÅÊÄÂÏÊ�ÙÂÍÊÅÐË� ÆÊÙÊÙÊ�� ÔÐÔÂÒÂ�Ï�ÂÎÃÂÏÊ� ÂÎÊÏÊ� ÅßÒ�

ÃÕÆÊßÏÊ��©Â×ÂÒÊáÆÊ�ÅßÒÃÊßËÙß×ßÙÊ�
�� ¹ÂÆÐ�ÔÂÏÊ� ßÏÊÏÊ� ÙÂÄÂ� ÐÓÊÓÊ×ÂÏÊ�� ÔÐÔÂÒÂ� Ï�ÂÏÊ� ÑÊÌ�

ÔßÊ�ªÐÂÏÏ�ÅßÒÃÕÆÊ�ÅßÒÃÊßÄß�ÌÊÏÊ�
�� ¦ÊÙÊÏ� ÅÕÒÕÏ� §ÍÊÉÂÄÇÔÂÙÊ� Õ�ÌÊÙÊ�� �³Ê� ×ÂÍÂÆÐÂÓÊ

ÕË�Æß�ÂÃÂ��ÔßÎßÙß�ÅßÒÃÕÆÊ�ÅßÒÃÕÌÕ�ÏÂË��
�� qÂÍÂÆÊÂÒÊ�ÊÙßÕÙÊÎßÒÊ� ÂÎÊÏÙÊÂÏÊ�ÎßÆßÓÊ×ßÙÊ�� ×ÐÏÊ

Ï�ÂÏÊ�ÑÊÌÔßÊ�ÅßÒÃÕÍßËÙßËÏÊßÎ"
�� ¯�ÂÏÊ� ÕÏÆß×ßÌßÎÃß� ÅßÍß×ßÏÊ�� ÔÐÔÂÒÂ� ÏÊÒÕ×ßÏÊ�

�¯�ÂÏÊ� ÅßÒÃÕÏÊ�ªÐÂÏÏ���·ßÎÔÕ� ÏÂË�ÔÂÏÊ� ßÒÆß�Åß�

ÓÊ×ßÙÊ�
�� ´ßË� ßÒÊÏÆÕ� ÔßÒßÌ� Ð�ÂÌÂ� Â�ÎÂÊ� ÏÊ×ßÍÊ×ßÏÊ�� ÔÐÔÂÒÂ

¿ÏÆÕÒÃß�ÎÂÌÔÂÎÊ�×ÊÓÂ�ÅÐÓÊÍÐ×ÂÏÊ�
�� ¬ßÏÆßÍÊ�ÃÊÙÊÏ�ÅÕÒÕÏ�×ßÎ��ßÍß×ßÙÊ��ÔÐÔÂÒÂ�ßËÄß�×ÕÒß�

ÓßÍ�ÎÂÏá��ªÕÆÇáÆÊ�ÅßÒÃÕÌÕ��ÃÐÂÆÕ�ÃÂÍÆÊ�ÅÕÒÕÏÙÊ�ÅÊÓÕ�

Òß×ßÙÊ�



ÕÌÂ���

��

�� ·ßÎ�ÆÐÓÐÆá×ÂÏ�ÅÕÒÕÏÓßÍ�ÙÂÄÂ�ÎÊÂÄÂÏÆÐÂÒÊ�Ïß×ßÙÊ��ÔÐ�

ÔÂÒÂ� Õ�ÌÊÙÊ�� �µË� ÔßË� Ð�ÂÌÂ� ÐÓÊÆáÒÂ"��¿ÏÆÕÒ� �ÂÍÂÏÊ

Ï�ÂÏÆÊÂÏÊ�ÃÊÙÊÏÊ�
� ©Â×ÂÒÊá�ÔÂÏÊ�¿ÏÆÕÒ�¿ÒÊÆÊßÏÊ�ÆáÍÐÌÑÊÏÊ��¿ÏÆÕÒ�×ß�

ÓßÆÊßÏÊ�×ÊÓÂ�ÅÐÎÊ�Õ�ÌÊÏÊ�
�! �¿ÆÇÏ��ªÉÒÂÊÍÞ�¿ÏÆÕÒÏÊ��¯�ÂÏÊ�ÅßÒßÏ�ÅÕÒÕÎÃß�ÌÊÒÊ�

×ÂÏÊ�� Ï�ÂÏÆÐÂÙÊ� ×ß�ÅßÍÊÕÒÊÄß� ÃÕ×ßÏÊ�� ¯�ÂÏÆÐÂÏÊ

ÎÂÌÔÂÅÊÔÂ�ÐÓÊÅÊÏÊ�
�" ¯�ÂÏÊ�ÎßÏß�×ÕÓß�ÑÊÌÔßÊ�¦ÂÄÊÆ�ÅßÒÃÕÌÕ�Æ�ÅÆÐÂÏÊ�®Â�

ÓÊ�·ÐÒÊÎÆÊÄÂ�ÃÕÏÆÕ�ÃÕ×ßÏÊ�
 � ·ÂÍÊ�ÆÂ�×ßÎ�ÃÂÍÆÊ×ÂÏ�ÅÂÏÆáÏ�¿ÏÆÕÒÆÊß�ÕÏÆßË�ÏÂËÓÂÍ�

ÆÊÂÆÊÂÏÊ�ÃÂÍÂÏÂ�¿ÏÆÕÒ�×ßÎÔÕ�ÏÂËÙÊ�ÓÂÄÂ�ÌÊÏÊ�
 � ¯�ÂÏÊ�ÃÕß�ÃÂËÅÐÂÏÓÂÍÆÊÑÐÄÂ��ÃÕÎÃÊÄß�ÙÊÕÒÊÓÊ�ÅÕÒÕÏ�

ÆÊÑÕÄß�×ßÎÔÕ�ÏÂËÄÂ�×ÐÒÊÆáÒÂ�
 � £Õß� ÂÎÊÏÓÂÍÆÐÑÐÄÂ� ÅÕÆÊßÓÊÎÃß� ÃÕÆÇÒß�� ÎßÏß� ÅÂÏÆáÏ

ÑÕÇÅÆÕÎÃÊ�Æ��ÅÐÆáÒÂ�
 � ¿ÏÆÕÒ�ÃÕß�ÂÎÊÏÆÐÑÐÄÂ��¢ÄÒÂÂÎÆÕ��ÎÂ�ÅÂ�×ßÓßÊ�ÃÕ×ßÏÊ�

ÔßË�ÕÎÃÕ×ßÏ�ÆáÌÂÓÂÍÃÂ�ÃÕÏÆÕ�ÃÕÅÕÆÇÒß�
 � qßÍßÙÊßÎÊ�� ÃÕß� ÃÂËÅÐÂÏÓÂÍÑÐ� �ÂÍÂÆÊÂÆÊÂÙÊ� ÎßÑßÒÊ

×ß�ÅßÍÊÅÕÒß�
 � ®ßÏß� ÃÂÍÆÊÊ� ÊÏÊÏÊ� ÔÂÐÏÆÐÂÏÊ� ¿ÏÆÕÒ� ÆàÍÊßÍßÏÊ

ÅÂÏÆáÏÆÊ��ÔÐ�ÆÐÆÊ�¯�ÂÏÆÐÂÏÊ�Æß�ÓÊÕÒÊÆÊ�
 � ³Ê�Æß��°�ÂÌÂ��¿ÏÆÕÒ�ÆàÍÊßÍßÏÊ�ßÏßÆÇÙÊ��¯�ÂÏÊ�ÑÐÌ�

ÔÐÅÐÂÏÊ�ÃÂÒÅÊÅÐË��´ÕË�ÔÂÎÊ�ÓÊ�¹Õ�µÄÕËÆÊÎß�¿ÏÆÕÒÆÊß

ÕÏÆßË�ÏÂËÆÊ�ÅßÒÃÕÌÕ�ÐÓÊÆáÙÊ�
  ³Ê� ÏÂËÄÂ� ÐÔÐÍÊÄÂÏÆáÙÊ�� ÓÐÒÐÏÆÊÂÆÊ� ×ß�ÅßÍÊÅÕßÙÊ�

ÔÕË�ÔÂÎÊ�Ï�ÂÏÙÊ�ÎßÑßÒÊ�×ÐÒÊÆáÒÂÍ�
 ! £Õß� ¿ÏÆÕÒÑÕ� ÆÐÆÊÊ� ÅÕÆÊßÓÊÆÊßÏÊ� ÃÕÏÙÊ� ÑßÒ×ÊÆÊßÆÊ

�ßÅÆÇÏ�ÆÊÙÊÏÊ�
 " £ÕÏÊ�ÌÂÍÔÂÆÐÂÏÊ�ÃÊÎÊ�� ×ÂËÄÂ�ÆÂ� ÓÂÒÂÓÊ� ÅÕÒÕÎÃß�ÐÔÐ�

ÍÊÄÂ�ÅÐË��
!� °�ÂÌÂ�ÔÂÏÊ�ÕÒß×ßÏÊ��¿ÏÆÕÒ�¿ÒÊÆÊßÏÊ�ÎÂÓÊÍÐ×ÂÏÊ�

ªÉÒÂÊÍÞÆÕ� ÂÅÃÊ�ÅÐË� ÆàÍÊßÍßÏÊ� ÏÂË� ÂÏÂ� ÃÐÂÆÕ� ÃÊ�

ÙÊÏÊ�



ÕÌÂ���

��

��×ÈÙÐ

� ´ßË�ßÒÌÊÄß�ßÆÇÏ�¢ÄÅÕÓÔ�ÃÐÂ�áÍÐÆÐÂÏÊ�ÃÊ�ÏÂËÓÂÍÃÂ�×ßÎ

ÔÂÐÎÊ�ÏÊÒÕÄß�ÌÊÏÊ�
� ¬ÄÊÒÊÏÊË�³ÊÒÊáÄÂ�ÆÂÍÂÙÂËÆÐÂÏÊ�ÔßË�ÙÕ�ÃÐ�ÅÐ�ÏÊÒÕÏ

ÃÊÙÊÏ�
� ¯ÂË�ÔÂÐÏÊ�ÎßÏß�×ÐÔÐÏÙÊÊ�ÎßÑÊ�ÏÊÒÕÏÆßÎÊ�ßÏß×ßÏÊ�
� ªÐÓÊÖ� ¦ÂÄÊÆ� ×ÂÍÂÍÂÏÊ� ÃÊÙÊÏÊ�� ÔÕË� ÔÂÎÊ� Ï�ÂÏÊ�ÆÂ

¯ÂÉÂÒÇÔ�×ÐÔÐÏÆÊÂÆÊ�¥ÂÍÊÍÇá�ÃÐÂÆÊÂÏÊ�ªÕÆÇá�ÃÐÂÙÊÂ�

ÏÊ� ¤ÊÖÍÇÇÎ�� ÅÐËÆÊÎÂ� ÅßÒÃÕÏÊ� ¦ÂÄÊÆ�� ×ÐÔÐÏÙÊÂÏÊ

ßÏß×ßÏÊ�
� ¯�ÂÏÊ�ÃßÇÆÕ�ÃÊ� ÂÓÊÆÊÊ�®ÂÒÊáÆÊ� ÅßÓß�ÏÊÒÕÅÕÊ� ßÏß�

×ßÏÊ�
� ¯�ÂÏÙÊ�ÙÂÆÕ�ÃÊÆÕßÙÊ��¯�ÂÏÊ�×ÐÒÂËÏÊ�ßÒÊÏ�ÊÓÊ×ÂÏÊ�
 ¯�ÂÏÊ�¢ÌÑÂÍÐÄÂ��·ÕÓß�±ÊÌÔßÅÕË�ÃÂ×ÂÏÊ��ÔÕË�ÔÂÒÂ�¯��

ÂÎÃÂÏÊ�×ÕÌÕ×ßÏÊ��ÊÓÊÂÙÊÐÒÊ�Æ�ÅÆÕ�ÃßÕÏ�Æß�ÂÃÂ�ÃÊÎÊ�

¯�ÂÎÃÂÏÊ�ÕÆÊÏ�ÓÊÂÒÊÏÊ�ÐÔÐÏÆÕ�Ïß×ßÏÊ�
! ´ßË�ÌÂÍÔÂÆÊÂÍÂ�ÂÐÆÂÏÆÐ�ÕÆÊÏ�ßÔÕÎÆÊÓßÍÙÊ�ÆÐÍÃÐ�ÎßÏß

�ÏÂÊ�ßÔÕ×ßÙÊ�
" °ÍÐÌÊÂÏÂ� Ï�ÂÏÙÊ� ÆàÍÊßÍßÙÊ� ¿ÏÆÕÒ� ®ßÆÕ�ÌÕÏÊ� ÂÅ�

ÃÊ�ÌÊÏÊ�� Ï�ÂÎÃÂÙÊ� ¿ÏÆÕÒ� �ßÅÆÇÏÆÊ� ÎÊÂÓ� ÅÂÒÑÂ×ÂÏÊ�

ÔÕË�ÔÂÎÂÒÊ�Ï�ÂÏÙÊ�Ôß��ÎÂ�ÅÂÆÊ��ßÍß×ßÙÊ�
�� ®ßÆÕ�ÌÕ�ÔßÏÊ� Ï�ÂÏÙÊÂÙÊ� Õ�ÌÊÏÊ�� �¿ÆÊ� �ßÍßÓÕ�� ®Ê

ÓÕÏÙÊ�ÆÂÊ�ÂÅÆÂÑÓÊ�ÎßÆßÄß�ÐÍÃÊ�ÌÊÎÃÊ��·ßÎÔÕ�ÏÂËÓÂÍ

ÔßË�ÎßÆßÆÊ�ÂÅÆÂÆáÒÂÍ�
�� ¿ËÏÊÄß�¦ÂÄÊÆ�×ÐÔÐÏÆÐÂÏÊ�ÓÕß�·ÐÒÊÎÆÊÓÕ�ÃÂÍÆÊ×ÂÏÊ�

ÔßË�¿ÆÇÏ�·ÒÊÓÔÐÓ�
�� ¥ß��ÓÕß�ÔßÆÇÅÕßÓÕ��ÕÆÊÏ�ÓÊÂÒÊÏÊ�ÐÔÐÏÆÕ�×ÕÌÕÙßÌÕ�ÂÐÒÊ

°�ÂÌÂÄÂ�ÃÂÆáÓÕ��
�� °ÍÐÌÊÂÏÂ�®ßÆÕ�ÌÕ�×ÂÎÊÂÍÂÏÊ�£ÐÂ�ÙÂÐ×ÂÏÊ�Ôß��ßÅÆÊ�

ÆÊ�ÂÅÃÊ�ÌÊÏÊ��ÔßË�ÙÂÐ×Â�¿ÏÆÕÒÃß�ÅßÃÕÍß×ßÏÊ�
�� �£ÐÂÆÕ� ¥ßÃÕ� ¿ÏÆÕÒÆÕ� ÃÊÅÊÏÊ�� ÏÂÆÕ� ÕÍßÎÃß� ÙÊ×ÂÍÂË

ÏÂËÓÂÍÆÕ�¿ÏÆÕÒ�ÏÐÎÐ×ÐÏ�ÆÐÆÐÂÙÊ�ÃÊÅÊÏÊ��

�



ÕÌÂ���

��

�� ®ßÆÕ�ÌÕÓßÍ�ÃÐÂÙÊ�ÆßÅÆßÅÕËÆÕßÙÊ��ßÔÕÎÆÊÓßÍ�ÆÊÂ�ÆÊÂ�

ÙÊÂÒÊ� Õ�ÌÊÙÊ�� �¤ÊÖÍÇÇÎÙÊ� ßÏßÅÕßÒÊ�� ¿ÆÇÏ� ×ÂËÄÂ�ÆÂ

ÃÕÎÃÊÄß�ÓÂÄÂ�ÌÊÎÃÂÏÊ��×ÂË�ÆÂ�ÙÂÆÕ�ÐÙÊÎÃÂÏÊ�ÊÙßÏÆß�

ÅÕßÒÊ��
�� £ÕÆÕÒÊÎßÒÊ� ÊÓÊ×ÂÙÊ�� ÙÂÆÕ� ®ÂÒÊáÄÂ�� ªÐÓÊÖÃÂ� ÅÕÙÊ

ÕÆÊÏ�ÓÊÂÒÊÏÊ�ÐÔÐÏÆÕ�ÂÐÒÊ�°�ÂÌÂÄÂ�ÃÂ×ÂÙÊ�
� ¯�ÂÎÃÂÏÊ� ÊÙßÑßÒÊ�ÔßÏÊ�� ¿ÏÆÕÒ� ®ßÆÕ�ÌÕÓßÍÏÊ� ÔßË

°�ÂÌÂÄÂ�ÆàÍßÓÊ�ÕÎÃÕ×ßÏ�ÆáÌÂÄÂ�×ßÎ�ÅÊÓÕÒß×ßÙÊ�
�! ·ßÎÔÕ�ÏÂË�ßÔÕÎÆÊÓßÍ�ÅÊÓÕÒßËÄßÙÊ�ßÒÆß�ÅßÓÊÎßÒÊ�ÆÐ�

ÓÊÆá×ÂÙÊ�
�" ®ÂÒÊá�ÔÂÏÊ�ÔßË�×ßÓßÓßÍÃß�ÎßÏß�ÎÊÂÄÂÏÆÐÊ�ÙÕ�ÏÕ�Ïß�

ÕÙß×ßÏÊ�
�� ¿ÎÕÔÕ� ®ßÆÕ�ÌÕ� ÆàÍÕË� ßÔÕÎÆÊÓßÍÙÊ� Õ�ÌÊÙÊ�ÎßÔ�

ÔÕË�Æß�ÃÊÕ×ßÎÃß�Ï�ÂÏÙÊ�ÆÐÍÆÊ×ÂÙÊ��ÊÙß×ßÙÊ��´ÐÔÂ�

ÒÂ�¿ÏÆÕÒÃß�ÎÂ�ÅÂÆÊ�ÎÂÌÔÂÎÂÒÊ��ÅßÃÕÍÔÕÎßÒÊ�ÎÐÙÐ�

ÅÐ×ÂÙÊ�
�� ¦áÌÑÕÏ�ÊÏÊ�ÓÊÕÙÊßÏÊ��°�ÂÌÂ�ÆàÍÊßÏÊ�ÑÐËÌÂÑÔÂ�ÅÊ�

ÄÂÏÊ� ÙÂÍÊÐÒÊ� ßÒÊÏ� ÊÓÊÐÙÊÂÏÊ��¯�ÂÎÃÂÏÊ�ªÊÓÕÓßÆÊ

ÅßÒÃÊß×ßÙÊ�� ¿ÏÊÏÙÊßÏÊ� ÔßË� ±ÊÌÔßÆÊ� ÃßÇÆÕ� ÐÓÊÏÊ

ÆàÍÊßÍßÏÊ� ÔÕË� ÅßÒÃÊßÕÒÊßÎ�� ¿ÏÆÕÒ�®ßÆÕ�ÌÕÏÊ� Õ��

ÌÊÏÊ�
�� ¥ÂÏÆáÏ�ÐÓÊÐÒÊ�ÊÏÊÓßÍ�×ÐÆÊÐÙÊÂÙÊ��®ÐÊÓÇË�ÅÊÂÏÆÐ�

ÍÂÏÊ� ¯�ÂÎÃÂÏÊ� ¿ÆÇÏ� ¿ÏÆÕÒ� ÆàÍÊßÍßÏÊ� ÊÍÊÄÂ�ÅÐË

ªÇÒÕÓÂÍÊÎÙÊ�ÐÍÃÊ�ÌÊÙÊ�
�� °�ÂÌÂ� ÔÂÐÎÃÂÏÊ�� ×ßÎÆßÍß� ÂÅÃÊÏÆÊ� ×ÕÓß� ÑÊÌÔßÄß� ¿Ï�

ÆÕÒÆÕ� Æß�ÓÊÅÕßÙÊ� ÏÐÓÐÄÐÒÊ� x� ÔÕË� ¿ÆÇÏ� ÅÊÂÏÆÐÍÂÏÊ

ÏÊÒÕÄÕ×ßÏ�
�� ¦àßÒ� ÆÂÊ� ÌÕÙÊÄß�� ÆàßÒ� ÏÕÙÊ� ÌÕÙÊÄß� ÓÕÅÆÊÅÕË� x� ÔÕË

¿ÆÇÏ�ÅÊÂÏÆÐÍÂÏÊ�ÕÎÃÕ×ßÏ�
�� ¥ß��ÔßË�ßÒÊÏÆÕ�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÕ�ßÎ�ÏÂË�³ÊÎÇÐÏÆÊ�ÅßÒÃÕ�

ÌÕ�ÃÊÙÊÏÊ��¯�ÂÏÊ�ÔÐ�ÆÐ��¿ÏÆÕÒ�ÆàÍÊßÍßÏÊ�ÔßÆÇ�ÃÊÙÊ�

ÏÊ��ªÉÒÂÊÍÞ�×ÐÒÊÎÃÂÏÊ�×ÂÍÂÙÊ×ÂÏÊ��¿ÏÆÕÒ�¿ÒÊÏÊ�Ï��

ÂÏÆÐÂÏÊ�ÃÊÙÊÏÊ�
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�� ¿ÆÇÎÃÊ�·ÒÊÓÔÐÓÂÄÂ�ÊÙßËÏÊ�ÆàÍÊßÍßÏÊ�Ï�ÂÏÊ�ßÎ�ÃÕÆß

ÃÊÆÇÒßÎ�x�ÔÕË�ÃÂÍÂÏÂ�¿ÏÆÕÒ�¿ÒÊÆÊßÏÊ�Ï�ÂÏÙÊÂÏÊ�ÕÎ�

ÃÕ×ßÏ�
� ¯�ÂÏÊ�ÔÂÏÊ�¿ÏÆÕÒ�Æ�ÌÙÊÂÏÊ��×ÐÏÊ�ÕËÍß�Æ��ÅÐÄÂ�ÌÊÙÊ�

ÆÊÙÊÏÊ��´ßË�ßÒÊÏÆÕ�®ÂÒÊáÆÊ��ªÐÓÊÖÆÊ�°�ÂÌÂ�ªÊÓÕ�

ÓßÄß��ÅÊÂÏ�ÌÐÍÊÄÂÏÊ�¯�ÂÏÆÐÂÏÊ�ÔÂÅÐË��ÐÍÃÊ�ÌÊÙÊ�
�! ³ÊÎÇÐÏ�°�ÂÌÂÄÂ��ÂÍÂÙÊÊ�ÆáÑÂ×ÂÏÊ��¿ÏÆÕÒÃß�ÃÂÏáÍÂ�

ÎÊ�Õ�ÌÊÏÊ�
�" �¿ÓÊ� ³Ê�� ¿ÆÇÏ�� ÎßÏß� ×ßÓßÍßÊ� ÍÂÐÆÊÂÎÃÊ� ÏÐÎÐ×ÐÏÆÊ

ÙÊÏÆÂËÓÊ�
�� ®Ê�ÏÂÓÂÍÃÊ�ÊÙß×ßÙÊ�
�� ¥ÐË�ÅÐË� ÅÐÍÐ� ÅÕÒÕÏ� ÆàÍÊßÍßÙÊ� ÃÂÒÅÊ×ÂÓÊ�� ×ÐÒÊ×ÂÓÊ

×ß�ÅßÍÊÎÃß�
�� ¿ÏÆÕÒ�ÅÊÂÎÃÂÏÊ�ÓÂÒÂÓÊ�ÏÂËÓÂÍÆÕ��ßÅÆÇÎÃß�ÐÍÃÊ�ÌÊÎ�

ÃÂÓÊ��ªÉÒÂÊÍÞ�ÏÂË�ÅÐÂÏÊ�ÎÂÌÔÂ×ÂÎÃÂÓÊ��
�� ªÐÓÊÖ�ÆÂ�� ¿ÏÊÏÊ�Æß� ¯�ÂÎÃÂÏÊ� ÕÎÃÕ×ßÏÆÊ� ßÒÆß�Åß�

ÓÊ×ßÙÊ�
�� ³ÊÎÇÐÏ�ÔÂÏÊ��Ï�ÂÎÃÂÙÊ�ÎÂÌÔÂÙÊÎÊ��®ÂÒÊáÙÊ��¿ÏÊÏ�

ÙÊßÏÊ�Õ�ÌÊÏÊ���¥ß��´ßË�ÂÐÒÊÏÊ�ÔÕÒÅÕÏÆÕÍßÏÊ�ªÉÒÂÊÍÞ�

ÆÕ� ßÅÆÊ�ÏÂË� ÔÕÅÕË�� ßÅÆÊ� ÏÂË� ÊÍÊÅÐË�� ßÅÆÊ� ÏÂË�¯�ÂÏÊ

ÃÂËÅÐÂÏÓÂÍÏÊ�ÐÓÊÅÐË�
�� ³Ê�ÎÊÂÄÂÏÆÐÍÂÓÊ�ÔÂÏÊ� ÍÐ×ÐÏ�ÊÆÇÒß�� ÔÕË� ÔÂÎÂÒÊ� ßÅÆÊ

ÏÂË�ÎÕÒÕÏÓßÍÙÊ�ÏÊ×ßÍÊÑÔßÆÇÒß��
�� ¹ÂÆÐ�ÔÂÏÊ�¿ÏÆÕÒÆÊß� ÕÏÆßË� ßÌÔß� ÃÊÙÊÏÊ�¢ÏÏÂÆÊ� ÅßÒ�

ÃÕÌÕ��¶ÂÏÕÊÍ�ÑÊÌÔßÏÊ��¢ÓÊÒ�×ÂÍÂÆÊÂÆÊÂÏÊ�ÃÊ��ÌÊÒÌß

ÓÂÅÆÊ�ÎÂÎÂ��¯�ÂÏÊ� ßÆÊÆÊ� ÏÂÆÂÏ� ÂË�ÂÏÊÆÐ�ÒÂÅÆÂ� ÃÂÍ�

ÆÊ×ÂÏÊ�
� ¯ÂÐÏ� ßÌÔßÏÊ� ÆáÌÑÐË�ÅÐ� ÆÕÊÏ� ÓßÆÕ� ÃÊ�� ¿ÏÆÕÒ� ÆÂÊ

Æ�ÅÆÊÂÏÊ�×ÂÐÓÊ�ÆÂ�ßÎ�ßÏßÎÊ��ÑÐÂÍÆÐÂÏÊ�ÎßÑÊ�×ÂÆÊÂ�

ÙÊÄÂÎÊ��ÊÏÊ�ÆÐÍÃÐ�¿ÏÆÕÒÙÊ�ÌßÓÊÄß�ÅßÍßÎÊ��ÔÕË�ÃÂÍ�

ÆÊ×ÂÏÊ�
�! ¯�ÂÏÊ�ÔÂÏÊ�ÆÊÆß�¿ÏÆÕÒÃß�ÎÂÌÔÂÙÊ×ÂÏÊ��ÏÂË�ÔÂÐÏÙÊÂ�

ÏÊ�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÕ�×ß�ÅßÍÊÎÃß�×ÂÍÂÙÊ×ÂÏ�ÅÕÒÕÏÙÊ�¯�ÂÎ�

ÃÂÏÊ�×ÊÓÂ�ÅÐ×ÂÏÊ�
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�" ¯�ÂÏÙÊ�ÔÂÏÊ�¿ÏÆÕÒ�ÅÊÂÏÆÐÍÂÏÊ�×ßÎ�ÔÂ×ÂÙÊ��¥ÂÍÊÍÇá�

ÙÊ��ÎßÏß�¯ÂÉÂÒÇÔ�×ÐÔÐÏÙÊÂÒÊ�ÎÐÙÐÅÐ×ÂÙÊ�
�� °�ÂÌÂ�ÔÂÏÊ� ÕÒß×ßÏÊ�� ¿ÏÆÕÒ� ¿ÒÊÆÊßÏÊ� ÎÂÓÊÍÔÐ×ÂÏÊ�

Ôß��ÓÐ�ÔÂ�ÎÕÒÕ�ÌÕ�ÐÎÊ��¯�ÂÏÆÐÂÏÊ�¿ÏÆÕÒ�ÅÕÆÊßÓÊÌÕ�

ÏÊ�ÃÊÙÊÏÊ�
�� ¯�ÂÏÊ�¿ÏÊÏÊ�ÎÂÑÂÆÊÊ�ªÇÒÕÓÂÍÊÎ�×ÐÔÐÏÙÊÂÏÊ�ÂË�ÂÏÊ

ÔÂÐÏÆÐÂÏÊ�±ÂÓ×Â�ÂÏáÆÐÂÏÊ�ÑÕÍÓÊ×ßÏÊ�
�� ¯�ÂÏÊ�Æ�ÂÏ�ÆàßÒ�ÓßÊ�ÊÓÊÅÐÙÊÂÏÊ��Ï�ÂÏÙÊ�ÎßÏß�ÌÐÍÊ�

ÍÂÒÊ�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÙÊ�ÂÏáÒÂÅÐÂÒÊ�ÆÊÙÊÙÊ�
�� ±ÂÓ×Â� ÂÏáÏÊ� ÓÊÕÙÊßÏÊ�� Ï�ÂÏÙÊ� ÎÐÙÐÅÐËÆÐÂÙÊ�� ÏÂÐÏ�

Æ�ÌÂÏ� ªÊÓÕÓ� ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÕ� ÆßÒßÆÊÅÕ×ßÏÊ�� ¿ÏÊÏÊ�Æß�

ªÐÓÊÖ�ÆÂ�ÙÂÄÂ�ßÙÊß�ÑßÌÓßÙÊ�
�� ´ÕË�ÔÂÎÊ�ÆÂ��¯�ÂÏÊ�ÅÐË�ÅÕÒÕÏÓßÍÆÊ�ÎÐÙÐÅÐáÎ��ÎÕÒÙÊ�

×ßÏÊ��ªÏÊß�ÔÊÂÑ�ßÏßÑßÒÊ�ÎßÔ�¯�ÂÎÃÂÏÊ�ÔÂÌÐÒÊ�ÏÂË�

ÓÂÍ��Â×ÐÏÆÐÓÂÍ�ÆÐÄÂÏÊ�ÅßÍßÅÕÍÕ×ßÙÊ�
�� ±ÊÌÔßÄßÒÊ� ßÎ� ÃÂÐÅÐÂ� ÔÂÑÂÒÊ�ÎÂÔ��ªÇÒÕÓÂÍÊÎ� ÃÂÒÐÏÊ

ÅßÍßÏÆßÅÕÎßÒÊ�ÎÐÙÐÅÐ×ÂÙÊ�
�� ªÍÂÏ�ÊÏÊß�ÃÊÑÊß��¯�ÂÎÃÂÏÊ�¿ÏÆÕÒ�Æ�ÅÆÐÂÏÊ�ÃÂÐÅÐ×ÂÙÊ�

ªÊÓÕÓ� ÂÍÐÓÊÎÆÊÓÂÍ� ÔÐÌÐÏÆÐÂÏÊ� ÔßÓÊÎÊ�� Ï�ÂÎÃÂÙÊ� ÆÊÌ�

ÓÕÙÊÎÊ�ÆÐÓÊÆá×ÂÏÊ��ÔÕË�ÔÂÑÊ�Ï�ÂÏÙÊÂÙÊ�ÎßÆßÓÊ×ßÏÊ�
� ·ßÎÔÕ� ÔßË� ÏÂËÓÂÍ�� ÆÐÓÐÆáÎÂÒÊ�� ¯�ÂÏÊ� ÎÕÒÕÏÆÊßÏÊ�

ÔÂÐÆÂÅÐËÆÊÂÏÊ�ÎÊÂ�ÌÊÙÊ�
�! ±ÊÌÔßÄßÒÊ�ÊÙßÒß��®ÂÒÊáÆÊ�ªÐÓÊÖÆÊ�ßÒÆß�ÅßÄß�ÃÂ×Â�

ÙÊ��ÔÕË�ÔÂÒÂ�¿ÏÊÏÊ�¯�ÂÏÙÊÂÏÊ�Õ�ÌÊÏÊ���±Ðá��·ÂËÎÊ

³Ê� ÔÕË� ÔÂ×ÂÓÊ"� ¢ÎÊÓÊ�� ®ÊÊ�� ÎÕÒÕÎÃßÒÊ� ÅÂÓÂÎÂÒÊ�

³ÊÎÃÊÄß�ÅßÍßÅÕ×ßÑÕ��
�" ¯�ÂÏÊ�Ï�ÂÏÙÊÂÙÊ�Õ�ÌÊÏÊ���·ÂËÅÐË�ÓÕß�®ÊÎÃÊÄß�ÅßÍß�

ÅÕËÓÕ"�¢ÎÊÎÃÊ�Æ�ÅÆÐÂÏÊ�ÃÊÅÊÍßÊÄß�ÓÕß�ÓÂÒÂÓÊÓÕ�ÏÕ"�
�� ´ÕË�ÔÂÎÊ�ÆÂ�Ï�ÂÏÙÊ�¯�ÂÏÊ�Õ�ÌÊÎÃßÏÊ�ßÙÊß�ÐÔÐÍÊÅÐÂÙÊ�
�� ¯�ÂÏÊ�ÔÂÏÊ� Ï�ÂÏÆÊÂÙÊ� ßÏßÒß�� ¯ÂÉÂÒÇÔÂÙÊ� ÆÊÙÊÏÊ�

ÔÕÍ�ÔÕÍ� ÌßÌÙß×ßÎÃßÙÊ� ÆÐÓÊÆá×ÂÏÊ�� ¿ÏÊÏÊ�ÔßÏÊ� ÔßË

×ßÓßÓßÍÃßÏÊ�ÎßÏß�ÎÊÂÄÂÏÆÐÊ�×ßÎ�ÏßÕÙß×ßÏÊ�
�� ªÊÓÕÓ�ÔßÏÊ� ÔÕÒÅßÏÆÊ� ÕÒß×ßÏÊ�� ÎÕÒÕ�ÌÕÏß×ßÏÊ�� ¿Ï�

ÆÕÒÆÕ��ÏÂËÓÂÍÆÕ�ÎÊÂÄÂÏ�ÏÂË�ÐÙÊÏÊ�
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��×ÈÙÐ

� ¥ß�� ßÆÇÏ�´ÊÄÇÒÊË�ÆÂÍÂËÏÊ�Æ�ÂÏ�ÔÐË�ÅÂ� ÂË�ÂÏÊ�ÃÊÙÊ�

ÏÊ��´ßË�ßÒÊÏÆÕ�ªÕÆÇáÆÕ�±ÐÏÔÊË�±ÊÍÂÔ�ÆÂÍÂÎÆÊ�ÃÊÙÊ�

ÏÊ��¥ÂÍÊÍÇáÆÕ�ªÒÐÆ� ÆÂÍÂÎÆÊ�ÃÊÙÊÏÊ��ÏßÕÏÊ�¶ÊÍÊÑÑ

ªÔÕÒÇáÆÕ� ÅÕÙÊ� ´ÒÂ×ÐÏÊÆÂÆÕ� ÆÂÍÂ×ÂÏÊ�� ÊÓÂÏÊË�ÆÂ

¢ÄÊÍÊÏÇáÆÕ�ÆÂÍÂ×ÂÏÊ�
� ¢ÏÏÂÆÊ�� ¬ÂÊÖÂÆÊ� ¿ÏÆÕÒ� Æ��ÏÊ� ÃÐ�ÅÐ� ÆÂÍÂÎÆÊÓÂÍÏÊ

ÃÊÆÕßÙÊ�� ÏÂË� ÂÏÂ� ÃÐÂÆÕ� ÃÂÍÆÊ×ÂÏ� ªÐÂÏÏÙÊ�� ©Â×ÂÒÊá

×ÕÓß�ÑÊÌÔßÙÊßÏÊ�¿ÏÆÕÒ�×ßÓßÏÊ�ÃÊÙÊÏÊ�
� ªÐÂÏÏ�ÔÂÏÊ� ªÐÒÆÂÏ� ÃÐÂÄÂÏÊ� ÌßÏÆßÍÊ� ÑÕÍÓÊ×ßÏÊ�

ÅßÒßÏ� ÅÕÒÕÏ� ×ÂËÄÂ�ÆÂ� ÐÒÌÊÂÙÊ×ÂÎÃÂÒÊ� ÂÙÐËÙÂÅÐÎÂÒÊ

ÓßÄßÌÊÍßÅÕßÙÊ�ÂÍÐÓÊ×ÂÏÊ��ÓÐÒÐÎÃÐÒÊ�ÆáÌÂÓÂÍÃÂ�¿ÏÆÕÒ

Ï�ÂÏÆÊÂÆÊÂÙÊ�ÙÊÏÆÂÅÐ×ÂÏÊ�
� ¿ÏÆÕÒÆÊß�ÕÏÆßË�ÏÂË�ªÓÂËáÆÊ�ÅßÒÃÕÌÕ�ÆÂ�ÓÂÆÐÂÏÊ�ÔßË

×ßÓßÓßÍÃß� ÏÊÒÕÄÕ×ßÏ�� �¯ÂË� ÂÏÂ� ÃÐÂÆÕ� ÏÂË� ÎÐÒÂËÏÊ

ÆÊÍÅÂÏÊ� ÃÊÙÊÏ�� f¿ÏÆÕÒ� ÑÐÌÔÐÅÐÂÏÊ� ÃÂÒÅÊÐÓÕ�� ¯�ÂÏÊ

ÑÐÌÔÐÄÂÏÊ�ÔÐ�ÆÐ�ÐÓÊÄÂÏÆÐÓÕ�
� ·ÂË�ÆÂ�×ßÎ�ÙÐ�ÆÐ�ÆáÍÐÑÔÂÅÊÏÊ��×ÂË�ÆÂ�×ßÎ�×ÕÒßÏ�Ïß�

ÇÌÑÊ�ÅÊÏÊ��ÎÐÆÂ�ÌÕ�ÑÐÌÔÐ�ÔÐ�ÆÐ�ÐÓÊÅÊÏÊ��ÎÐÌÙÐ�ÑÐÌ�

ÔÐ�ÏßÇÏ�ÐÓÊÅÊÏÊ�
� ·ßÎÔÕ�ÏÂË�¿ÏÆÕÒ�×ÐÒÊÎÃÂ�ÃÕÒÊÄßÏÊ�ÊÙßÆÇÒßu��
 ªÐÂÏÏ� Ï�ÂÏÆÊÂÆÊ� ÓßÄßÌÊÍßÏÆßÎßÒÊ� ÆÊÙÊÏ� ÏÂËÓÂÍ�

ÙÊ�×ÊÓÂ�ÅÐ×ÂÏÊ���³Õß�ÎÕËÌÊ�ÑÊÌÔßÓßÍÏÊ��µË��ÓßÄß�

ÌÊÍßÕÒÊÄß� ÅßÍßËßÎ�� ÐÓÊ� ÂáÌÔÂÆÊ� ÙÐÙÐÅÐÊ� ÓÕÏÙÊ

Õ�ÌÊÏÊ"
! ·ßÎÔÕ� ÏÂË� ÊÙßÆÇËÏÊ� ÓÐÒÐÏÆÊÂÆÊ� ÕÍßÏ� ÆáÌÂÄÂ�ÎÂÏá

Â�ÅÐÓÕ��f£Õß�ÂÎÊÎÑÕ�¢ÄÒÂÂÎu��x�ÎßÏß�ÆÐÍÂÒÊ�ÎÂÌÔÂ�

ÙÊÎÂÒÊ� ßÆÊ� ÎÕÒÙÊßÓÕ�� ´ÕË� ÔÂÎÊ� ÎÊ� ÓÕÏÙÊ� ÕÏÆÊÊ�

f¿ÏÆÕÒ� ×ÂË�ÆÂ� ×ßÎ�Æ�ÍÐÆÊ�¢ÄÒÂÂÎÆÕ�ÑÊÌÔßÓßÍÃß� ÐÓÊ�

ÄÂÎÊ�ÎÕÔßËu�
" ¿Íß�Æß�ÓÕÒß�ÎÐ�ÆÂÙÂÏÆÐÂÏÊ�ÃÊ��·ÂËÄÂ�ÆÂ�ÃÕÒßÓÊ�ÎÐÄÂ

ÙÂÑÙÊÙÊ��ÔÐÔÂÒÂ�ÔÂÄÂÙÊ�ÏÂ�ÅÂÍÂËÙÊ��
�� ¯�ÂÎÃÂÏÊ�ÏÂËÓÂÍ�ÎßÆßÓÊ×ßÙÊ���£Õß�Æß�×ÐÏÊ�ÔÂÐÒÊ"�

�
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�� ¯�ÂÏÊ� ÔÂÐÆÂÅÐÎÊ� Õ�ÌÊÏÊ�� �µË� ÆàßÒÆÊ� ÔßÔÕßÌÕ�� ßÎ

ÔßÔÕßÊ� ×ÂË�ÆÂ� ÂÏÂ� ÏÂËÆÕ� ÃÕÒÕ�� ÕË� ÓÊÂÑÔÂ�ÅÊÌÕ�

ßË�ÎßÔ�ÔÂÒÐ��
�� ªÐÂÏÏÙÊ�ÂÍÃÂÎÃÂ�ÆáÑÂË�ÅÕÒÕÏ��ÓßÄßÌÊÍßÅÕË�ÆÊÆß��Õ��

ÌÊÙÊ���¢ÍÐÓÊÎÆÊ��£Õß�×ÐÏÊ�ÔÂÐÒÊ"�
�� ¯�ÂÏÊ�Ï�ÂÏÙÊÂÙÊ�Õ�ÅÕ×ßÏÊ���±ÕÍßÆßÍß�ßÆÊ�ÅßÍßÓÕ��
�� ¹ÂÐ×ÂÒÊ�ÏÂËÓÂÍ�ÔÂÏÊ�Ï�ÂÏÙÊÂÏÊ�ÎßÆßÓÊ×ßÙÊ�� �£Õß�Æß

×ÐÏÊ� ÔÂÐÒÊ"�� ¯�ÂÏÊ�ÆÂ� Ï�ÂÏÙÊÂÙÊ� Õ�ÌÊÏÊ�� �µËÄß�Æß

ßÆÊ�ÐÒÌÊÍÂÓÕ��ßÆÊ�ß×ßÏÙÕßÓÕ��ÎßÏß�ÔÕÒÊÏÆÊßÒÊ�ßÍß�

ÓÊÕÓÕ��
�� ¯ÂËÓÂÍ� ×ÂÍÂÙÊÎÊ� ÃÊÆÕßÙÊ�� Ï�ÂÏÙÊ� ×ßÎÔÕ� ªÐÂÎÃÂ

·ÒÊÓÔÐÓÂ�ÏÕÎ�ÎÊÂÄÂÏÆÊÂÒÊ�ÎÕÒÙÊÆÕßÙÊ�
�� ªÐÂÏÏ�ÔÂÏÊ� ×ßÎÔÕÏÊÙÊ� ÔÂÐÆÂÅÐ×ÂÏÊ�� �®Ê� ÓÕÎÃÊÄß

ÎÕßÆÊ� ÓßÄßÌÊÍßÊ�� ´ÕË� ÔÂÎÊ�ÆÂ� ÎÊÏÆÕË�®ÂÓÊÏÊ� ÆÊ�

ÆÊÏÊ��®Ê� ÅßÃÕ� ÂÏÂÊ��¯�ÂÏÊ� ÐÔÂÏÊ� ÕÊÙßÄßÏÊ� ÂÙÐÎÊ�

¯�ÂÏÊ� ÓÕÎÃÊÄß� ¿ÏÆÕÒ� ¿ÒÊÆÊßÏÊ�� ÔÂÄÂÆÊ� ÓßÄßÌÊÍß�

ÆÇÒß�
� ´ßË�®ÂÓÊÏÊ��ÂÍÂÆÐÂÏÊ�ÎÐÎÂ�ÙßÄß�ÃÊ��¯�ÂÏÊ�ÕÓßÓßÍÃÊ

ÅÂÏÆáÏ�ÐÓÊÄÂÏÆáÒÂ�� ÔÂÌÔÐÙÊÊ� ÔÂÐÓÂÏÅÐÆáÒÂ��ÑÂáÌÔÂÄÂ�

ÏÊ�ÅÕÑÔßÓÊ�ÔÂÄÂÆÊ�ÆÇÅÆÊÆÇÒß��
�! ¯�ÂÏÊ�ÅÐË�ÅÐË�ÕÍßÏ�ÎßÆßÄß�ÅßÒßÏ�ÅÕÒÕÎÃß�ÂÍÐÓÊÎÊ�ÓÂ�

ÄÂ�ÌÊÏÊ�
�" ªÐÂÏÏ� ªÒÐÆ� ÆÂÍÂÎÆÊÄÂÏÊ�� ªÒÐÆÊÂÆÂ�� Ï�ÂÏÊ� ÏßÕÏÊ

ÂÓÊÄÂÏÊ��ÅÕÙÊ�ªÒÐÆÂÄÂ�×ÂË�ÆÂ�×ßÎ�ÐÒÌÊÏ�ÆáÌÂÓÂÍ�ÔÕÒ�

ÅÕÏÆÕÍßÏÊ�ÐÒÌÊÍÔÐ×ÂÏÊ�
�� ¹ÂÙÊ�ÅÕÙÊ�ÏÐ�ÅÊ×ÂÏÊ�ªÒÐÆ�ªÐÂÎÃÂ�ÍÂÐÆÕ�ÔßÄß�ÌÊÎ�

ÃßÏÊ�
�� ·ßÎ�ÏÂËÓÂÍ�ÓßÄßÌÊÍßËÆÕßÙÊ��ªÊÓÕÓ�Æß�ÓßÄßÌÊÍßÎÊ�Ìß�

ÓÊÄß�ÅßÍßËÆÕßÏÊ��ÃÐÂ�ÕËÍß�ÆßÅÃßÍÊÌÑÊÏÊ�
�� ¿ÏÆÕÒ� ¿ÒÊÏÊ�ÔßÏÊ� ¯�ÂÏÙÊÂÏÊ� ÌÕÙÊ� ÃßÇÏÊ�ÎßÔ� ÔÕ×ß�

ÏÊ�� £ÐÂÆÊÂÆÊ� ÆÊÍÅÂÏ� ÐÎÊ� Õ�ÌÊÏÊ�� �³Ê�®Ê� ÙÕ� ÕÍßÓÊ

·ÕÓß�±ÊÌÔßÊ��³ÊÏÆÊ�®Ê�¿ÏÆÕÒ�ÙÊ×ÂÍÂÎÃÊ��
�� ªÊÓÕÓ��Æß�ÓÊÕÒÊÄß�ÆßÒÕÒÊÆÕË��ÅÐÙÊÏ�ÓßÆÕß�ÃÊÙÊÏ��¯��

ÂÏÊ��ªÐÓÊÖ�×ÕÓß�ÑÊÌÔßÏÊßÎ��ÎÕÒÙÊ×ßÙÊ�
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�� ¯�ÂÏÊ� ¢ÎÊÏÊ�� ÅÕÙÊ� ÔßË� ¢ÎÊÏÂÙÊ� x� ßË� ÅÕÒÕÏÓßÍÎ�

ÎÕÒÙÊ×ßÙÊ���ªÍÊá��®ÂÔÖÂÔ��ÇÄÊË��®ÇÍ×Êá��ªÂÏÏÂË�

ªÐÓÊÖ�
�� ®ÂÔÔÂÖÊË��¢ÎÐÓ��¯ÂÕÎ��§ÓÍÊÎ��¯ÂÅÅÇË�
�� ®ÂÂÖ��®ÂÔÔÂÖÊË��³ÇÎÇË��ªÐÓÊÖ��ªÕÆÂ�
� ªÐÏÏÂÏÂÏ��²ÊÓÂË��©ÐÒÐÄÂÄÇÍÞ��³ÂÍÂÖÊÊÍ��¯ÊÒÊË�
�! ®ÇÍ×Êá��¢ÆÆÊË��¬ÐÓÂÎ��§ÍÎÐÆÂÎ��ªÒ�
�" ªÐÓÊá��§ÍÊÇÉÇÒ��ªÐÒÊÎ��®ÂÔÖÂÔ��ÇÄÊË�
�� ³ÊÎÇÐÏ��ªÕÆÂ��ªÐÓÊÖ��ªÐÏÂÏ��§ÍÊÂÌÊÎ�
�� ®ÇÍÇÂË��®ÂÊÏÂÏ��®ÂÔÔÂÖ��¯ÂÖÂÏ��¦ÂÄÊÆ�
�� ªÇÓÓÇË��°ÄÊÆ��¤ÐÐÉ��³ÂÍÎÐÏ��¯ÂÂÓÓÐÏ�
�� ¢ÎÊÏÂÆÂÄ��¢ÒÂÎ��§ÓÒÐÎ��¶ÂÒÇÓ��ªÕÆÂ�
�� ªÂÌÐÄ��ªÓÂÂÌ��¢ÄÒÂÂÎ��¶ÂÒÂ��¯Â×ÐÒ�
�� ³ÇÒÕ×��²ÂÅÂÄ��¶ÂÍÇÌ��§ÄÇÒ��³ÂÍÂ�
�� ¬ÂÊÏÂÏ��¢ÒÖÂÌÓÂÆ��³ÊÎ��¯ÐË��ÂÎÇ×�
� ®ÂÖÕÓÂÍ��§ÏÐ×��ªÂÒÇÆ��®ÂÍÇÍÇÊÍ��¬ÂÊÏÂÏ�
�! §ÏÐÓ��³ÊÖ��¢ÆÂÎ�ÔÂÏÊ�¿ÏÆÕÒ�×ÕÓß�ÑÊÌÔßÏÊ�ÃÊÙÊÏÊ��

��×ÈÙÐ

� ¿ÏÆÕÒ�¿ÒÊÆÊßÏÊ�ÆáÍÐÌÑÊÏ�ªÊÓÕÓ�ªÐÒÆÂÏÆÊÂÆÊ�ÎÐÙÐ�

ÅÐ×ÂÏÊ��¿ÏÆÕÒ�¿ÒÊÏÊ�¯�ÂÎÃÂÏÊ�ÏÂË�ÂÏÂ�ÃÐÂÙÊ�ÐÍÃÊ��

ÌÊÏÊ�
� ¹ÂÆÕ�Æß×Ê�ÊÏÊß�¯�ÂÏÊ�ÂÎÃÂÏÆÊ�ÑßÒÅßÍÊÌÑÊÏ�ÃÊÙÊÏÊ�

ªÊÓÕÓ� ×ßÎÔÕ�ÊÏÊß� ×ÂËÄÂ�ÆÂ� ßÙÊß� ÓÊÂÒÂÏÊ�� ÔÐÔÂÒÂ� ÔßË

ßÒÊÏ�×ÐÆÊÆÐÂÏÊ��¯�ÂÏÊ�ÎÂ�ÅÂ�ÆÇÎÕÓÊÍÕ×ßÏÊ�
� ¢ÎÃÂÏ�ÔÂÏÊ�¯�ÂÏÙÊÂÏÊ�Õ�ÌÊÏÊ�� �³Ê�¿ÏÆÕÒ�±ÊÌÔßÏÊ

ÐÓÊÏÊ��ßË�Æ�ÍÐÄÂ�ßÑßÏ�ÐÓÊÄÂÏÆÐ��
� ªÊÓÕÓ��Ï�ÂÏÙÊÂÏÊ�ÔÂÐÆÂÅÐÎÊ�� Õ�ÌÊÏÊ�� �f¿ÑßÏÆÊ�ÒßÅ�

Æß�ÏÂË�ÃÂÍÆÊÂÓÊ��¿ÏÆÕÒ�×ßÓßÏÊ�ÔÂÐÏÆÊÂÏÊ�ÆÂ�ÃÂÍÆÊ�

ÆáÒÂu��x�ÔÕË�ÏÊÒÕÄÕ×ßÏ��
� ¢ÎÃÂÏ�¯�ÂÎÃÂÏÊ�ÅÐÅÆÂ�×ÕÒßÏÙÊ�ÔÐÃÐÎÊ��ÙÂÆÐ�ÃÂÌÊ�áÍÐ

ÃÐÂÆÐÂÏÊ�×ßÎ�ßÆÇÏÓßÍ�ÌÂÍÔÂÓÂÍÃÂÙÊ�ÊÙßÄß�ÌÊÏÊ�
� ¢ÎÃÂÏ� ¯�ÂÏÙÊÂÏÊ� Õ�ÌÊÏÊ�� �³ÊÏÆÕ� ×ßÎ� ÔßË� ßÆÇÏÓßÍ

ÌÂÍÔÂÓÂÍÃÂÙÊ�� ÅÊÂÎÃÂÙÊ�� ÅßÃÕÄßÙÊ� ÃÕÒßÎÃÊ�� ÔßË� ÎÊ��

ÅÊ��ÔÕË�ÔÂÎÊ�ÎÊ�ÕËÆÕ�ÙÊ×ÂÍÂË�ÐÓÊÏÊ��ÕËÆÕ�ÃÕÒÊÊ�

�
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 ¥ß�� ³Ê� ÎÊÏÙÊ� ÎÊ×ÐÒÂÏÆÊÓÊ� ÐÓÊÏÊ�� ÔßË� ×ßÎ� ³Ê��

ÅÊ�ÐÓÊ��
! ªÊÓÕÓ�� Ï�ÂÏÙÊÂÏÊ� ÔÂÐÆÂÅÐÎÊ�� Õ�ÌÊÏÊ�� �®ÊÏÆÊßÆÊ

ßÏÕ��ÂÎÃÂÏ��f¿ÆÇÏ�¿ÏÆÕÒÙÊÊ�ÎÊ×ÐÒÂÏÆÕ��ÔÕË�ÔÂÒÂ�¯��

ÂÎÃÂÏÊ�ÒÂÅÆÂ�Æß�ÓÊÕu���x�ÔÕË�ÏÊÒÕÄÕ×ßÏ�
" ¢ÎÃÂÏ�¯�ÂÎÃÂÏÊ�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÙÊ� ÐÍÃÊ�ÌÊÏÊ�� ÔÕË� ÔÂÒÂ�

¯�ÂÎÃÂÏÊ�¿ÏÆÕÒ�Æ��ÏÊ�ÕÇÍßÏÊ�ÊÍÊÄÂÏÆÂ��Õ�ÌÊÏÊ���³Ê

¿ÏÆÕÒ�±ÊÌÔßÏÊ�ÐÓÊÏÊ��ßÇÆÊßÆÊ�ÑßÅÊÓÊ�ÑÕËÌÕ�
�� ´ÕË� ÏÊÒÕÄÕ×ßÏ�� f³ÊÎÃÊÄß� ßÔÕÅÕÊÄß� ®ßÆÕ�ÌÕÓßÍÙÊÊ

Õ�ÌÊÏÊ�
�� ¦�ÍÐÄÂ� ÃßÅÆÊÓÊ� ÊÓÊÂÓÊÆÊÂÏÊ�� �ÂÍÂÆÐÂÒÊ� ³ÊÎÃÊÄß

ÐÍÃÊÏÆáÒÂÍu��
�� ªÊÓÕÓ� Ï�ÂÏÙÊÂÏÊ� ÔÂÐÆÂÅÐÎÊ� Õ�ÌÊÏÊ�� �µÎÃÕ×ßÏ�� f³Ê

¿ÆÇÏ�¿ÏÆÕÒÃÊ�ßÆÊ�ÑßÒÅßÙÊß�u�
�� ¢ÎÃÂÏ�� ×ßÎ� ÑßÒÅßÍÊÎÊ� ×ÐÆÊÒÂ�� ¯�ÂÏÆÊÂÆÊÂÏÊ� ÃÂ�

ßÏÕ×ßÏÊ�
�� ´ÕË� ÔÂÒÂ� ªÊÓÕÓ� ÎÂÓÊÌÕ� ßÒÊÆÊ� ¥ÂÍÊÍÇáÙÊ� ÎÐÙÐÅÐ×Â�

ÏÊ�� ÔÐÔÂÒÂ�¯�ÂÏÊ� ÎßÆßÏÊ� ×ßÎ� ÍÂ��ÍÂ�� ÃÊ� ÃÐÂÆÕ� ÆÇ�

ÒÊÌÑÊÏÊ�
�� ¯�ÂÏÊ� ÇÄÒÇË� ÌßÓÊÄß� ÅßÍßÕÒÊ� Æ�ÓÂÍÆÐÂÏÊ� ÂÍÐÓÊ×ÂÏÊ�

ÔÐÔÂÎÊ�ÅßÒßÏ�ÅÕÒÕÏ�¯�ÂÎÃÂÏÊ�ÅßÃÕÍß×ßÙÊ�
�� ªÊÓÕÓ� ÕÒß×ßÎÃÊ�×ÐÔÐÏÙÊÊ��¯ÂÉÂÒÇÔÂÙÊ�ÆÊÆß�� ßË� Æà�

ÍÊßÍßÏÊ� ÃÊÙÊÏ�ÎßÔ� ÏÂÆÊÂÙÊÂ� ÊÏÊÆÕ� ÌßÓÊÄß� ÅßÍßÕÒÊ

Æ�ÌÙÊ�ÊÒß��ÆÂÊ�ÆÊÍÅÂÏÆÊÊ�×ÐÍÂÅÐË�ÊÍÊ×ÂÏÊ�
� ¯�ÂÏÆÐÂÏÊ�¿ÏÆÕÒÆÊß�ÕÏÆßË�ÏÂË�ªÓÂËáÆÊ�ÅßÒÃÕÌÕ�ÆÂ��

ÓÂÄÂÏÊ� ÃÕ×ßÙÊ�� ÔÐÔÂÒÂ�¯�ÂÏÊ�� ÆÂ�ÓÂÄÂ� ÏÊ×ßÍÊÑÊ�� ÏÊ�

ÒÕÄÕ×ßÏ�ÃÐÂÄÂÏÊ�ÃÂ×ÂÏÊ�
�! �¿ÆÇÏ�¿ÒÊÏÊ�®ÊÏÆÕ�ÃÊ��¥ÊÐ×ÂÔÐÏÓÂÍÙÊ�ÕÍßÏ�ÎßÆßÄß

ÅÊÓÕÒßÅÕÊÄß�� ÂÅÆÂÓÊ� ÅÕÒÕÎÃß� ÅÐÊÍÔÐÅÐÊÄÂ�� ÆáÑÂ×ÂÏ

ÏÂËÙÊ� ×ß�ÅßÍÊÅÕÊÄß�� ÃÂÍÊÓÂÍÃÂ� ÊÙßÅÕÍÕßÎÃÕÒÊÄß

ÂÍÐÓÊÅÐÊÄÂ�� ÓÊ�ÅßÒßÕÒÊ� ÏÂËÓÂÍÃÂ� ×ÐÏÊ�ÆÂ� ÙÊÏÆÂÅÐ�

ÒÊÄÂ�
�" ¿ÏÆÕÒ� ÅÕÆÊßÓÊÏÊ� ßÒÊÎÃßÏÊ� ÓÂÄÂ�ÅÐÊÄÂ� ¯�ÂÏÊ�®ÊÎ�

ÃÊÄß�ÓÐÏÆ�×ÂÏÊ��
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�� ªÊÓÕÓ�� ÆÂ�ÓÂÄÂ� ÆÂÓÊÅÐÒÂ�� Æß�ÓÊÎÆÊÆÕ� ÃÕÅÕÒß�� ÔßÅÕ×ß�

ÏÊ�� ¬ßÓÊÄß� ÅßÍßÕÒÊ� Æ�ÅÆÕ� ÃÊÙÊÏ� ÏÂË� ÔÂÐÏÊ� ÏÂÓÂÍÏÊ

¯�ÂÏÙÊÂÏÊ�ÊÙßÅÕ�Ìß�
�� ¯�ÂÏÊ�ÔÂÏÊ� Ï�ÂÏÙÊÂÙÊ� ×ÊÓÂ�ÅÐÍÐ×ÂÏÊ�� �¿ËÏÊÄß� ÓÕß

ÆÐÓÐÆá×ÂÓÕ�ßËÆÕ�ÏÊÒÕÄÕ×ßÏÆÕÍß�ÔßÆÇ�ÐÓÊ×ÂÏÊ��
�� ·ßÎÔÕ�ÏÂËÓÂÍ�¯�ÂÏÆÊÂÏÊ�ÙÊ×ÂÍÂ×ÂÙÊ��Â�ÎÂÍÂÏÊ�ÏÊßÒÊ

ÔßÆÇ�×ßÓßÆÊ�ßÒÆß�ÅßÓÊ×ßÙÊ��ªÐÓÊÖ�×ÕÓß�ÑÊÌÔßÏÊ�ÃÊß�

ÓÊÏÊ�ÏÕÎ��Õ�ÌÊÙÊ�
�� ªÊÓÕÓ�Ï�ÂÏÙÊÂÙÊ�Õ�ÌÊÏÊ���´ßÆÇ��ÓÕß�®ÊÏÙÊ�ÔÕË�ÕÏ�

ÆÇÓÕ��f°ÌÙÊÙÊ�ÏÂË��®ßÑÊ�ÐÌÙÊÒÐ��³Ê�ßËÆÕ��ÃÂÍÆÊ×ÂÏ

ÃÐÂÆÕÊ�� ¬ÐÑÇÒÏÂÕÎÆÕ� ÃÊÙÊ�ÎßÔ� ÐÓÊÄÂÏÆÐ�� £Õß� ÙÂÄÂ

ÆÐÍÆÊ×ÂÑÕu��
�� ¯�ÂÏÊ�Õ�ÌÊÏÊ�� �´ßÆÇ� ÓÕÏÙÊ�ÕÏÆÊÊ�� f¿ÎÕÏ�Æß�¿ÏÆÕÒ�

ÆÊß�ÕÏÆßË�ÏÂË�ÃÂÍÆÊ×ÂÎÃÊ�ÃÐÂÆÕÊ�ÔßË�ÏÂáÎ�ÃÐÆÐÒÊÄÂ

ÃÂÒÂÓÊu�
�� ´ßÆÇÍß� ÓÕÏÙÊ� ÕÏÆÊÊ�� f¿ÏÆÕÒ� ÆÂÊ� ÏÂËÏÊ� ªÍÊá� ÊÏÊ�

ÓßÍÆÕßÏÊ� ªÉÒÂÊÍÞÆÕ� ßÅÆÊ� ÏÂÐÏ� ßÌßÓßÍ� ÃÊÙÊÙÊ�� ´ßË

ßÒÊÏÆÕ�ÊÍÂÏ�ÂË�ÂÏÊ�Ïà�ÅÕÏ�ÃÊÂÏÊÂ�ÌÂÍÔÂÆÐ�ÔÕÅÆß�ÂÏÂ

ÃÊÙÊÏ��ÔÕË�ÔÂÎÊ�ÏÂÆÕ�ÎÂ�ÅÂ�×ÂÆÊ�ÐÙÊÏÊ�
�� ¿ÎÕÏ�ÏÂÐÏ�ßÌÔßÙÊ�Æß�ªÍÊá�ßÙÊß� ÅÊÂÌÔÂÆÊÌÑÊÏÊ�� ÔßÎ

³ÊÆÐÏ�ÃÐÂÆÊÂÏÊ�³ÂÒÇÑÔÂ�Ê×ÐÏÙÊÂÏÊ�ÏÂÐÏ�ßÌÔßÙÊ�ÒßÅ�

Æß�ÅÊÂÌÔÂÆÊÌÑÊÏÊ�
� ¿ÏÆÕÒÆÊß� ÕÏÆßË� ÏÂË�§ÍÊÓÇËÆÊ� ÅßÒÃÕÌÕ� ßÒÊÏÆÕßÏÊ�Æß

ªÉÒÂÊÍÞÆÕ� ßÅÆÊ� ÐÒÌÊÏ� ÕÌÕÆÊ� ßÏÕÓÊ� ÏÂË� ÃÊÙÊÏÊ�

ßÎÕÏ�Æß�ÔÂÎÂÙÂ�ÏÂË�ßÙÊß�ÅÂÏÆáÏ�ÐÓÊÅÐÒÂ��ÔßÎ�¯ÇÇÎÂÏ

³ÊÒÊá�ÌÂÏ�ÒÂÅÆÂu��
�! ¬ßÓÊÄß�ÅßÍßÕÒÊ�Æ�ÅÆÕ�ÃÊ�ÏÂËÓÂÍ��ÙÂÄÂ�ÆÐÍÆÊÑÂÒÊ��ÎÂ��

ÅÂ�ÂáÌÔÂÍÂ×ÂÙÊ�
�" ªÍÊÒÂ�� ×ÐÔÐÏÆÊÂÆÊ�ªÊÓÕÓßÄß�ÑÕ�Ïß×ßÙÊ�� ×ÕÒßÏÆÕ� Â��

ÅÐÄÐ×ÂÏ� ×ÐÔÐÏ�ÑÐÒÐÏÙÊÂÏÊ�� ÕÇÆÊßÆÊ�ÑßËÓÊ�¯�ÂÎÃÂÏÊ

ÏÂ�ÅÂÍÂÅÐË��ÐÍÃÊ�ÌÊÙÊ�
�� ¯�ÂÏÊ�ÔÂÏÊ�ÏÂËÓÂÍ�ÂÍÆÂÏÆÐÍÂÏÊ�ÔÂÑ�ßÏßÎÊ�ßÏÕ×ßÏÊ�
�� ¥ÂÍÊÍÇáÙÊ�� ¬ÐÑÇÒÏÂÕÎ� ×ÐÔÐÏÙÊ� ßÕÒß�� ÏÂÆÊÂÙÊÂ� ÊÏÊ�

ÓßÍÆÕ�Ï�ÂÎÃÂÙÊ�ÂÍÐÓÊ×ÂÏÊ�
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�� ¯�ÂÏÊ� ÂÍÐÓÊÏÆÊÂÏÊ� ßÒÆß�ÅßÓÊ×ßÙÊ�� ÔÕË� ÔÂÎÊ� ¯�ÂÏÊ

×ßÓßÏÊ�ÅÊÂ�ÌÐ�
�� ¬ßÓÊÄß� ÅßÍßÕÒÊ� Æ�ÅÆÕ� ßÎ� ÏÂË�� ÙÕÌÊÏ� ÃÕÓÊßÌÕ� ÃÊÎÊ�

ÆÂÊ�ÆÊÍÅÂÏÆÊÊ�ÎÐÒÂÑÓÊ�ÌÊÏÊ�
�� �£ÕÎÃÊÄß�ßÆÊ�ÔÐ�ÅÂÍÂÒÂ��ªÊÓÕÓ�¯ÂÉÂÒÇÔÂ�ÌÂÏ��ÃÕÎÃÊ�

Äß� ßÆÊ� ÙÊÕÒÊ�ÅÊÒß�� ³Ê� ÃÕÎÃÊÄß� ÄÂÏÆÂÎÊ� ÆÊÙÊÓÊ�� ÎÊ

ÓÂÒÂÎÃÊ�³Ê�ÕË��³Ê�¿ÏÆÕÒ�³ÐÏÆ�ÎÆÊÏÊ�ÔÂÙÊ��
�� ªÊÓÕÓ�� Ï�ÂÎÃÂÏÊ� ÑÂÑÐÍÂÎÊ�� Õ�ÌÊÏÊ�� �·ßÎß� ÃÊÓÕ�

Ï�ÂÏÆÊÂÆÊÂÏÊ� ÏÊßÅÕ��� ¢ÎÃÂÏ�� ×ÂË�ÆÂ� ÐÒÌÊÎÃÂÏÊ� ßÎ

ÔÂÎÊ��ÌßÓÊÄß�ÅßÍßÕÒÊ�Æ��ÔÐÌÐÏÆÐÂÏÊ�ÏÂ�ÅÂÍÂÒÂ��Ï�ÂÏ�

ÆÊÂÆÊÂÏÊ�ÏÊß×ßÏÊ�
�� ·ßÎÔÕ�ÏÂËÓÂÍ�ÎÂ�ÅÂÆÊ��ßÍßÒß��ÆÊÂ�ÆÊÂÆÊÂÒÊ�×ÊÓÂ�ÅÐ�

×ÂÙÊ�� �´ßË� ×ÂË� ÆáÌÂ"� ¯�ÂÏÊ� ÅÊÂ�ÌÐ�� ÎÂÓÊÌÕ�� ÙÕÌÊÏ

ßÒÊÓßÍÃß�ÑÂÑÐÍÂËÏÊ��ÔÕË�ÔÂÎÊ�Ï�ÂÏÙÊ�ÏÊßÒÊÙÊ��
� ·ßÎÔÕ�ÍÂ��ÍÂ��ÃÊ�ÃÐÂÓÂÍÙÊ�ªÊÓÕÓ�ÎßÆßÏÊ�ÆÇÒÊÌÑÊÏÊ�
�! ¬ßÓÊÄß�ÅßÍßÕÒÊ�Æ�ÅÆÊÂÆÊ�ÏÊßÒß��¯�ÂÏÊ�³ÊÎÐÏ�Æ�ÌÙÊ�

ÂÏÊ�Ê×ßÏÊ��³ÊÎÐÏ�ß�ÑßÏÊ�ÑÐÍÐÏÊ�ÎÂ�ÅÂ�ÃÊÙÊÏ��ªÊÓÕ�

ÓßÙÊ�ÅÕÆÊßÎÃß�ÅßÍß×ßÙÊ�
�" ´ßË�ßÌÔßÙÊ�ÍÂ��ßÏßÒß��ÑÐÍÐÎÃÂÏÊ�ÑÂÑÐÍÂ×ÂÏÊ��ÑÐÍÐÏÊ

ÂÃÂÏÂ×ÂÏÊ�� ¹ÂÆÐ�ÃÂÌÊ� ÔßË� ßÌÔß�� ÊÍÊÅÐÒÂ�� Ï�ÂÎÃÂÙÊ

Æß�ÓÊ×ßÏÊ�
�� ³ÊÕÏ�ÔÕÅÕËÆÕßÏÊ�×ÂËÆÊ�ÆÂ�×ßÎ�ßÏÕÓÊ�ÅÕÒÕÎÃß�ªÊÓÕÓß�

ÙÊ�ÐÍÃÊ�ÌÊÙÊ��¯�ÂÏÊ���ÂÍÂÊ�ÃßÇÆÕßÙÊ�ÏßÎÊ��ßÏÕÓÊ×ßÏ

ÅÕÒÕÎÃß�ÂáÏÂÅÐÂ�ÌÊÏÊ�
�� ¹ÕÌÊÏ�ßÒÊÓßÍ�ßÅÆÊ�ÏÂËÆÊÂÆÊ�ÆÂÊ�ÆÊÍÅÂÏÆÊÊ�ÎÐÒÂÎÂÒÊ

ÏÊß×ßÙÊ�ÅÕÙÊ�Õ�ÌÊÙÊ���³Ê�·ÒÊÓÔÐÓ��¿ÏÆÕÒ�±ÊÌÔßÏÊ��

¯�ÂÏÊ�ÔÂÏÊ� ÂÎÃÂÓÂÍ� ÔßË�·ÒÊÓÔÐÓÂÎ� ÕÏÆÊÄßÙÊ� ÑÂÑÐ�

ÍÂ×ÂÏÊ�
�� ªÏÕÙÊßÏÊ��ªÊÓÕÓ�Æ�ÅÆÊÂÆÊ�ÏÊßÒß��ÏÂË�ÂÏÂ�ÃÐÂÙÊ�ßÏß�

×ßÏÊ��¯ÂËÓÂÍ� Ï�ÂÎÃÂÏÊ� ÅßÍßÅÕ×ßÙÊ��¯�ÂÏÙÊÂÏÊ� ÆÊÆß�

¯�ÂÏÊ�×ÂÐÓÊ�ÆÂ�ßÏßËÄßÏÊ�ÐÓÊÓÊ×ÂÏÊ�
�� ªÊÓÕÓ�ÔßÏÊ�Ï�ÂÏÙÊÂÙÊ�Õ�ÌÊÏÊ���¥ÐË�ÅÐË�×ÐÔÐÏÆÕ�ÃÂÍ�

ÆÊ�ÅÕÒÕÏÙÊ�Æß�®Ê�¿ÏÆÕÒ�ÆÂÍÂËÏÊ�ÕÍßÏ�ÎßÆßÄß�ÅÊÓÕÒß�

ÅÊÍßÊ��¹ÂÄÂ�ÔÂÅÐÊ�®Ê�ßÕÓÊ�ÅÊÂÌÔÂÆÊÐ×ÂÏ��
�� ´ÐÔÂÒÂ�¥ÂÍÊÍÇáÆÕ�ÌßÓÊÄß�ÅßÍßÕÒÊ�Æ�ÓÂÍÆÕ�ÂÍÐÓÊÌÔÂ×ÂÏÊ�



ÕÌÂ���

��

��×ÈÙÐ

� ¿Î�ÎÐÆÂÏ�ªÊÓÕÓ�¥ÇÏÊÓÂÒÇÔ�×ßÄßÏÊ�ÔÐÊÆÐÂÏÊ�ÊÍÊÓÊÆÐ�

ÂÏÊ�� ßÅÆÊ� ÏÂË� ÓÊÎÊÂÏÊ� ¿ÏÆÕÒ� ×ßÓßÄßÏÊ� ÆÐÍÆÊÅÐÂÒÊ

¯�ÂÏÊ�ÆáÌÑÂÆÐÂÏÊ�ÊÍÊÓÊ×ÂÙÊ�
� ªÊÓÕÓ� ×ßÄßÏÆÕ� ÆàßÒ� ÐÅÆÂÄÂ�ÊÙß×ßÏÊ�� ÃÐÔÂÎÆÊÓÂÍ�� ÐÅ�

ÆÂÆÊÂÆÊÂÒÊ�×ÕÍÕÏÆß��ÂÆÐÍÊÄÂÒÊ�ÓÊÍÌÐ×ÂÙÊ�
� ³ÊÎÐÏ� ÐÅÆÂÙÊÂÏÊ� ÐÒÂ�� ¯�ÂÏÊ� ³ÊÎÐÎÃÂ� Ïá�ÅÂ� ÔÂËÓÊ

ÙÊÓÂËÄÂÏÊ� ÅßÍß×ßÏÊ�� ÔÕË� ÔÂÒÂ�� ÔßÒß�� ÐÅÆÂÆÊÂÆÊ� ÏÂËÄÂ

ÂÍÐÓÊ×ÂÏÊ�
� ¢ÍÐÓÊÎÊ�×ÐÆÊÒÂ��³ÊÎÐÏÙÊ�Õ�ÌÊÏÊ���³Ð�ÔÂÙÊ�ÙÊÓÂÒÕ�

ÔÕË�ÔÂÒÂ�ÄÂÅÐÂÒÊ�ÂÆÐÍÊÄÂÒÊ�ÔÕÍßÕÓÕ��
� ³ÊÎÐÏ� ¯�ÂÏÙÊÂÏÊ� ÔÂÐÆÂÅÐÎÊ� Õ�ÌÊÏÊ�� �¢ÍÐÓÊÎÆÊ�

£Õß� ÆÐÍÃÐ� ÔÊÂÑ� Æ�ÃÐÎÂÒÊ� ×ÂËÄÂ�ÆÂ� ßÙÊß� ÄÂÒÂÑÕ�� ÔÕË

ÔÂÎÊ�ÆÂ�³Ê�×ßÓßÍßÓÊ�ÂÆÐÍÊÄÂ�ÔÕÍßÆÇÎÃÊ��
� ´ÕË� ÔÂÒÂ� Ï�ÂÏÙÊ� ßÅÆÊ� ÓÐÅÆÂÔÂÄÂ� ÄÂ×ÂÙÊ�� ÂÆÐÍÊÙÊ�ÆÂ

ÅÕÆßÍÊÌÑÊÏÊ�
 ¦àßÇ�ÐÅÆÂÆÕ�ÃÊ�ÆÊÂÓÊÍÃÂÒÊ�ÓÂÄÂ�ÌÊÙÊ��ÃßÍßÙÊÏÆßÎß�

ÒÊ�ÆÊÅÕßÙÊ��Åß��ÆÊÙÊÙÊ��ÆàßÔÕ�ÐÅÆÂ�ÔÊÂÓ�ÐÙÊÏÊ��Ï�ÂÏ�

ÙÊ�ÆÊÒÊßÍÕ×ßÙÊ�
! ¹ÂÄÂ�ÊÙßÒß��³ÊÎÐÏ�±�ÔÒ��ªÊÓÕÓ�ÑßË�ßÏÙÊßÏÊ�ÎÕÌÙÕ�

ÒßÏÆß�� Õ�ÌÊÏÊ�� �®ÊÏÆÊßÆÊ�ßÏÕÒÕ��¿ÆÇÏ��®Ê�ÓÐÒÐ�ÌÕ

ÏÂË�ÔÂÎÃÊ��
" ³ÊÎÐÏ�±�ÔÒ��Ï�ÂÏÆÊÂÏÊ�ÅßÓß�ÃÊÙÊÏ�×ßÎÔÕ�ÏÂËÓÂÍ�ÔßË

ÄÂÐ×ÂÏ�ÓÐÅÆÂÔÂ�ßÅÆÊÍßÆÊßÏÊ�ÊÙÊ�ÂÏÂ��ßÍß×ßÙÊ�
�� ¥ÕÙÊ�³ÊÎÐÏÆÊ�ÅßÓß�ÃÊÙÊÏ�ÆÊÂÓÊÍÏÊ��©ÂÄÇÆÇË�ÑÕÒÊÍÏÊ

ªÂÌÐÄ�� ªÐÂÏÏ�ÆÂ� Ôß�� �ßÍß×ßÙÊ�� ´ÕË� ÔÂÒÂ�ªÊÓÕÓ� ³Ê�

ÎÐÏÙÊ�Õ�ÌÊÏÊ���¿ÆÊ��ßÍßÙÊÒß��ßÄß�ÌÊ�ÏÂËÓÂÍÃÂ�ÆáÑÊ�

ÌÂÙÊÆáÙÊ��
�� ¦àßÔÕ� ÐÅÆÂÄÂÒÊ� ÏÂÙÊ� ÔÐÂÏÆÂ�� ×ßÎ� ÏÂ�ÅÂÍÂÒÂ�� ªÊÓÕÓ

×ÂÎÊÂÍÂÏÊ�ßÏß×ßÙÊ�
�� ªÊÓÕÓ� ßÎ� ×ÐÔÐÏÆÕ� ÃÊÆÕßÏÊ�� ßÎ� ÐÒÌÊÏ� ÕÌÕÆÊ� ßÏÕÓÊ

ÏÂË� ÆÊÙÊÏÊ�� ªÊÓÕÓßÄß� ÊÙßÒß�� ÏÂÙÊ� ÔÕÒß�� ÏÂÎÊÙÂÎÊ�

Õ�ÌÊÏÊ���¿ÆÇÎÃÊ��³Ê�ÙÊ×ÂÍÂË�ÐÓÊÏÊ��ÎÊÎÃÊÄß�ÅÂÏÆáÏ

ÐÓÊÄÂÏÆÐ��

�



ÕÌÂ���

��

�� ªÊÓÕÓ�� �ÂÍÂÊ� ßÕÒÊÒß�� Ï�ÂÎÃÂÏÊ� ÔÐ�ÅÂÍÂÒÂ�� Õ�ÌÊÏÊ�

�®Ê�ÙÊ×ÂÍÂÊ��ÅÂÏÆáÏ�ÐÓÊÅÐÒÕ���¹ÂÆÐ�ÃÂÌÊ�ÐÒÌÊÏ�ÕÌÕ�

ÓßÍ�ÔßË�ÏÂËÆÕ�ÂÃÂÏÂ×ÂÙÊ�
�� ªÊÓÕÓ�ÔßÏÊ�� ÔßË� ÏÂËÙÊ� ÕËÙÊ�Æß� ßÆÊ� ÅÊÓÕÒßÒßÎ�� Õ��

ÌÊÏÊ�� ÔÐÔÂÒÂ� ÌßÓÊÄß� ÅßÍßÕÒÊ� Æ�� ÆÂÍÂÎÆÊÙÊÂÏÊ� ßÏÕ�

ß�ÌÊÏÊ�� ÅÂÏÆáÏ� ÐÓÊÅÐ×ÂÏÆÐÍÂÊ� ÓÕÅÆÊÅÕÅÕßÏÊ�� ×ÐÏÊ

®ÐÊÓÇË��ÏÂËÄÂ�ÔßÆàßÎÊ��ÔÂÄÂÏÆÊÏÊ�ÎÂÔ�
�� ´ÕË� ÔÂ×ÂÏÊ�ÆÂ�� ×ÂËÓ� ªÊÓÕÓ� ÎßÆßÏÊ� ÓÕÅÆß� ÆÇÒÊÌÑÊÏÊ

´ß��ßÅÆÊ�ÏÂË�×ÂáÆÊÂ�ÆÂ�×ßÎ�ÆÊÍÕ×ßÙÊ��¯�ÂÎÃÂÏÊ�ÆÐÓÐ�

ÆáÅÐË��ßÏÕÄßÙÊ�¯�ÂÏÊ�ÐÌÙÊÙÊÅÐÂÏÊ�
�� ¯�ÂÏÊ�ÔÂÏÊ��ÏÂË�ÂÏÂ�ÃÐÂÙÊ�ßÏßÒß��ÌßÓÊÄß�ÅßÍß×ßÏÊ�
� ¿Î� ÊÏÊÆÕ� ¯�ÂÏÊ� ÂÍÐÓÊÆÐÂÏÊ�� ÙÂÆÕ� ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÊÂÆÊ

ÆÊÙÊÏ�ÆÂ�ÓÂÄÂ�ÓÂÒÊ�ÏÂËÓÂÍ��ÅÊÂÎÃÂ�ÓÂÒÊ�ÏÂËÓÂÍ�ÔßÓÊ�

ÆÕßÙÊ�� ¿ÏÆÕÒ� ÌÕÓÕÎÃßÏÊ� ßÏÕÓÊ� ÅÕÒÕÏ� ÂáÏÂÅÐËÆÐÂÙÊ

ÊÙßÕÒÊ�ÃÊÙÊÏ�
�! ¥ß�� ÏÂËÓÂÍ� ÔßÎÊ� ÎÕÔßÓÊ� ÎÂ�ÅÂÆÊ� ßÏÕÓÊ� ÏÂËÄÂ� ÓßÌÔß�

ÑÕÏÆÕ�ÐÍÃÊ�ÌÊÙÊ��ÔßË�ÏÂËÄÂ�Æ�ÌÙÊ�ÊÄÕËÙß×ßÙÊ��ªÊÓÕÓ

ÆàÍÊßÙÊßÏÊ�ÏßËÙß×ßÙÊ�
�" ¿ÅÆÊ�ÏÂËÓÂÍ�ÃÊÏÊ�ÔÕÒÅÕÏÆÕÍßÏÊ�ßÏßÅÕË�ÑÐÌÔÐÅÐË�ÃÂÒÂ�

ÎÊ��Æ��ÕÇÙÊßÏÊ�ÔÐ×ÂÙÊ��ÅÕËÙß�ÔÂÑ�Æ��ÔÐÌÐÏÙÊÂÏÊ�ªÊÓÕÓ

ÆàÍÊßÍßÏÊ�ßÏÕÓÊ�ÏÂËÄÂ�ÓßÌÔßÑÕÏÆÊßÏÊ�ÅßÓß�ÔÕÅÃÕ×ßÙÊ�
�� ªÊÓÕÓ�ÔßÏÊ��Ï�ÂÏÙÊ�ÂÅÆÂËÄÂÙÊ�ÊÙßÒß��ÔßË�ÏÂËÙÊ�Õ�ÌÊ�

ÏÊ���³Ê�ÓÐÒÐÓÂÍÃÂÓÊ�ÓÊÏÆÊßÆÊ�ÂÙÐÄÐÒÊ��
�� ¦Â�ÓÂÄÂ�ÓÂÒÊ�ÅÕÒÕÏÓßÍ��ÖÂÒÊÓÇËÓÂÍ�ÎßÏß�ÆÐÍÂÒÊ�ÎÕÒ�

ÙÊÎßÒÊ��Õ�ÌÊÙÊ���³Ê��ÕË�ÃÊÎÊ��¿ÏÆÕÒÃß�ÂÙÂÑÙÊ�ÕÏÆÊ�

ÓÊ"�µË�ÓÐÒÐÎÃÂ�ÂÙÐÎÊ�ÎÕÔßË"�´ßÎ�ßÎ�¿ÏÆÕÒ�ÒßÅÆß��
�� ªÊÓÕÓ�� ÎÕÒÕÎÃßÙÊ� ÐÔÐÍÊÒÂ�� Ï�ÂÏÙÊÂÙÊ� ÔÂÐÆÂÅÐÎÊ

Õ�ÌÊÏÊ���·ÂËÄÂ�ÓÕß�ÎÊÂÄÂÏÆÐÂÒÊ�ÎÕÒÙÊÓÕ"
�� ·ÂËÄÂ�ÆáÆÊÎÂ�ÕÎÃÕÒÊ��f³Ê�ÓÐÒÐÎÃÂÓÊ�ÂÙÐÒÊÂÎ��ÕÎÃÕ�

ÒÊ��ÊÍÊÒÂ��ÑÕÍÓÊÒÕßÎ��ÕÎÃÕÒÊ"u
�� ³Õß� ÓÂÒÐÓÕ�� f¯ÂË�·ÕÓß�±ÊÌÔßÏÊ� ÏÂÆÕ� ÓÐÒÐÎÃÂ� ÂÙÐÒÊ

ÅÊÂ�ÌÐÏÊu���¯�ÂÏÊ�ÔßË�ÔßÎÊ�ÎÕÔßÎÊ�ßÏÕÓÊ�ÏÂËÙÊ�Õ��

ÌÊÏÊ���³ÊÏÙÊ�ÕÏÆÊÊ��fªÍÊÅÐÒÂ��ÓßÌÔßÑÕÎÃÊ�ÆáÑÂÅÐÒÂ�

Æ�ÌÙÊÊ�ßÏÕÒÕu��



ÕÌÂ���

��

�� ´ßË�ÏÂË��ÙÂÆÐ�ÔÕÍ�Ï�ÂÏÙÊ�ÆàÍÊßÍßÏÊ�ÊÍÊÅÐÒÂ��ÓßÌÔß�

ÑÕÎÃÊ�ÆáÑÂÅÐÒÂ��¿ÏÆÕÒÃß�ÎÂÌÔÂÙÊÎÊ��Æ�ÌÙÊÊ�ßÏÕ×ßÏÊ�
�� ·ßÎÔÕ� ÏÂËÓÂÍ� ÎÂ�ÅÂÆÊ� �ßÍß×ßÙÊ�� ÔÕË� ÔÂÒÂ� ßÏÆÕÒÃß

ÎÂÌÔÂÙÊ×ÂÙÊ�� Ï�ÂÏÙÊ� �ßÍßË� ÃÊÎßÒÊ� Õ�ÌÊÙÊ�� �¿ËÏÊß

ÃÕß�ßÒÆß�Åß�ÆáÌÂÓÂÍÃÂ�ÊÙß×ßÑÕ��
� ´ßË� ×ÂÎÊÂÍÂÏÊ�ªÊÓÕÓ� ÂÍÃÂÎÃÂ� ÆáÑÂË� ÏÂËÄÂ� ÊÙß×ßÏÊ�

´ßË�ÏÂË��ÇÄÊËÆÊ�ÅßÒÃÕÌÕ��ÎßÏß�Æß�ÓÊ�ÃßÕÏÆÕÊ�ÔßÓÊ×ß�

ÏÊ��ªÊÓÕÓ�Ï�ÂÏÙÊÂÏÊ�Õ�ÌÊÏÊ���®Ê�×ÂÎÊÂÍÂÊÄÂ�ßÏßÒÕ��
�! ´ßË�ÏÂË�ÔÂÏÊ��ÆáÌÂÊ�×ßÎ�ÏÂ�ÅÂÍÂÒÂ��ÊÍÊ×ÂÏÊ��ÔÕË�ÔÂÒÂ

¯�ÂÏÊ�×ÂÎÊÂÍÂÏÊ�ßÏß×ßÏÊ�
�" ÇÄÊË� Æ�ÅÆÐÊ�ªÊÓÕÓßÆÕ� ÆÂÊ� ÓÂÐÍÊÎÃÂ� Â�ÅÐ×ÂÏÊ�� ÙÂÆÕ

ßÅÆÊ� ÂÍÃÂÎÃÂ� ÆáÑÂË� ÅÕÒÕÏÓßÍ� ÅÕÙÊ� Ï�ÂÏÆÊÂÙÊ� ÅßÓß

ÂÐÍÊÌÂÙÊ�ÅÐË�ÏÂËÓÂÍ�ÃÊÙÊÙÊ�
�� ¦Â�ÓÂÄÂ� ÓÂÒÊ� ÅÕÒÕÏÓßÍ�� ÖÂÒÊÓÇËÓÂÍ� ÑÂË�ÌÂÏÂÓÊÎÂÒÊ

¯�ÂÏÊ�ÆÂ×ÂÎÆÊÓÂÍÙÊÂÏÊ�Õ�ÌÊÙÊ���·ÂËÅÐË�ÓÕß�ÂÍÃÂÎ�

ÃÂ� ÆáÑÂË� ÅÕÒÕÏÓßÍÆÊ�� ÓÐÒÐ�ÌÕ� ÅÕÒÕÏÓßÍÆÊ� ÓÊÂÒÊÓÕ�

ÐÎÊÓÕ"�
�� ªÊÓÕÓ�ÔßÏÊ�ÔÂÐÆÂÅÐÎÊ�Õ�ÌÊÏÊ���¢á�ÏÂËÓÂÍ�ÆÂ�ÐÌÙÊÙÊ

ÏÂËÄÂ�ÅßÍßÓÊ��ßÏÕÓÊ�ÏÂËÓÂÍ�ÔÂÏÊ�ÅßÍßË�
�� ®Ê� ÔÐ�ÆÐ� ÏÂËÓÂÍÃÂ�ÆÂ� ßÎ� ×ßÒÓÊßÎÊ� ÔÂÅÐÊ�� ÓÐÒÐ�ÌÕ

ÏÂËÓÂÍÃÂ�ÔÂÏÊ�×ßÒÓÊÅÕË�ÆÊÙÊÎÃÊ��
�� ¥ÊÓÕÒßÏÆÕËÏÊ�ÅÕÒÕÏ�ÔßÏÊ�¯�ÂÏÙÊÂÏÊ�Õ�ÌÊÙÊ���·ÂËÎÊ

ªÐÂÏÏ�ÆÂ×ÂÎÆÊÓÂÍÏÊ�ÙÂ�ÌÂË�ÕÍÊÌÓßÄß�ÓÊÂÒÂÓÊÙÊ��Ìß�

ÓÊÄß� ÅßÍßËÙÊ�� ÅÕÙÊ� ÆÂ�ÓÂÄÂ� ÓÂÒÊ� ÏÂËÓÂÍ�ÎÂÔ� ÌßÓÊÄß

ÅßÍßËÙÊ��³Ê�ÆÂ×ÂÎÆÊÓÂÍÓÊ�ÔÂÏÊ�ÓÊÂÒÊÙÊ��ÐÎÊÙÊ"�
�� ªÊÓÕÓ� Ï�ÂÏÙÊÂÙÊ� Õ�ÌÊÙÊ�� �¥ÊÂÎÂÔÂ� ßÒÊÏÆÕßÏÊ�� ÂÓÊ�

ÅÐË� ÃÂÅÊÍÂË� ÏÂÐÏÆ�ÂÏ� ÃÊÆÕßÏÊ�� ÎßÑÊ� ×ÐÆÊÂÎÂÒÊ� ÔÂ�

ÄÂ�ÅÐË�ÎÕÔßÆÇÓÕ"
�� ¢ÐáÏ�ÂÏÂÏÊ�ÊÏÊÓßÍ�ÊÓÊÐÙÊÂÏÊ�ÎÂÔ��Ï�ÂÏÙÊ� ÔßË�ÊÏÊ�

ÓßÍÆÕ�ÎßÑÊ�×ÐÆÊÂÎÂÒÊ�ÔÂÄÂÏÆáÒÂÍ��
�� ´ÕË� ÔÂÒÂ� Ï�ÂÏÙÊÂÙÊ� ÎÐÆÂ� ×ßÓßÄß� ÅÊÓÕÒß×ßÏÊ�� �µË�Æß

ÑÊÓÂÙÂÄÂ�ÓÊÌÕÏ�ÔßÔÕßÆÊßÆÊ�×ßÆÇÍÊÅÕÎÊ�ÅÐÒÐÑÙÊ�ÔßÔÕß�

ÙÊ� ßÙÊß� ÕÍÑÊÅÕÒß�� ÓÊÌÕÏ� ÔßÔÕß� ÅÕÆßÒÊ�� ÙÂÍÊ�ÌÊÂÍÂ

ÓÊÌÕÏ�ÔßÔÕß�ÑÊÓÂÙÂÏÊ�ÅÐÒÐÑÙÊ�ÔßÔÕßÙÊ�ÂÙÂÓÊ�



ÕÌÂ���

��

� µË�Æß�ÅÐÒÐÑÙÊ�ÏÂÏÔÂÎÂ�ÆÂÍÊÂÏÓÂÍÙÊ�ÓÊÌÕÏ�ÂÒÂÌÊÄÂ�ßÙÊß

ÇÄßÒÊÒß�� ÓÊÌÕÏ� ÂÒÂÌÊ� ÏÂÏÔÂÎÂ� ÆÂÍÊÂÏÓÂÍÃÂ� ÅÕÆßÍÊÒß�

×ßÎ�×ßÇÆÇÒß��ÏÂÏÔÂÎÂ�ÆÂÍÊÂÏÓÂÍ�ÔÂÏÊ�ÐÒÌÊÏÂÆáÒÂÍ�
�! ³ÊÌÕÏ�ÂÒÂÌÊÄÂ�ÓÊÌÕÏ�ÏÂÏÔÂÎÂ�ÆÂÍÊÂÏÓÂÍÙÊ�ÇÄßÒÊÕÒÊ�

´ÕË�ÔÂÎÊ�ÒÂÅÆÂ�ÂÒÂÌÊÄÂ�ÆÂ�ÃÊÄßÎÃÕÒÊ��ÆÂÍÊÂÏÓÂÍÃÂ�ÆÂ

ÅÕÆß�ÂÏÂ�ÏßÕÙÊÕÒÊ�
�" µË�Æß�� ÅÐÒÐÑÙÊ� ÂÒÂÌÊÄÂ�ÐÎÊÒÂ�� ÙÂÆÐ�ÃÂÌÊ� ÓÊÌÕÏ� ÂÒÂ�

ÌÊÄÂ�ÅßÍßÓÊ��ÔÕË�ÕÎÊ��f¥ÐÒÐÑÙÊ�ÓÊÌÕÏÆÕË�ÕÍßÏu��

��×ÈÙÐ

� ¿Î�ÎÐÆÂÏ�±ÂÓ×Â�ÂÏá�×ÂÎÊÂÍÂÏÊ�ÃÐ�ÅÐ�ÏÂÆÊÂÙÊÂ�ÊÏÊÆÕ

ªÊÓÕÓ� ÆÂÊ� ÔÂÒÊÐ×ÂÏ� ÕÓÊÏÆÕÍß� ßÏßÍÕ×ßÏÊ�� ÆÂ×ÂÎÆÊ�

ÓÂÍÏÊ�ÔÂÏÊ�� ÃÂÍÆÊ×ÂÏ� ÕÓßÓßÍÃß� ÂÙÐÎÂÒÊ�� �ÂÍÂÆÐÂÒÊ

ÏÊÍÙÂÍÊÎÂÒÊ��ÓÊÂ×ÂÙÊ�
� ±ÐÂÏÊ� ÖÂÒÊÓÇËÓÂÍ� Ï�ÂÏÙÊÂÙÊ� Õ�ÌÊÙÊ�� �·ÂËÅÐË� ÓÕß

ÏÂÆÊÂÙÊÂ�ÊÏÊÆÕ�ÂÙÂÓÊ�ÆáÌÂÄÂ�ÔÂËÓÕ"�
� ªÊÓÕÓ��Ï�ÂÏÙÊÂÙÊ�ÔÂÐÆÂÅÐÎÊ��Õ�ÌÊÏÊ���³Õß�ßÙÊß�×ÐÍÂ�

ÓÕ��×ÂË��×ÂËÄÂ�¦ÂÄÊÆ�ÔÂ×ÂÏÊ��ÎßÏß�ÅÕÙÊ�Ï�ÂÏÆÊÂÏÊ�ÅßÓß

ÃÊÙÊÏ�ÏÂËÓÂÍ�ÆÇÎÕÓÊÆÕßÒÊ"
� ¯�ÂÏÊ��¿ÏÆÕÒ�Æ�ÌÙÊÂÏÊ�ÊÒß��ÙÂÆÐ�ÕË�Æß�ÓÊÂÎÊ�ÂÙÂÓÊ�

ÏÊ�� ÔßÎ� ¿ÏÆÕÒ� Æ��ÏÊ� ÓÐÏÆ�×ÂÏ� Æß�ÓÊÎÆÊÓßÍÙÊ�ÒßÅÆß

ÓÊÂÅÊÍÂ×ÂÙÊ� ÓÕÅÆÊÏ� ßÑßÏÓßÍÃß� ÆáÑÂÒÂ�� ÓÊÂ×ÂÏÊ�� ÅÕÙÊ

Ï�ÂÏÆÊÂÏÊ�ÃÊÙÊÏ�ÏÂËÓÂÍÆÕ�ÃÕ×ßÏÊ��
� ¯�ÂÏÙÊÂÙÊ� Õ�ÌÊÏÊ�� �¯ÂË�·ÕÓß�±ÊÌÔßÏÊ� ÅÕÙÊ� ÏÂÆÊÂ�

ÙÊÂ�ÊÏÊ�Æß�ßÆÇÏÊ��
� ¿Î� ÎÐÆÂÏ�ÔÂÏÊ� ÅÐË� ÏÂÆÊÂÙÊÂ� ÊÏÊÆÕ� ªÊÓÕÓ�� ÌßÓÊÄß

ÅßÍßÕÒÊ� Æ�ÌÙÊ� ÊÒß�� ÂÍÐÓÊ×ÂÏÊ�� ¹ÂÆÕ� ×ÐÍÅÐÌÔÐ� Â�ÅÊÂ

�ÂÍÂÌÕ�ÏÂË�ÃÊÙÊÏÊ�
 ¦Â�ÓÂÄÂ�ÓÂÒÊ�ÅÕÒÕÏÓßÍ��ÖÂÒÊÓÇËÓÂÍ�¯�ÂÏÙÊÂÏÊ�ÆÊÌÓÕ�

ÙÊÎßÒÊ�ÊÙßÆÇ×ßÙÊ��¯�ÂÏÙÊ�ªÊÓÕÓ�ÏÂÆÊÂÙÊÂ�ÊÏÊÆÕ�ÐÌ�

ÙÊÙÊÏÊ�ÐÓÊÏÊ��ÔßË�ÔÕÒÅÕÏÆÕÍßÏÊ�ÐÒÌÊÍÔÐËÙÂ×ÂÙÊ�
! ªÊÓÕÓ�ÔßÏÊ�� ÎÕÒÕÎÃßÙÊ� ÓÂÎÊ�� ×ÐÍÅÐÌÔÐ� Â�ÅÊÂ� �ÂÍÂÌÕ

ÏÂËÙÊ�Õ�ÌÊÏÊ���ªÍÊÒÐ��ÔÐÌÐÏÙÊ�ÏÊßÒÕ���¯�ÂÏÊ��ÊÍÊ�

ÒÂ��ÏÊß×ßÏÊ�

�
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" ¹ÂÆÕ�ªÊÓÕÓ� Ï�ÂÏÙÊÂÙÊ� Õ�ÌÊÏÊ�� �®Ê� ÓÕÎÃÊÄß� ÎßÆß�

ÓÊßÎÃÊ�� f·ÂËÄÂ� ÏÂÆÊÂÙÊÂ� ÊÏÊÆÕ� ÔÂÐÒÊ� x� ÕÍßÎÃß�ÏÕ�

ÐÒÌÊÎÃÂ�ÏÕ"� ¿ÒÅßÎÃß� ×ÐÒÊÐÒÊ�ÏÕ�� ÄÂËÙÂÐÒÊ�ÏÕ"u�

¯�ÂÏÙÊ�×ßÎß�ÃÊÙÊÙÊ�
�� ·ßÎÔÕ� ÏÂËÓÂÍÙÊ� ÊÙßÒß�� ÔßË� ÏÂËÙÊ� Õ�ÌÊÏÊ�� �qÂÍÂÊ

ßÕÒÊÒÕ��� ¯�ÂÏÊ� ÔÕË� ÔÂ×ÂÏÊ�� ÙÂÆÐ�ÔÐÍ� �ÂÍÂÏÊ� ÆÇÕ��

ÅÊß�ÎßÔ�Âá�ÐÙÐ×ÂÏÊ�
�� ¯�ÂÏÙÊ� ßÎÕÔÕ� ÅÐÒÊÂÍÐ×ÂÙÊ�� ÔÕË� ÔÂÒÂ�� ªÊÓÕÓßÄß� ×ÐÏÊ

ÔÂÐÒÊÂÎ��ÆÊÂ�ÆÊÂÆÊÂÒÊ�×ÊÓÂ�ÅÐ×ÂÙÊ�
�� ´ßË� ÊÏÊÓßÍÆÕ�ªÊÓÕÓ� ÌßÓÊÄß� ÅßÍßÅÕË� ×ÕÒßÏÙÊ� ÔÐ×ÂÏÊ�

ÙÂÆÐ�ÆÐÍÃÐÂ�ÔÊÂÑ�¿ÏÆÕÒÙÊ�ÌßÓÊÄß�ÅßÍß×ßÏÊ�
�� ªÏÕÙÊßÏÊ��ÆÂ×ÂÎÆÊÓÂÍÃÊ�×ßÒÓÊ×ßÏÊ��Ï�ÂÏÆÐÍÂÙÊ�Æ�ÂÏ

ÆàßÒÃß�ÓÐÏÆ�ÒÂ��ÂÑÐÓÔÐÍÓÂÍÆÊ�ÅßÒÃÊß×ßÏÊ�
�� ³ÊÎÐÎÃÂ� ÅÐË� ÅßÒÃÕÆÊßÏÊ� ±�ÔÒÂÆÊ� ÅßÒÃÊß×ßÏÊ�� ¢ÏÆ�

ÒÇËÄÂ�ÏßÕÄßÏÊ��ªÂÌÐÄÃÂ�ÅÕÙÊ�ªÐÂÎÃÂ��¶ÊÍÊÑÑÂÄÂ�ÅÕ�

ÙÊ�¤ÂÒÖÐÍÐÎÇËÄÂ�
�� ®ÂÔÖÇËÄÂ� ÅÕÙÊ� ¶ÐÎÂÄÂ�� ªÂÌÐÄÃÂ�� ¢ÍÖÇË� ÑÊÌÔßÄßÏÊ

ÅÕÙÊ�³ÊÎÐÎÃÂ��ÅÐË�ÅßÒÃÕÏÊ�©ÊÍÐÔ�
�� ªÕÆÂÄÂ��ªÂÌÐÄ�ÑÊÌÔßÄßÏÊ�ÅÕÙÊ�ªÕÆÂ�¬ÂÒÊÐÔÂ�ÌÂÎÃÂ�x

ÔßË�ÙÕ�×ÂÎÐÒÐËÆÊÎÂ�ªÊÓÕÓßÄß�ÂÒÅÂÍÂÎÊ�ÃÂËÅÐÂÏÓÂÍÙÊ�

ÂÏÊ�ÃÕÅÕÆÇÒß�
� ¯�ÂÏÆÊÂÙÊ�ßÕÅÕÒß��ªÊÓÕÓ�ÏßÇÏ�ÃÐÂÆÕ�ÌÂÐÆáÒÂ×ÂÏÊ��¹Â�

ÆÕ�×ßÎÔÕ�ÆÂ×ÂÎÆÊÓÂÍÏÊ�ÅÕÙÊ�ªÕÆÇáÆÊÂÆÊ��ªÇÒÕÓÂÍÊÎ�

ÆÊÂÆÊ��´ÊÒ�ÅÕÙÊ�³ÊÆÐÏ�ÏÂÎÐ�ÌÊÒÂÏÊ�ÃÐÂÓÂÍÆÊÂÆÊÂÏÊ

ÅßÒßÏ�ÅÕÒÕÏ�ÃÊÙÊÙÊ�
�! ¯�ÂÏÙÊ� ªÊÓÕÓßÄß� ÆÐÓÐÆáÅÐÂÒÊ�� ÎßÏß� ßÏÕÓßÍÃßÒÊ� ÐÌ�

ÙÊÙÊÅÐÂÏÊ� ÆÊÙÊÙÊ�� ¢ÎÃÂ�ÌÐ� ßÒÊÓßÍÆÊ� ßÒÕÎÃß� ÃÂ×ÂÏ

ÏÂËÓÂÍ�ÆÂ�ÃÊÙÊÙÊ��·ßÎÔÕ�ÏÂËÓÂÍ�ÂáÏÂÅÐ×ÂÙÊ�
�" ¯�ÂÏÆÊÂÆÊÂÏÊ� ÌÕÓÕÏ� ÏÊßÎÊ�� ×ßÎÔÕ� ÏÂËÓÂÍÃÂ� ÂáÏÂÅÐ�

Â�ÌÊÏÊ��ÔÕË�ÔÂÎÂÒÊ�ÅßÒßÏ�ÅÕÒÕÏ�ªÊÓÕÓßÄß�ÔÐ�ÅÂÍÂËÙÂ�

×ÂÙÊ�
�� ¯�ÂÏÊ�� ÆÂ×ÂÎÆÊÓÂÍÙÊÊ� ÊÙßÅÕÒß�� ×ÊÓÂ�ÅÐ×ÂÏÊ�� �¿ÏÆÕÒ

ÆÂÍÂËÏÊ�ßÒÊÏÊ�ÌÕÓÕÏÊ�ÓÕß�ÅÊ�� ÔÕË� ÔÂÎÂÒÊ�¿ÒÊÆÊ�ÓÊ�

ÏßÆÊ�ÅÕÒÕÏ�ÌßÓÊÌÕ�
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�� ¿ÓÊ�ÆÇÎÕÓÊÏÊ�ÌßÓÊÌÕ��ÔÐÔÂÑÊÂ�ßÍßËÆÊßÒÊ��ßÓÊ�ÓÐ�ÅÐË�

ÏÊ�ÌßÓÊÌÕ��ÔÐÔÂÑÊÂ�ÊÏßÌÔßÍÕÅÕËÆÊßÒÊ�
�� ³Õß� ÌßÓÊÌÕÓÕ�� ×ÂÍÊ� ÏÂËÓÂÍ� ÓÕÎÃÊÄß� ÙÊÕÒÓÊÍÕËÆÕß�

ÙÊ�Æß��ÑÕ�ÏßÙÊÍÕËÆÕßÙÊ�Æß��ÅÐÓÐÍÂËÙÂËÆÐÂÙÊ�ÆÂ��¯ÂË

·ÕÓß�±ÊÌÔßÏÊ� ÔÕÒÅÕÏÆÕÍßÏÊ� ÓÕß� ÅßÒÃÕÄßÓÕ� ÆÇÍß�ÌÕÆÊ

ÅßÒÃÊßÓÊÍÕËÆÕßÙÊ�Æß�
�� ´ßË� ÊÏÊÆÕ� ÂÅÆÂÏÂÓÊÐÓÕ�� ÇÏÕßÍßÕÓÕ�� £ÐÂ� ÓÕÎÃÊÄß� Ôß�

ÆÂÊ�ÓÕÅÍßÎÃß�ÃÂÄÂÏÆáÒÂ��¥ß��¿ÏÆÕÒÆÊß�ÕÏÆßË�ÏÂËÓÂÍÆÊ

ÔßË�ÅßÒßÏ�ÅÕÒÕÏ�ÂÎÊÏÓÂÍÙÊ�ÔÕË�ÔÂË�ÃÊÙÊÙÊ�
�� ³Õß�Æß��ÃÂáÏ�ÏÂËÓÂÍ��ÌÊÓÊÂÌÐÓÕ��ÔÕË�ÔÂÎÊ�ÆÂ�ÓÕß�ÎßÏß

ÅÕÆÊßÎÃßÒÊ�ÃÂÌÔÂ×ÂÓÕ�
�� ³Õß�Æß�ÌÊÓÊÂÌÐÓÕ��ßÓÊ�ßÍßÙÊ�ÏÂËÓÂÍ�� ÔÕË� ÔÂÎÊ�ÆÂ�ÓÕß

ÆÇÎÕÓÊÆÇÓÕ�� ³Õß�Æß� ÌÊÓÊÂÌÐÓÕ�� ßÓÊ� ÊÏßÌÔßË� ÏÂËÓÂÍ�

ÔÕË�ÔÂÎÊ�ÆÂ�ÓÕß�Æß�ÓÐ�ÅÐÆáÓÕ��ÅÕÙÊ�ÎÂ�ÅÂ�ÌßË�ßÆÇÓÕ�
�� ³Õß�Æß� ÌÊÓÊÂÌÐÓÕ�� ×ßÎÔÕ� ÏÂËÓÂÍ� ÓÕÎÃÊÄß� ÕÍßÏÔÕÎßÒÊ

×ÊÓÂ�ÅÐËÆÐÂÙÊ��¥ß�� ÆÇÍß�ÌÕ��¿ÏÆÕÒÆÊß� ÕÏÆßË�ÏÂËÓÂÍ�

ÆÊ�ÎÂÔ�ÔßË�ÅßÒßÏ�ÅÕÒÕÏ�ÂÎÊÏÓÂÍÙÊ�ÔÕË�ÔÂË�ÃÊÙÊÙÊ�
� ³ÕÏÙÊ�� ÆÐÓÐÆáË� ÏÂËÓÂÍÙÊ�� ÕÏÆÊÊ�� £ÂËÅÐÂÏÓÂÍÃÂÒÊ

ÕÍßÓÊÕÓÕ��ÓÕÎÃÊÄß�ÙÊÕÒÓÊ�ÏÂËÓÂÍÆÕ�ÕÍßÎÃß�ÔÂÐÓÐ�
�! ³ÕÎÃÊÄß�ÅÂÌÓÐË�ÏÂËÓÂÍÆÕ�ÕÍßÎÃß�ÅßÍßÕÓÕ��ÓÕÎÃÊÄß�ÐÒ�

ÌÊÍÔÐË�ÏÂËÓÂÍÆÕ�ÌßÓÊÄß�ÅßÍßÕÓÕ�
�" ¿ÎÆÊß� ÆßÒßÅÃÊ�ÑÂË�ÂÆÂ×ÂÏ�ÏÂËÄÂ� ÔÂá� ÆßÒßÅÃÊ�ÑÂË�Â�

ÆÂÄÂÏÆÐ��ÐÄÐË�ÔßÔÕßÄßÓÊ�ÂÙÐË�ÏÂËÄÂ�ÆÐÄÐË�ÔßÔÕßÊ�Æá�

ÑÂÄÂÏÆÐ�
�� ³ÊÏÆÕÍß� ×ÂË�ÆÂ� ÆáÌÂÄÂ� ÅßÍßË� ÏÂË� ÔÂÐÏÆÐÂÏÊ� ÃÕÒÕ�

ÓÊÏÆÕÍß�ÆáÑÂ×ÂÏÊÍÂ�×ÂÎÂÓÊ�ßÆÊ�ÅßÍßÅÕÒß�
�� ³Õß� ×ÐÏÊ� ÎßÏÆÊ� ÏÂË� ÔÂËÄÂÏÊ� ÅßÍßË� ÐÓÊÏÊ�� ÏÂËÆÕ�ÆÂ

ÔÕË�ÎßÔ�ÔÂÐÓÕ�
�� ³Õß�ÎßÑßÒÊ�ÕÍßÓÊ�ÏÂËÄÂ�ÕÍßÓÊ�ÐÓÊÏÊ��ÓÕÏÆÕ�×ÂË�ÃÂÏÊ�

×Â"�³ÐÒÐ�ÌÕ�ÏÂËÓÂÍ�ÆÂ�ÎßÑßÒÊ�ÕÍßÓÊ�ÅÕÒÕÎÃß�ÕÍßÓÊ�
�� ³ÕÏÆÕ�ÕÍßÎÃß�ÔÂÊ�ÏÂËÆÕ�ÓÕß�ÕÍßÎÃß�ÔÂËÓÕ�ÐÓÊÏÊ�� ×ÂË

ÓÕÏÆÕ�ÃÂÏÊ×Â"�³ÐÒÐ�ÌÕ�ÏÂËÓÂÍ�ÆÂ�ÔÕË�ÎßÔ�ÔÂËÙÊ�
�� ¯Â�ÆÐÂ�ÌÊÎÃÂÒÊ� ÓÕß� ×ÂÎÂÓÊ� ÃÂÐÅÐËÙÂËÓÕ� ÐÓÊÏÊ�� ×Â�

ÎÂÓÊ�� ÓÕÏÆÕ� ×ÂË� ÃÂÏÊ×Â"� ³ÐÒÐ�ÌÕ� ÏÂËÓÂÍ�ÆÂ� ÓÐÒÐ�ÌÕ
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ÏÂËÓÂÍÆÕ� ×ÐÏÊÂ� ÏÂ�ÆÐÂ�ÌÊÎÃÂÒÊ� ÐÓÊÏÊ�� ×ÐÏÊÂ� ÃÂÐ�

ÅÐËÙÊÍ�
�� ³Õß�ÃÂËÅÐÂÏÓÂÍÃÂÒÊ�ÕÍßÓÊÕÓÕ��×ÂËÄÂ�ÆÂ�ßÎ�×ÂÍÂÙÊÂÎÂ�

ÒÊ�ÕÍßÎÃß�ÔÂÐÓÕ��ÏÂ�ÆÂÙÊÄÂÏÆÂÐÓÕ��³ÕÏÆÕ�ÆÂÊ�ÂËÓÊÍÂÏ

ÐÆáÒÂ��¦ÂÊ�¿ÏÆÕÒ�×ÕÓß�ÑÊÌÔßÓßÍÏÊ�ÐÆáÓÕ��¯�ÂÏÊ�ÃÂÏÊ�

ÂÍÂÓÊ��ÂáÌÔÂÌÕ�ÏÂËÓÂÍÃÂ�ÆÂ�ÅÕÆÊßÓÊÏÊ�
�� ³Õß�ÅÕÆÊßÓÊ�ÎÊÂÄÂ�ÌÕ�ÃÊÕÓÕ��ßÎÕÔÕ�¢ÎÊÎÃÂÒÊ�ÎÂÔ�
� µËÄß�Æß�ßÆÊ�Æ�ÆáÓÕ��ÓÕÎÃÊÄß�Æß�ÕË�Æß�Æ�ÆáÓÊ��ÕËÄß�Æß

ßÆÊ�ÐÒÌÊÍÔÐÂÓÕ�� ÓÕÎÃÊÄß�Æß�ÕË�Æß�ÐÒÌÊÍÔÐÂÓÊ�� ÅÕÆÊß�

ÓÊÕÓÕ��ÓÕÎÃÊÄß�Æß�ÅÕÆÊßÓÊÆÇÒß�
�! £ÕÌÔßÕÓÕ�� ÓÕÏÆÕ�Æß� ÃÕÆÇÒßÍ�� ÔÊÂÓ�ÔÊÂÓ� ÃÊ�� ÆÇÒÊÏÊ

ÕÇÍßÏÊ�ÃÊ��ÆÊÅÆÂÎÊ�ÆáÍÐÑÐÄÐ×ÂÏ�ÆÂÐÍÂÌÐÆÊ�ÓÕß� ÔÕ×Ê�

ÙÊßÓÕ�ÇÄßÒÊÆÇÒßÍ��·ÐÏÊ�ÃÊ�ÆÂÐÍÂÌÐÆÊ�ÆÂÐÍÂËÓÕ�ÐÓÊÏÊ�

ÔÕË�ÃÊÆÊ�ÔÕÍ�ÓÕÏÆÕ�ÆÂÐÍÂÅÐÆáÒÂ��
�" ªÊÓÕÓ�Ï�ÂÏÙÊÂÏÊ�ÎÐÆÂ� ×ßÓßÄß� ÅÊÓÕÒß×ßÏÊ�� �£ÂÍÊ�ÏÂË

ÅÐË�ÃÂÍÊ�ÏÂËÄÂ�ßÍÅßÎÊ�ÎÕÔßË�ÏÕ"�¦àßÔÕÆÊßÒÊ�ÙÐ�ÆÐ�

ÙÊ�ÔÕÒßÓÊ�ÏÕ"
�� ´ÂÙÊÐÙÊÏÊ� ÂÍÐÓÊÎÆÊÆÐË� ÕËÍß� ÐÆÂÓÊ�� ÕÍßÏ� ÔÂÙÊÐÙÊ

ÐÓÊÏÊ��ÏÂË�ÔÂÐÏÊ�ÂÍÐÓÊÎÆÊ�ÎÂÔ�ÐÓÊ�
�� ·ÂË� ÓÊ� ÌÕÌÑÕÌßÎÃß� ÂÏÆÂÒÃÊ� ÏÂÓÂÍÆÐÂÏÊ� ÊÙßÆÇËÓÊ�

ÎßÏß�ÏÂÓÂÍÆÐÊ�ÔÂÏÊ�ÄÂÎÊ�ÎÐÄÂ�ÓÂÒÂÓÊÍÂË"
�� ·ÐÏÊ� ÂÏÆÂÒÙÊÊ� ÕÎÊ� ÎÕÔßËÓÊ�� f¢ÏÆÂ�� ÏÂÓÂÍÆÊÂÆÊÂÓÊ

ÌÕÌÑÕÌßÎÃß�ÂÅÃÊÎÃÐÅÐÊÄÂ�ÙÊ×ÂÍÐ�u�³Ê�ÎßÏß�ÏÂÓÂÍÆÐÊ

ÃÊ�ÄÂÎÊ�ÎÐÄÂ�ÊÙßÓÊÍßË��³Ê�ÆáÍÊ�ÌÕ�ÏÂË��¦àÍÊÍß�ÏÂ�

ÓÂÍÆÊÂÆÊ� ÄÂÎÊ� ÎÐÄÂ� ÔÐÂÏÆÐ�� ÔÕË� ÔÂÑÊ�ÎÂÔ� ÂÏÆÂÒÃÊ

ÏÂÓÂÍÆÊÂÆÊÂÏÊ�ÌÕÌÑÕÌßÎÃß�ÂÅÃÊÎÃÐÒÊÄÂ�ÓÂÆáÙÊ�
�� ¹ÕÌÊÏ�ÆáÌÂÄÂ�ÃÕÒÊ�ÕÍßÏ�ÎÐ�ÂÃÂ��ÕÍßÏ�ÆáÌÂÄÂ�ÃÕÒÊ�ÙÕ�

ÌÊÏ�ÎÐ�ÆÂ�ÂÃÂ�
�� ®Ð�ÔÂÐÎÃÂÏÊ�ÃÂÍÆÊ�ÂÎÔÂÌÂÍÂÏÊ��ÃÐÌÔÐÍÂÏÊ��ÙßÎßÍßÏÊ

ÓÂÎÊ� ÎÕÔßÕÒÊ�� ÓßÑßÒÓÊ� ÎÐÆÊÂÆÊ� ÂÎÔÂÌÂÄÂ� ÔÂÎÂÄÂÓÊ�

ÅÕÙÊ�ÑÐ�ÅÐÆÊÂÆÊ�ÎÕÌÓÕÍÔßÄß�ÔÂÎÂÄÂÓÊ�
�� µÍßÏ� ÏÂË� ÕÍßÏ� ÎÊÂÄÂÏÆÐÍÂÊ� ÕÍßÎÃß� ÃÕÒÊ�� ÂáÌÔÂÌÕ

ÏÂË�ÆÂ�ÂáÌÔÂ�ÎÊÂÄÂÏÆÐÍÂÊ�ÂáÌÔÂÄÂ�ÃÕÒÊ��ÔÕË�ÔÂÎÊ�ÎÊ�

ÂÄÂÏÊ�ÆáÍÐÌÑÊÏÊ�ÆáÌÂÆÊ�Â�ÎÂÏÊ�ÕÏÆÊ�
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�� ·ÂËÅÐË�ÓÕß�®ÊÎÃÊÄß�×ßÒÓÊÓÕ��f¿ÆÇÎÃÊ��¿ÆÇÎÃÊ�u�®Ê

ÕÏÆÊÊÄß�ÔßÏÊ�ÔÂÓÊÍÂÒÊ"
� ³ÕÏÙÊ� ÕÏÆÊÊ�� f®ÊÏÙÊ� ÑÕÍÓÊ�� ®Ê� ×ßÓßÊÄß� ÆÐÓÐÆáË�

×ßÓßÍßÊÄß�ÔÂË�ÏÂË�ÔÂÐÏÊ�ßÎÕÔÕ�ÔßË�ÏÂË�ÎÂÔ�ÃÊ�
�! s´ßË� ÏÂË� ÓÐ�ÔÂ� ÙÐ�ÆÐÄÂ� ×ÕÍßÒß�� Æ�ÍÐ� ÐáÍÂÏÊ� Ôß×ßÄß

ÏßÒß��Æ�ÅÃÂ�Â�ÅÐ×ÂÏÊ��¦ÂÍÂÏ�ÐÓÊÆÐÂÏÊ��ÎÕß��Æ�ÍÐÆÕ�ÃÊ

Æ��Ôß×ßÄßÏÊ�ÊÓÊÑÊ��ÔÕË�ÌÕÎÊ�ÎÕÔßÙÊÏÊ�
�" ¦ÐÓÐÆáË�ÔÂÏÊ��×ßÓßÍßÊ�ÔÂÓÊ�ÏÂË�ßÎÕÔÕ�ÅÐË�ÏÂË�ÎÂÔ�ÃÊ�

´ßË�ÏÂË�Ôß×ß�ÂÏÂ�Æ�ÅÃÂ�Â�ÅÐ×ÂÏÊ��ÎÕß�Æ��Ôß×ßÄßÏÊ�ÊÓÊ�

ÆÐÂÏÊ��ÙÂÆÕ�ÃÂÌÊ�ÔÕ×ßÏÊ��ÔßË�Æ��ÃÐáÏÊ�ÎÂ�ÅÂ�ÃÊÙÊÏtu��

 �×ÈÙÐ

� ¯�ÂÏÊ��ÆÐÓÊÆáË�ÅÕÒÕÏÙÊ�×ßÎ�×ßÓßÊ�×ÊÓÂ�ÅÐÎÊ�×ÐÆÊÑÊ�

¬ÐÑÇÒÏÂÕÎ�×ÐÔÐÏÙÊ�Ê×ßÏÊ�
� ¿Î� ÔÂ�ÅÐ� ÙÂÐ×Â� Æá�ÅÊÂ�ÅÐÏÊ� ÕÍßÓÊÏÊ� Æß�ÓÊÎÆÊ� ßÍß

ÃÕÒÎÕÍß�ßÏÕÓÊ×ßÏÊ�
� ªÊÓÕÓßÄß� ÆÐÍÆÊÒÂ�� ÙÂÐ×Â� Æá�ÅÊÂ�ÅÐÏÊ� ¯�ÂÏÙÊÂÏÊ

ªÕÆÇá� ÓÂÅÆÊÎÆÊÓÂÍÃÂÏÊ� ßÏßÄß�ÌÊÏÊ�� Æß�ÓÊÎÆÊÄß� ÐÌ�

ÙÊÏÆÂÅÐÂÏÊ�ÅßÍßÅÕßÙÊ�
� ¯�ÂÏÙÊ�ªÊÓÕÓßÙÊ� ÆÊÆß��¯�ÂÎÃÂÏÊ� ÔßÆàÙÊÎßÒÊ� ÅßÍß�

×ßÙÊ���¯�ÂÏÊ�ÅßÃÕÌÕ�ÏÂË��³Ê�Ï�ÂÏÆÐÂÏÊ�ÙÂÄÂ�ÔÂÒÐ�
� ¯�ÂÏÊ� ÃÕß� ÏÂËÑÐÄÂ� ÕÍßÓÊÏÊ�� ÃÕÏÆÕ� ÌßÓÊÄß� ÅßÍßÕÒÊ

Æ�ÅÃÂ�Â�ÅÐ×ÂÏÊ��
� ªÊÓÕÓ�Ï�ÂÏÆÊÂÙÊ�ßÏß×ßÏÊ��¯�ÂÏÊ�Æ�ÅÃÂ�ßÍß�ÊÓÊÆÐÂÏÊ�

ÙÂÐ×Â� Æá�ÅÊÂ�ÅÐÂÏÊ� ÆÊÂÓÊÍÃÊ� ¯�ÂÏÙÊÂÏÊ� Õ�ÅÕßÙÊ

ßÏßÄß�ÌÊÏÊ���¿ÆÇÏ��¿ÆÊ�Æß�ÓÊÒß��®Ê�ÅßÃÕÌÕ�ÏÂË�ÃÊß�

ÓÊÎÃÊ��ÎÊ�Æ�ÌÙÊÊÄÂ�ßÆÊ�ÊÒß�
 ´ÕË�ÔÂÎÊ�³ÊÏÙÊ�ÆÊÅÕÊ��ÎÊ�ÎßÑÊ� ÅßÃÕÌÕÇÎ�ÃÐÆÐÂÓÊÎ�

ÃÊ��·ßÓßÄß�ÒßÅÆß�ÕÏÆÕ��Æß�ÓÊÎÆÊÊ�Æß�ÂáÏÂÅÐÆáÒÂ�
! ®Ê�Æß�ÅÊÂÏÆÊÂÆÊ�ÓÊÒß�ÌÕ�ÏÂË�ÔÂÎÃÊ��ÎÊÏÆÕ�Æß�ÎÊÏÆÊ�

ßÆÊ�ÓÊÒß�ÌÕ�ÙÂÐ×ÂÓÂÍ�ÃÊÙÊ��ßÎ�ÏÂËÙÊ�fßÏßÒÕu��x�ÕÏÆÊ�

ÊÄß� ÐÓÊÏÊ�� Ï�ÂÏÊ� ßÏßË�� ÅÐË� ÏÂËÙÊ� fÆÊÆÕu��x� ÕÏÆÊÊÄß

ÐÓÊÏÊ��Ï�ÂÏÊ�ÆÊÆßË��Æß�ÓÊÎÆÊÙÊÊ�fÙÂÄÂ�ÔÂÒÐu��x�ÕÏÆÊ�

ÊÄß�ÐÓÊÏÊ��Ï�ÂÏÊ�ÔÂË��

�
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" ¿ËÄß� ÆÐÍÆÊÑÊ��ªÊÓÕÓ� ßÒÆß�ÅßÄß� ÃÂ×ÂÏÊ�� ÔÕË� ÔÂÒÂ� ×Â�

ÎÊÂÍÂÊ� ßÏßË� ÅÕÒÕÏÙÊ� Õ�ÌÊÏÊ�� �³ÕÏÙÊ� ÕÏÆßÎÃÊ�� f®Ê

ªÉÒÂÊÍÞÆÕ�ÆÂ�ßË�ÎßÔ�ÂÅÆÂÐÒÊÄÂ�ßÙÊß�ÃÂÒÂÊu��
�� ¥ÊÂÌÔÂÎÆÊÓÂÍ� Æ�ÌÙÊ� ÆÊÆàÑßÒÊ�� ßÏÕÓÊ� Æß�ÓÊÎÆÊ� Âá

ÐÓÊÅÐ×ÂÎÃÂÏÊ�ÃÂÐÅÐ×ÂÙÊ�
�� ´ÐÔÂÑÊ� ªÊÓÕÓ� ¯ÂÊÏÆÊ� ÅßÒÃÕÌÕ� ×ÐÔÐÏÙÊ� ßÏß×ßÏÊ�

¯�ÂÏÆÊÂÏÊ�ÆÂ×ÂÎÆÊÓÂÍÏÊ��ÅÕÙÊ�ßÅÆÊ�ÅÐË�ÏÂËÓÂÍ�ßÏß�

×ßÙÊ�
�� ¯�ÂÏÊ� ×ÐÔÐÏ� ÆÐÌÂÙÊÂÏÊ� ÊÓÊÆÐÂÏÊ�� ÙÂÆÕ� ÏÂÐÏ� ßÌÔß

ßÎÕÌßÏ� ×ÕÓß� ÑÊÌÔßÏÊ� ÃÕËÌÊÎÃßÏÊ�ÏÊßÄÕ×ßÙÊ��¿ÌÔßÆÊ

ÅßÓß�×ÐÔÐÏÆÊÂÆÊ�ßÅÆÊ�ÏÂËÓÂÍ�ßÏß×ßÙÊ�
�� ¯ÂÐÏ� ßÌÔßÄß� ÊÙßÒß�� ¿ÆÇÏ� ÅÕÆÊßÓÊÎÊ� Õ�ÌÊÏÊ�� �¿ÆÊ

ÓÐ�ÅÐÒÂ��
�� ´ÐÔÂÑÊ� ÆÊÆáÏÆÂ�� ÃÕËÌÊÏ�ÏÂË� ÆÊÒÌßÙßÄßÏÊ� ÔÐ�ÅÂÍÂ×Â�

ÏÊ�� ÊÒÂË� ÏÂËÓÂÍ� ÌÂÐÆáÒÂ×ÂÙÊ�� ¯�ÂÏÊ�ÔÂÏÊ� Õ�ÌÊÏÊ�

�¯ÂÐÏÆ�ÂÏ��³ÊÏÙÊ�ÕÏÆßÎÃÊ��fªÍÊÅÐÒÐu��
�� £ÕËÌÊÏ� ÏÂË�� ÔßÅÕÒß�� ×ÊÓÂ�ÅÐÎÊ� ÆßÒÕ×ßÏÊ�� ÔÕË� ÔÂÒÂ

ªÊÓÕÓ�Ï�ÂÎÃÂÏÊ�ßÏÊÏÆÕßÏÊ�ÃÕÅÕ×ßÏÊ�
�� ·ßÎÔÕ�ÏÂËÓÂÍ�Ôß��ÏßÍß×ßÙÊ��¿ÏÆÕÒÃß�ÅßÃÕÍÔÕÎßÒÊ�Õ��

ÌÊÙÊ�� �¿Ë�� Åß�� ¿ÏÆÕÒÆÊß� ÕÏÆßË� ÏÂË� ÃÕß� ÂÍÆÂÏÆÐÑÐÄÂ

ÊÍÊÅÐ×ÂÏÊ��¿ÏÆÕÒ�ÔßÏÊ�®ßÏß�ÏÂËÙÊÊ�ÆÊÆà×ßÏÊ��
� ¯�ÂÏÊ� ÅßÃÕÏÊ� ÎßÆßÏÊ� ªÕÆÇáÄÂ� ÅÕÙÊ� ÅÐË� ÃÐÂÄÂ� ×ßÌÑß

ÎßÆßÒÊÌÑÊÏÊ�
�! ªÐÂÏÏ�ÆÂ×ÂÎÆÊÓÂÍÏÊ�Ï�ÂÎÃÂÏÊ�ÙÂÄÂ�×ßÎ�ÓÂÄÂ�ÌÊÙÊ�
�" ªÐÂÏÏ�� ÆàßÒ� ÆÂ×ÂÎÆÊÓÂÍÃÊ� ×ßÒÓÊÒß��ªÊÓÕÓßÙÊ� ÎßÆß�

ÓÊÅÕßÙÊ� ÅÊÂÌÔÂÆÊ×ÂÏÊ�� �³Ê� ÆÊÅÊÍßËÓÊ�ÏÕ�� ÅÐË� ÏÂËÄÂ

×ÂÍÂÙÊÆáÑÕ�ÏÕ"�
�� ¯�ÂÏÙÊ��ªÊÓÕÓßÙÊ�ÆÊÆß��Õ�ÌÊÙÊ���ªÐÂÏÏ�³ßÄßÌÊÍßÎ�

ÆÊ� ÃÕÎÃÊÄß� ³ÊÏÙÊ� ÎßÆßÓÊÅÕÑÕÄß� ÅÊÂÌÔÂÆÊ×ÂÏÊ�� f³Ê

ÆÊÅÊÍßË�ÏÂËÓÊ�ÏÕ��ÅÐË�ÏÂËÄÂ�×ÂÍÂÙÊÆáÑÕ�ÏÕ"u�
�� ´ßË�ßÒÊÏÆÕ�¯�ÂÏÊ�ßÅÆÊ�ÏÂËÓÂÍÃÂ�ßÏÕÆÊßÆÊßÙÊ��ÙÕÌÊÏ

ßÒÊÓßÍÆÊßÆÊßÙÊ� ÐÌÙÊÙÊ×ÂÏÊ�� ßÅÆÊ� ÃÂÍÊ� ÅÕÒÕÎÃß� ÏÂ�

ÓÂÍÆÊ�ÊÙßË�ÐÓÊÅÐÄÂ�ÌÊÏÊ�
�� ªÊÓÕÓ�ÔßÏÊ��Ï�ÂÏÙÊÂÙÊ�ÔÂÐÆÂÅÐÎÊ�Õ�ÌÊÏÊ�� �ªÐÂÏÏÙÊ

ßÏÕÒß��×ÂËÄÂ�ÆÂ�ÓÕß�ÊÙß×ßÎÃßÒÊ��ÆÐÍÆÊ×ÂÎÃÂÒÊ��ÕÏÆÕÓÕ�
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ÃÂÍÊ�ÏÂËÓÂÍ�ÊÙßÍÕÅÕË�� ÆÐ×ÐÍÐ�ÏÂËÓÂÍ� ÂáÏÂÅÐË�� ÐÒÌÊÏ

ÕÌÕÆÊ�ßÏÕÓÊ�ÅÕÒÕÏ�ÅÂÏÆáÏ�ÐÓÊÅÐË��ÌÐ�ÅÐ�ÅÕÒÕÏ�ÆÐÍÆÊ�

ÍÐÅÐË��ÃÕËÌÊÏ�ÅÕÒÕÏ�×ÐÒÂÅÐË��ÅÊÐ×ÂÔÐÏÓÂÍ�ÕÍßÏ�ÎßÆßÄß

ÎßÆßÒÊÙÊ�
�� ®ÊÎÃÊÄß�ÔßÒÅßÆßÓÊ�ÏÂË�ÌßÓÊÌÕ��
�� ªÐÂÏÏ� ÅÊÂÌÔÂÎÆÊÓÂÍÏÊ� ßÏÕËÆÕßÙÊ�� ¯�ÂÏÊ� ÅßÒßÏ� ÅÕ�

ÒÕÏÙÊ�ªÐÂÏÏ�ÕÆßÄßÏÊ�ÅÊÓÕÒßÍÕ×ßÏÊ���³Õß�×ÂËÄÂ�ÊÙßÏ�

ÆßÎßÒÊ� ÏÂË� ÂÏÂ� ÃÐÂÙÊ� ÑÕÍÓÊ×ßÓÕ"� ·ÐÍÅÐÌÔÂ� ×ßÆÕÏÆÊ

×ßÆÕÎÃÕÒÊÄßÏÊ�ÏÕ"
�� ³Õß�Æß� ×ÂËÄÂ� ÊÙßÏÆßÎßÒÊ� ÑÕÍÓÊ×ßÓÕ"� µÍßÏÆÊ� ÔßÔÕßÌÕ

ÏÂËÄÂ�ÏÕ"�´ßË�ÕÍßÏ��ÃÐÃÐË�ÔßÔÕßÄß�ÔßÙÊÙÊ�ÏÂËÓÂÍ�ßÆÇÏ

Æ�ÓÂÍÆÐÂÏÊ�ÃÂÍÆÊÙÊ�
�� ³Õß�Æß� ×ÂËÄÂ� ÊÙßÏÆßÎßÒÊ� ÑÕÍÓÊ×ßÓÕ"� ¿ÏÆÕÒÆÊ� ÕÏÆßË

ÏÂËÄÂ�ÏÕ"� ª�� ÓÕÏÙÊ� ÕÏÆÊÊ�� Ï�ÂÏÊ� ¿ÏÆÕÒÆÊß� ÕÏÆßË

ÏÂËÆÕË�ÆÂ�ÆÂÊ�
� ¯�ÂÏÊ� ÕÆßÄßÏÊ� ÔÕË� ÏÊÒÕÄÕ×ßÏ� ÃÊ�� f®Ê� ³Ê� ÆßÒßÍÓÊ

ÆàÍÊßÍßÏÊ�®ßÏß�®ßÆÕ�ÌÕÊ�ÅÊÂÌÔÂÆÊÊ�³Ê�ÆàÍÊßÍßÓÊ

ÑÐÌÔÐÅÐÂÓÊ�ÃÂÒÅÊÅÐÂÏÊu�
�! ³ÕÏÙÊ� ÕÏÆÊÊ��¿ÌßÓßÍ� ÃÂ×ÂÏÆÐÍÂÙÊ� ßÎÕÏ�Æß�¿ÏÆÕÒÆÊß

ÕÏÆßË�ÏÂËÓÂÍ�ªÐÂÏÏ�³ßÄßÌÊÍßÎÆÊÆÕË�ÆÂÊ�ÂÃÂ��¹Õ�ÏÕ�

ÙÊÆÊÎß�Æß�¿ÏÆÕÒ�ÆÂÍÂÙÊÏÊ�ßÒÊÏÆÕßÏÊ�Ï�ÂÏÆÕË�ÆÂÊ��
�" ·ßÎÔÕ� ¯�ÂÎÃÂÏÊ� ÆÐÓÐÍÂ×ÂÏ� ÏÂËÓÂÍ� ÅÕÙÊ� ÂÍÃÂÎÃÂ� Æá�

ÑÂË� ÏÂËÓÂÍ� ¿ÏÆÕÒÃß� ÎÂÌÔÂ×ÂÙÊ�� ÔÐÔÂÒÂ� ªÐÂÏÏÆÊÂÆÊ

ÓßÄßÌÊÍßÌÑÊÙÊ�
�� ¶ÂÒÊÓÇËÓÂÍ��ÅÕÙÊ�ÅÊÂÎÃÂ�ÓÂÒÊ�ÏÂËÓÂÍ�ÎßÑÊ�¿ÏÆÕÒ�ÙÊ×Â�

ÍÂËÄÂÏÊ�ÂÙÂÌÂÏÂÓÊÎÂÒÊ�ªÐÂÏÏÆÊÂÆÊ�ßÙÊß�ÓßÄßÌÊÍßÙÊ�
�� ¹ÂÆÕ� ¿ÆÇÏ� Õ�ÌÊÏÊ�� �´ßË� ×ÂÍÂ� ÏÂËÓÂÍÃÂÏÊ� �ÂÓÐÒÊ�

ÕËÆÊ�ÕÏßÙÊÕÒÊ"�¯�ÂÏÙÊ�ÕË�ÎßÔ�ÃÊÙÊ"
�� ¯�ÂÏÙÊ�� ÃÐÂÍÂ� ÔßÓÊ�ÑÕÒÊÍ�ÎßÔ�� ÆÊÂ� ÆÊÂÄÂÒÊ� ×ßÒÓÊÙÊ�

ÕÏÆÊÙÊ�� f£Õß� ÓÕÏÆÕ� ÑÊÐÌÊÂÏÆÊ� ÑÊÐÌÊÂÙÊ×ÂÑÕ�� ÓÕß

ßÙÊß� ÔßÑÔßÒßÓÕ�� ÃÕß� ÓÐ�ÅÐÑÓÊ� ÆáÒÊÎÃÂ� ÆáÒÊ×ÂÑÕ�� ÓÕß

ßÙÊß�ÓÐ�ÅÐÂÓÕu�
�� ªÐÂÏÏ�³ßÄßÌÊÍßÎÆÊ�ÆÊÙÊÏÊ��ßÑßÎÃß�ÓÊÂÒÂÓÊ��ÂÒÂÌÊÄÂ

ÐÎÊÂÓÊ��ÓÕß�ÔßÏÊ�ÕÏÆÊÓÕ��f¯�ÂÏÊ�ÆÐÍÂÏÊ�ÂÎÃÂÏu�
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�� ¯ÂË� ·ÕÓß� ±ÊÌÔßÏÊ� ÆÊÙÊÏÊ�� ÓÊÂÒÊ�� ÐÎÊ�� ÓÕß� ÕÏÆÊÓÕ�

f¥ß�� ÓÊÂÐÒÊÄÂ�� ÂÒÂÌÊÄÂ� ÐÎÊÐÒÊÄÂ� ÕÍßÓÊ� ÏÂË� ÆÊÙÊÏÊ�

ÂÍÃÂÎÃÂ�ÆáÑÂË�ÏÂËÓÂÍ��ÓÐÒÐ�ÌÕ�ÏÂËÓÂÍ�ÂÏÆÂÒÙÊu�
�� ¿ÏÆÕÒ�ÓÐ�ÔÂ�ÎÕÒÕÏÊ�ÑÕÒÊÍÏÊ�ÔßË�ÎÕÒÕÎÃß�ÔßÒßÌ�ÃÊÆÊ

ÃÐÆÐËÙÊ��
�� ·ÂÄÐËÏÊ�ÏÕ�ÖÂÒÊÓÇËÓÂÍÆÐÍÂ�ªÊÓÕÓßÄß�Ï�ÂÏÆÊÂÏÊ�ÅßÓß

ÓÊÂÅÐË� ÅßÍß×ßÏÊ�� ¯�ÂÏÊ�� ÖÂÒÊÓÇË� Æ�ÌÙÊÂÏÊ� ÊÒß�� ÂÌ�

ÑÂ�ÌÊÏÊ�
� ¥ß�� ÔßË� ×ÐÔÐÏÆÕ� ÃÂÍÆÊ� ÓÐÒÐ�ÌÕ� ßÌÔß�� ¯�ÂÏÊ� ÔßË� ÏÂË

Æ�ÅÆÐÂÏÊ� ÃÊÄßÏÊ� ÓÂÒÂ�� ÕÍßÏ� ÑÕ�ÌÕ� ÏÕÔßÌÕ� Ñß�ÓßÌÕÄß

ÐÍÃÊ�ÌÊÏÊ�
�! ´ÕË�ÔÂÒÂ�¯�ÂÏÊ�×ÂÎÊÂÍÂÏÊ�ÃßÅÆÊÆÕßÏÊ�ÊÍÊÒÂ�� ÓÐ�ÅÐ�

ÎÊ�ÃßÅÆÊÄßÏÊ�ÏÊÎÐÌÔÂÆÊÊ�ÓÊÍÌÐÍÐ×ÂÏÊ��ÆÊÍÊÊ�ÏÕÌÔß�

ÆÊÊ� ×ÂÐÙÊÎÊ�� ÔÕË� ÔÂÒÂ� ÃßÅÆÊÄßÏÊ� ÐÆ�ÌÔÂ×ÂÏÊ�� ÏÕÔßÆÊ

ÎÐÆÐÒÊ×ÂÏÊ�
�" ¯�ÂÎÃÂÏÊ�×ßÒÓÊ×ßÏ�ÖÂÒÊÓÇË��ÙÂÄÂ�ÊÙßÎÊ��ÎßÏß�ÆÐÍÂÊ

Õ�ÌÊÏÊ���¯�ÂÏÊ�¿ÏÆÕÒÆÊß�ÕÏÆßË�ÏÂË�ÐÓÊÏÊ��ÓÂÅÊÍÂ×Â�

ÏÊ�� ÕË� ÔßË� ßÌÔß�� ×ÐÏÊ� ÃÊ� ßÌÔß� ¯�ÂÎÃÂÏÊ� ÔÐ�ÅÂÓÊÏÊ�

´ßË�ßÌÔß�ÓÐÒÐ�ÌÕ��
�� ¯�ÂÏÙÊÂÏÊ� ÌßÙßÒÊÅÕÒß�� ªÊÓÕÓ� Õ�ÌÊÏÊ�� �³ÊÎÐÏ�� ®Ê

×ÂËÄÂ�ÏÕ� ÓÊÏÙÊ� Õ�ÌÊÙßÎÃÊ��� ¯�ÂÏÊ� ÕÏÆÊÏÊ�� �µÏÆÕ�

¢ÍÐÓÊÎÆÊ��
�� ªÊÓÕÓ� Õ�ÌÊÏÊ�� �¿Î� ÏÂ�ÆÂÄÂÏÆÊ� ÏÂËÆÕ� ÆàßÒ� ÏÂ�ÆÂÌÕ

ÏÂË� ÃÊÙÊÙÊ�� ßÎÆÊÎß� ÔÐË�ÅÂ� ÔÂ�ÅÐ� Îß�ÅÕÎß� ÆÊ×ÂÄÂ

ÏÂ�ÆÂ×ÂÏÊ��ÆàßÇÙÊß�x�ÓÐÓÊÄÂ�ÏÂ�ÆÂ×ÂÏÊ�
�� ¯�ÂÏÙÊ�ÃÕÅÕÅÕßÒÊ�ÆÊ×Â�ÂÏÂ�ÃÊÙÊÙÊ��ÔÕË�ÔÂÎÊ�ÏÂ�ÆÐÂ��

ÌÊÏ�ÏÂË�ÏÂ�ÆÂÄÂÙÊ�ÂÙÐ×ÂÏÊ��µÏÆÕ��×ÂÄÐËÆÊÎÂ�Ï�ÂÎÃÂ�

ÏÊ�ÎÂ�ÅÂ�ÕÍßÓÊÆÇÒß"�
�� ³ÊÎÐÏ� Õ�ÅÕ×ßÏÊ�� �®ÕÒÙÊÊ�� ßÅÆÊÄß� ÂÙÐ×ÂÏÊ��� ªÊÓÕÓ

Ï�ÂÏÙÊÂÏÊ�Õ�ÌÊÏÊ���³Ê�ÔßÒßÌ�ÎÕÒÙÊ×ßÓÊ��
�� ¿ÌÔßÙÊ� ÌßÙßÒÊÅÕÒß��³ÊÎÐÏÙÊ� Õ�ÌÊÏÊ�� �³Ê� ßË� ßÌÔßÄß

ÊÙßËÓÊ�ÏÕ"�®Ê�Æ�ÌÙÊÂÓÊ�ÆÊÙÊÎÃÊ��ÓÊ�ÔßÏÊ�ÃßÅÆÊÊ�ÓÊÍ�

ÌÐÅÐÊÄÂ�ÆÂ�ÎÊÏÆÕ�ÎÕßÄß�ßÙÊß�ÃÕÒßÓÊ��Ï�ÂÏÊ�ÔÂÏÊ�ÏÊ�

ÎÐÌÔÂÆÊÊ�ÃßÅÆÊÊÄß�ÓÊÍÌÐ×ÂÏÊ��ÏÕÌÔßÆÊÊ�×ÂÐÙÊ×ÂÏÊ�
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�� ³Ê� ®ÊÎÃÊÄß� ÐÆ�ÂÙÊÓÊ�� Ï�ÂÏÊ�ÔÂÏÊ� ®Ê� ÆÊÙÊÏÆÊÊÄß

ÃßÅÆÊÊÄß�ÐÆ�ÌÔÂÎÊ�×ÐÆÊÂÓÊ�
�� ³Ê�ÆÊÍÊÊÄÂ�ÓÊÎÕÌÓßÆÊ�ÎÐÆÐÒÊÂÙÊÓÊ��Ï�ÂÏÊ�ÔÂÏÊ�ÃßÅ�

ÆÊÊÄß�ÑÕ�ÌÕ�ÏÕÔßÆÊ�ÎÐÆÐÒÊ×ÂÏÊ�
� ´ÕË� ÔÂÎÊ� ÓÊÏÙÊ� ÕÏÆÊÊ��¯�ÂÏÊ� ÎÂ�ÅÂ� ÕÍßÓÊ×ßÏÊ� ÔÕÒ�

ÅÕÏÆÕÍßÏÊ� Ï�ÂÏÆÐÂÏÊ� ßÅÆÊ� ÓÐÒÐÏÓÂÍÃÂ� ÂÙÐÄÐÒÊ�� µË�

ÆÕ�ÔßÏÊ�ÐÊÄÂ�ÂÙÐÄÐÒÊ��ÔßË�ÏÂË�ÐÊ�ÕÍßÓÊÏÊ��
�! ¿ÌÔßÙÊ�ÔßÏÊ� Õ�ÌÊÏÊ�� �³ÐÒÐÓÂÍÃÂÓÊ� ÓÊÏÆÊßÆÊ� ÂÙÐ�

ÄÐÒÊ��
�" ¯�ÂÏÆÊÂÏÊ�ÅßÓß�ÂÐÍÊÌÂÙÊ×ÂÏ�ÏÂËÓÂÍ�ÎßÏß�ÆÐÍÂÒÊ�×Ê�

ÓÂ�ÅÐÍÐ×ÂÙÊ���µË�ÆáÌÂ�×ÂË�ÓÐÒÐÏÓÂÍÃÂ�ÆÂ�ÂÙÐËÏÊ"�
�� ¯�ÂÏÊ�ÔÂÏÊ�ßÌÔßÙÊ�Õ�ÌÊÏÊ���³Ê�ÂÅÆÂÓÊ�ÓÊÎÃÊÄß�×ÐÒÊ�

×ÂÏÊ��ÏÐÎÐ×ÐÏÆÊ�ßÏßÒÕ��

!�×ÈÙÐ

� ´ßË�×ÂÎÊÂÍÂÏÊ�ªÊÓÕÓ��×ÐÔÐÏÓÂÍÃÂ��Ê×ÐÏÓÂÍÃÂ�ÑÕÍÓÊ�

ÎÊ�� ÂÍÐÓÊÌÔÂ×ÂÏÊ�� ÅÕÙÊ�¿ÏÆÕÒ� ÆÂÍÂÙÊÏÊ� ßÒÊÎÃß� ÓÂ�

ÄÂ�ÌÊÏÊ�
� ¯�ÂÏÆÊÂÏÊ�ÅßÓß�Æ�ÂÏ�ÆàßÒ�ÆÂ×ÂÎÆÊÓÂÍÏÊ��ÅÕÙÊ�ÃÕÓÊß�

ÓßÍÆÊßÆÊ�ÐÌÙÊÙÊ×ÂÏÊ�ßÌßÓßÍ�ÃÊÙÊÙÊ��®ÂÒÊá��ÅÐË�ÅßÒ�

ÃÕÏÊ�®ÂÅÆÂÍÊÏÂ��Ï�ÂÏÆÊÂÆÊ�ÏÂÆÂÏ�ÃÕÓÊß�ÏÊß×ßÙÊ�
� ¥ÕÙÊ�ªÐÂÏÏÂ��ªÒÐÆ�Æ��ÏÊ�ÆÂÍÂÎÆÊÏÊ�·ÕÉÂ�ÂÓÊÏÊ��ÅÕ�

ÙÊ�³ÕÓÂÏÏÂ�� ÅÕÙÊ� ßÅÆÊ� ÅÐË�ÅÐË� ßÌßÓßÍ�� Ï�ÂÏÙÊ�� ÆáÌÂ�

ÆÊÂÆÊÂÒÊ�ÃÕÒß��·ÒÊÓÔÐÓÂÄÂ�Æß�ÓÊ×ßÙÊ�
� ¿ÅÆÊ� ÏÂË� ÑÐÂÅÐËÆÐÂÏÊ�� ¯�ÂÏÙÊÂÏÊ� ×ÐÔÐÏ� ÔÂÐÏÆÐÂÏÊ

ÃÂÍÆÊ�ÏÂËÓÂÍ�ÑÕÍÓÊ×ßÙÊ��¯�ÂÏÊ�ÎÐÆÂ�×ßÓßÄß�×ÊÓÂ�ÅÐÍÐ�

×ÂÏÊ�
� �´ÂÒÊÎÆÊ�ÕÓßÊ�ÔÂÒÊÅÐË�ÏÊß×ßÏÊ��ÔÂÒÊÆÐÂÏÊ��ÃÐ�ÅÐ�ÕÓß

ÑÐÌÔÐ�ÆáÌÑÂÆÐÂÏÊ�ÔÕ×ßÏÊ�� ÔÕË�ÔÂÒÂ�ÙÂÄÂ�ÔÂÌÔÐÙÊ×ÂÙÊ�

ÅÕÙÊ�ÙÂÄÂ�ÃÐÂ�ÏÊßÙßÏÓßÍÏÊ�ÙÐÌÊ×ÂÙÊ�
� ¦àßÇÙÊß�ÕÓß�Æ�ÍÐÌÕ�ÏÂÙÊ�ÔÕ×ßÏÊ��ÕÒßÒß��ÎÕß�ÂÏÂ�ÃÊÎÊ�

×ÐÍÅÐ×ÂÏÊ�
 ªÍÊÂÙÊÂ� ÕÓß� ÓßÑßÒÓÊ�ÑÐ�ÅÐ� ÔÐÌÐÏÆÐÍÂÏÊ� ÔÕ×ßÏÊ�� ÔßË

ÑÐ�ÅÐ�ÕÒßÎÊ�ÙÂÄÂ�ÙÊ×ßÏÊ�

�
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! ¦ÕÇÙÊß� ÕÓß� ÕÍßÏ� ÏÂÙÊ� ÔÕ×ßÏÊ�� ÕÒßÒß�� ßÎ� ÔÂ�ÅÐ� ÓÊÌÕÏ

ÕÓßÓßÍÃß�ÃÕ×ßÏÊ���´ÕË�ÕÏÆß��ÎÐÒÂÑÓÊ�ÌÊÏÊ���³ÊÂ�ÌÐ�

ÏÊ�ÆÐÍÆÊÅÊÏÊ��
" ¦Â×ÂÎÆÊÓÂÍÏÊ�ÔÂÏÊ� ¯�ÂÏÙÊÂÏÊ� ÎßÆßÓÊ×ßÙÊ�� �´ßË

ÎÐÆÂ�×ßÓß�×ÂË�ÆáÌÂ"�
�� ªÊÓÕÓ� Õ�ÌÊÏÊ�� �³Õß� ¿ÏÆÕÒ� ÆÂÍÂÙÊÏÊ� ßÒÊÏ� ÓÕÎßÙÊÏ�

ÓßÍÃßÏÊ� ÐÔÐÍÊÓÕ�� ÑÐÂÏÊ� ÏÂËÓÂÍ�ÔÂÏÊ� ÔßÎ� ÎÐÆÂ� ×ßÓß�

ÓßÍÃß� ÓÂÒÊÙÊ�� Ï�ÂÏÙÊ� ÊÙßÎßÒÊ� ÊÙßÓÊ�� ÆÐÍÆÊÎÂÒÊ

ÐÔÐÍÊÂÓÊ�
�� ´ßË�ÎÐÆÂ�×ßÓß�ÔÕË�ÃÊ�ÆáÌÂ��µÓß�x�¿ÏÆÕÒ�×ßÓßÏÊ�
�� ±ÐÌÔÐ�ÆáÌÑÂÆÐÂÏÊ�ÔÕ×ßÏ�ÕÓß�x�ÆÐÓÊÆáË�ÏÂËÓÂÍ��ÔÐÔÂÒÂ

Ï�ÂÏÙÊÂÙÊ�ÂÎÃÂÏ�ÆÊÆß��ÎÊÂÄÂÏÆÊÂÆÊÂÙÊ�×ßÓßÄß�ÅÂÆ�Ë�

ÏÊ��Ï�ÂÏÙÊ�ßÎ�ÂÅÆÂÎÊ�ÔÂÅÐÂÙÊ��ÎßÑßÒÊ�ßÎ�×ÐÒÊÂÎÂÒÊ

ÔÂÅÐÂÙÊ�
�� ¦�ÍÐÌÕ�ÏÂÙÊ�ÔÕ×ßÏ�ÕÓß�x�×ßÓßÄß�ÆÐÍÆÊÒÂ��ÂÅÆÂÎÂÒÊ�ÙÊ�

×ÂÍÂË� ÏÂËÓÂÍ�� ÆÂÙÂÏ� ÂÏÂ� ÃÊÎßÒÊ�� ÃÂ�� ÂÅÆÂÒÂ�� Ï�ÂÏÙÊ

ÎÂ�ÅÂÓÊÆÐÂÙÊ�×ÂÎÂÓÊ�×ÂÆÂÏÆÊÙÊ�
�� ³ßÑßÒÓÊ�ÑÐ�ÅÐÙÊ�ÔÕ×ßÏ�ÕÓß�x�×ßÓßÄß�ÆÐÓÊÆáË�ÏÂËÓÂÍ�

Ï�ÂÏÙÊ�×ÂÆÂÎÂÒÊ�ÔÂÅÊÍÂÐÒÊ�ÆáÌÂÆÊÂÒÊ��ÃÂáÏ�ÆáÌÂÆÊÂ�

ÒÊ�� ÕÍßÓÊ� ÆáÌÂÆÊÂÒÊ� ÙÊÒßÌÑÊÙÊ�� ÕÍßÏ� ÆáÌÂÓÂÍÃÂ� ßÎ

ÃÕÒßÎßÒÊ��×ÂÎÂÓÊ�×ÂÆÂÏÆÊÙÊ�
�� µÍßÏ� ÏÂÙÊ� ÔÕ×ßÏ� ÕÓß� x� ×ßÓßÄß� ÆÐÍÆÊÒÂ�� ÕÍßÏ� ÅÂÏÆáÏ

ÎÊÂÄÂÏÆÐÊ�ÔßË�×ßÓßÄß�ßÔß×Ê�ÏÂËÓÂÍ��Ï�ÂÏÙÊ�ÂÍÊÙÂÎÂÒÊ

ÕÍßÏ�ÆáÌÂÄÂ�ÃÕÒÊÙÊ���¹ÂÄÂ�ÕÏÆß��ÎÐÒÂÑÓÊ�ÌÊÏÊ���³Ê�

Â�ÌÐÏÊ�ÆÐÍÆÊÅÊÏÊ�
�� µË�Æß��ÍÂÄÂ�ÔÂÐÒÂ��ÙÂÄÂ�ÂÍÊÐÆÊ�ÆÂÓÊÂÓÊ��ÂÐÒÊ�ÃßÕÏ�Ñß�

ÅÊßÍßÏÊ�ÏßÒßÓÊ��Ê×ßÏ�ÏÂËÓÂÍ��ßÅÆÇÎÃß�ÊÙßÅÕßÙÊ�x�ÃÂË

ÔÕË�ÏßÒÊ�
� ·ÂÎÂÙÂ�ÆÂ� ÂÃÂ�� ×ÐÏÊÂ� ÎßÑÊ� ÆááÙÂ×ÂÏ�ÆÂ�� ÏÂË� ÊÙßÅÕß�

ÙÊÏÊ� ÐÓÊÅÐÂÙÊÏ�� ÆÐÍÂÊ� ÓÕÎßÙÊÕ×ßÏ� ÆáÌÂ� ÓÂÅÐÄÂÙÊÏ

ÐÓÊÅÐÂÙÊÏ�
�! ¥ß�� ×ÐÏÊ� ÓÕß� ÆÐÓÊÆáËÄÂÒÊ� ÊÙßÆÇÕÓÕ�� ÕË� ×ÂË� ÆáÌÂÌÐ�

ÔßËÏÊÆÕ�ÃÕÆÇÒß�� ÕË�ÆáÌÂ� ÂÏÂ�� ÔßËÏÊÍß�ÎÕÒÙÊÏÊ�ÆáÌÂ�

ÄÂ�ÆÂ�ÆáÑÂÅÐÆáÒÂ��



ÕÌÂ���

��

�" ªÊÓÕÓßÙÊ�¿ÏÊÏÊ��ÏßÕÓßÍÏÊ�ÆÊÆß��ßÅÆÊ�ÏÂË�ÃÊÏÊ�ÔÕÒ�

ÅÕÏÆÕÍßÏÊ�ÆáÌÑÂÙÊÂÏÊ�ÍÂ��ÆÊÎßÒÊ�ÎÕÔßÙÊÙÊ�
�� ¯�ÂÎÃÂÏÊ� ÓÂÄÂ�ÌÊÙÊ�� �³ÊÎÃÊÄß� ÊÙßËÙßÎßÒÊ�� ¿ÏÊÓÊ�

ÏßÕÓßÍÓÊ�ÃÐÂÍÂ�ÊÍÊÓÊÙÊ��
�� ªÊÓÕÓ�Ï�ÂÏÙÊÂÙÊ�ÔÂÐÆÂÅÐÎÊ�Õ�ÌÊÏÊ���¿ÏÆÕÒ�×ßÓßÄßÏÊ

ÆÐÓÐÆáË�� ¿ÏÆÕÒ� ×ßÓßÍßÏÊ� ÔÂË� ÅÕÒÕÏÓßÍ� ®Ê� ßÏÊÎÃÊ�

®Ê�ÏßÕÓßÍÃÊ��
�� ¿Î�ÊÏÊÆÕ�¯�ÂÏÊ�ÆÂ×ÂÎÆÊÓÂÍÆÊÊ�ÐÅÆÂÙÊ�Ð×ÂÏÊ��ÔÕË�ÔÂ�

ÒÂ� Ï�ÂÏÙÊÂÙÊ� Õ�ÌÊÏÊ�� �·ßÄßÏ� ÃÂÅÊÂÙÊÂÏÊ� ÆÂÐÅÐÂÒÊ��

´ÕË�ÔÂÒÂ�ßÏßÍÕ×ßÙÊ�
�� ¦ÂÐÒÊÆÐÂÙÊ��¯�ÂÏÊ�Ð�ÂÓÂ×ÂÏÊ��·ßÄßÏÆÕ�ÑÕÌÓÊÏ�ÔÐ�ÅÂ�

ÍÂ×ÂÏÊ�� ÄÂÔÂ�ÆÂ� ÐÅÆÂÙÊÂÙÊ� Ê×ßÏÊ�� Ï�ÂÏÙÊ� Æß�ÓÊÑÓÊÄß

ÃÂ×ÂÙÊ�
�� ªÊÓÕÓßÙÊ� ÍÂ�� ÆÊÆß�� ÓßÒÕÎßÒÊ�� Õ�ÌÊÙÊ�� �¢ÍÐÓÊÎÆÊ�

¢ÍÐÓÊÎÆÊ�� £ÕÆßËÑÕ��� ¯�ÂÏÊ�ÔÂÏÊ�� ÊÍÊÒÂ�� ×ßÆÕÎÃß�

ÄÂÔÂÄÂ� ÌÂÐÆáÒÂÄÂ�ÌÊÏÊ�� ÙÂÆÕ�ÃÂÌÊ� ÓßÍÌÊÏÊ�� ÔÐÒÐ��

ÅÐ×ÂÏÊ�
�� ¹ÂÆÕ� ¯�ÂÏÊ� Ï�ÂÏÙÊÂÙÊ� Õ�ÌÊÏÊ�� �·ÂËÆÕ� ÓÕß� ÂÅÆÂÓÐ

ÃÊÏÊ"�� ¯�ÂÏÙÊ�ÔÂÏÊ� Ôß�� �ßÍßÎßÒÊ�� ÎÊÂÏÎÂÒÊ�� ÆÊÂ

ÆÊÂÆÊÂÒÊ� ×ÊÓÂ�ÅÐ×ÂÙÊ�� �¿Ë� ÕË� ÆáÌÂ"�·ßÆÕÎÃß�� ÄÂÔÂÄÂ

ÌÂÐÆáÒÂÄÂÏÆÂË��¯�ÂÏÊ�×ßÓßÄßÏÊ�ÆÐÍÆÊÙÊ��
�� ¯�ÂÏÙÊ�¥ÂÍÊÍÇá�ÃÂÆÐÆÐÂÏÊ�ÃÊ�¥ÂÆÂÒÊÏ�ÌÂÍÔÂÆÊÂÙÊÂÏÊ

ÆÊÙÊÙÊ�
� ªÊÓÕÓ�ÓÂÑÓÊ�ÌÊÒÂÙÊÂÏÊ�×ÕÍÕÎÃÕÙÊßÏÊ��¯�ÂÎÃÂÏÊ�ÔßË

×ÐÔÐÏÆÕ� ÃÊ� ÏÂË� ÃÂÙÊÂÍÊ×ÂÏÊ�� ´ßË� ÏÂË� ÃÂÍÂÏÂ� ÃÕÓÊß�

ÓßÍÌÕ�ÃÊÙÊÏ��ÔßÔÕßÄß�Æß�ÔßÙÊÙÊßÙÊÏÊ��Æ�ÅÆÐ�ÆÂ�ÃÂÍÆÊ�

ÂÙÊÏÊ��ÔßÎ�×ßÕÒÆÕ�ÒßÅÆß�ÃÂÍÆÊ×ÂÏÊ�
�! ¯�ÂÏÊ�� ªÊÓÕÓßÄß� ÊÙßÑÊ�� ÎÐÒÂÑÓÊ�ÌÊÏÊ�� ÆàÍÊßÍßÏÊ

ÔÕÒß�� ÆÂÊ� ÆÊÍÅÂÏÆÊÊ� Õ�ÌÊÏÊ�� �®ÊÎÃÊÄß� ßÆÊ� ÔÐ�ÅÂÍÂ�

ÒÂ��ªÊÓÕÓ��¿ÏÆÕÒ�µÄÕËÆÊÎß�·ÕÓß�±ÊÌÔßÏÊ��ÏÂÎÊÙÂÎ�

ÃÊ��ÎÊÎÃÊÄß�ßÆÊ�ßÒÕÍßÒß��
�" ´ÕË� ÔÂÎÊ�ªÊÓÕÓ� ÔßË� ÏÂËÆÊÂÆÊ� ÃÕÓÊßÓßÍÃß� ÏÊßÄß�ÌÊ�

ÏÊ��ÔßË�ÃÕÓÊßÓßÍ�Ï�ÂÎÃÂÏÊ�ÅÐËÆÂÎÊ�ßÒÕÍß×ßÏÊ��Ï�ÂÎ�

ÃÂÏÊ�� ÕàÏ� ÃÊÅÕßÏÊ�� ßÔÕÎßÒÊ� ÆàÍÆÊßÏÆÊ�� ÔÐÑÔÐÆÊ



ÕÌÂ���

��

ÕÊÙß×ßÙÊ��Ï�ÂÏÊ��ÙÂÄÂ�ÍÐÑÔÐ�ÅÕÆßÍÊÎÊ��ÃÕÓÊß�ÑÕ�ÏßË�

ÆÕßÏÊ��ÏÂË�ÂÏÂ�ÃÐÂÙÊ�ßÏßÒß��ÃÊÙÊÏÊ�
�� ªÊÓÕÓ� Ï�ÂÏÙÊÂÏÊ� ÎßÆßÓÊ×ßÏÊ�� �³Ê� ÅßÒÃÕÓÊ� ×ÂË"�

¯�ÂÏÊ�Õ�ÌÊÏÊ���´Â�ÅÐ�ÔÂ�ÅÐ���ÔÕÇ�ÃÊ�ÃÕÓÊßÓßÍ�Ï�ÂÏÊ

ÆÐÙÊÂÏÊ�Ê×ßÙÊ�
�� ¯�ÂÏÙÊ��ÑßÒßÍ�ÂÏÂ�ÑÂÌÙÊ�ÃÐÂÙÊ�ßÆÊ�ßÏÕÄßÏÆßÎ��ªÊÓÕ�

ÓßÄß�ÅßÍß×ßÙÊ�
�� ¹ÂÆÐ�ÃÂÌÊ�×ÕÒßÏ�×ÂÑÐÊÆÐÂÏÊ�ÐÍÅÊÂÏÓÂÍ�ÆÂÊ��ÏÂÏÊ�Ð��

ÌÐ×ÂÏÊ�� £ÕÓÊßÓßÍ�� ÐÍÅÊÂÏÓÂÍÙÊ� ÊÅÕßÒÊ�� ¯�ÂÏÊ� ÙÊ×Â�

ÍÂËÄÂÏÊ�ÅßÍß×ßÙÊ��¯�ÂÏÊ�ÙÊ×ÂÍÂ×ÂÏÊ�
�� £ÕÓÊßÓßÍ�� ÏÂËÆÊÂÆÊ� ÏÊßÒß�� ÐÍÅÊÂÏÓÂÍÙÊ� Ê×ßÙÊ�� �ÏÂ

ÌÂÓ� ÃÊ� ÎßÅÆÊÏ� ÌÊÒÂÆÊÂÆÊÂÏÊ�� ÑßËÓÊ� ÂÎÐÂÏÙÊ� ÑÕËÌÕ�

ÏßÓÊÒß��ÎÕßÍß�ÌÊÏÊ�
�� ¿ÔÕÎÆÊÓßÍ�� ÙÂÄÂ� ÊÙßÑßÒÊ�� ×ÐÔÐÏÆÕ�� Ê×ÐÏÓÂÍÆÕ� ÃÊ� ÅÕ�

ÒÕÏÙÊ�ÅÊÓÕÒßÅÕË�ÔÕÔÕÍÕ×ßÙÊ�
�� ¹ÂÄÂ�ÊÙßÅÕË��ÅßÒßÏ�ÅÕÒÕÏ�ÆÊÙÊÙÊ��ªÊÓÕÓßÙÊ�ÆÊÆß��ÃÕ�

ÓÊßÓßÍÆÕÍß� ÅßÔßÅÕ×ßÏ� ÏÂËÄÂ� ÃÂ×ÂÙÊ�� Ï�ÂÏÊ� ÔßÔÕßÌÕ�

ªÊÓÕÓ� ÃßÅÆÊÏÊ� ÆáÌÑÂÆÐÂÏÊ� ÔßÒß�� ÅÂÍ�ÅÂÍ� ÐÓÊÅÐ×ÂÏÊ�

ÏÂËÓÂÍ�ÎÂ�ÅÂ��ßÍß×ßÙÊ�
�� ·ÐÏÊ�ÆÂ� ÅÐÒÊÂ�ÏÂË� Âá� ÐÓÊ×ÂÎÃÂÏÊ�ÊÙßÆÇ×ßÏ� ÅÕÒÕÏÓßÍ

Ï�ÂÏÙÊÂÙÊ�ÅÊÓÕÒß×ßÙÊ�
� ¥ÂÆÂÒÊÏÆÊ�ÍÂ��ÃÊ�ÃÐÂÓÂÍÆÕ�ÃÂÍÆÊ�ÏÂËÓÂÍ�×ßÎ�ÎÂ�ÅÂÆÊ

�ßÍß×ßÙÊ��ÔÐÔÂÎÂÒÊ�ªÊÓÕÓ�ßÏÕËÄßÏÊ�ÅßÍß×ßÙÊ��¯�ÂÏÊ�

ÐÅÆÂÙÊ�ÐÅÐÒÂ��ÆÂÐÅÐ×ÂÏÊ�
�! £ÕÓÊßÓßÍ� ÏÊß×ßÏÊ� ÏÂË� ªÊÓÕÓßÆÊ� ÅßÓß� ÃÊÙß×ßÏÊ�

ªÊÓÕÓ�ÔßÏÊ��Ï�ÂÎÃÂÏÊ�ÙÊÏÆÂÅÐÎÊ��Õ�ÌÊÏÊ�
�" �¦�ÌÙÊÊ� ÎÐÙÐÅÐÒÐ�� ×ÂËÄÂ�ÆÂ� ¿ÏÆÕÒ� ÓÊÏÆÕ� ÔÂ×ÂÎÃÂÏÊ

ÅÊÓÕÒßÒÕ���´ßË�ÏÂË��×ÐÏÊ�ÆÂ�Ï�ÂÏÆÐÂÏÊ�ªÊÓÕÓ�ÔÂ×ÂÎ�

ÃÂÏÊ��ÔßË�×ÐÔÐÏÆÕ�ÃÊ�ÏÂËÓÂÍÃÂ�ÂÍÐÓÊÏÆÂÎÊ�ßÏß×ßÏÊ�
�� ªÊÓÕÓ�ÎÐÙÐÅÐÙÊÂÏÊ��ÏÂËÓÂÍ�¯�ÂÎÃÂÏÊ�ÕÍßÏ�ÂÙÂ�ÌÊÙÊ�

¯�ÂÎÃÂÏÊ�×ßÎÔÕÆÊßÒÊ�×ÂÍÂÙÊ×ÂÙÊ�
�� ¥ß��ßÎ�ÏÂË��ªÂÊÒÆÊ�ÅßÒÃÕÌÕ��ÆÊÙÊÏÊ��Ï�ÂÏÊ�ÌßÓÊÄß�Åß�

ÍßÕÒÊ� Æ�� ÆÂÍÂÎÆÊÏÊ� ÃÊÙÊÏ�� ªÊÓÕÓ� ÃßÅÆÊÙÊßÏÊ� ÔÕÒß�

¯�ÂÎÃÂÏÊ�Æ�ÌÙÊÊ�ÊÅÕßÏÊ�ÅßÍß×ßÏÊ�
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�� ¯�ÂÏÊ�ßÎ�Æ�ÂÏ�ÆàßÒ�Óß�ßÏÕÓÊÎÊ�ßÍß�ÃÕÆÊ�ÂÓÊÂ�ÑÊÌÔß�

ÌÕ�ÃÊÙÊÏÊ��ªÊÓÕÓ�ÔßÏÊ�ßÏßËÆÕßÏÊ��ßÅÆÊ�ÏÂËÓÂÍ�¯�ÂÏ�

ÙÊÂÏÊ�ÅßÆßÎ�ßÏß×ßÙÊ�
�� ¿ËÆÕ��ÓßÌÓßÆÊ�ÏÊßÕÎÊ��Æ�ÂÏ�ÆàßÒ�ÂË�ÂÏÊÆÐ�ßÏÕÓÊ�ßÌ�

Ôß�ÃÊÙÊÏÊ��¯�ÂÏÊ�ÆáÌÂÊ�×ßÎ�ÐÌÙÊÙÊ�ÏÂËÓÂÍÆÕ�ÎÂÏÂ×Â�

ÏÊ��µË�Æß�Ï�ÂÎÃÂÏÊ�ÐÌÙÊÎÊ�ÎÕÔßÙÊÏÊ�
�� ªÊÓÕÓ�×ÂÎÊÂÍÂÏÊ�ÆÊÆß��ÔßÔÕßÏÊ�ßÍßÄßÏÊ�ÔÐ�ÅÂÍÂ×ÂÏÊ�

¹ÂÆÐ�ÃÂÌÊ�ÓßÌÓß�×ßÇËÏÊ�×ÂÍÌÊÏÊ�
�� ªÊÓÕÓ� Õ�ÌÊÏÊ�� �µË� ®ÊÎÃÊÄß� ÔÐ�ÅÂÍÂ×ÂÏÊ"�� ·ßÎÔÕ

ÏÂË�ÂÙÂÌÂÏÂÓÊÆÐÂÏÊ��±�ÔÒ��ÅÕÙÊ�¯�ÂÏÆÊÂÏÊ�ÅßÓß�ÃÊ�ÅÕ�

ÒÕÏÓßÍ�Õ�ÌÊÙÊ���¢ÍÐÓÊÎÆÊ��¯ÂËÓÂÍ�³ÊÏÙÊ�ÅßÆßÎ�ßÏß×ß�

ÏÊ��³Ê�ÔßÏÊ�ÕÏÆÊÓÊ��ÕË�®ÊÎÃÊÄß�ÔÐ�ÅÂÍÂ×ÂÏÊÂÎ��
�� ªÊÓÕÓ�ÔßÏÊ� Õ�ÌÊÏÊ�� �µË�ÏÕ� ®ÊÎÃÊÄß� ÔÐ�ÅÂÍÂ×ÂÏÊ�

ÔÕË�ÔÂÎÊ�®Ê�®ÊÏÆÊßÆÊ�ÏÊß×ßÏ�ÌÕÓÕÎÃß�ÓÂ×ÂÎÃÊ��
� ´ßË� ßÌÔß�� ÆááÎÊ� ÎÕÔßÙÊÎÃÊ� ÐÔÐÍÊÒÂ�� ÑÂÔÂÒÊÎÊ�¯��

ÂÏÙÊÂÏÊ� ÆÊÙÊÏÊ�� ÆàÍÊßÍßÏÊ� ÔÕ×ßÏÊ�� ¥ßÒßÏ� ÅÕÒÕÏ

ÆÐÍÆÊÆÊÂÙÊ� ÓÂÄÂ�ÌÊÏÊ�� ×ÂË� ÔÕÒÅÕÏÆÕÍßÏÊ� ¯�ÂÎÃÂÏÊ

ÔÐ�ÅÂÍÂ×ÂÎÃÊ��×ÐÏÊ�ÙÂÆÐ�ÃÂÌÊ�ÂáÏÂÅÐ×ÂÎÃÊ�
�! ªÊÓÕÓ�Ï�ÂÏÙÊÂÏÊ�Õ�ÌÊÏÊ���·Â×Â�ÃÊÓÕ��ÂÓÊÂ�ÑÊÌÔß��ÓÊ

ÂÅÆÂÏÓÊ�ÓÊÎÃÊÄß�×ÐÒÊ×ÂÏÊ��ÏÐÎÐ×ÐÏÆÊ�ßÏÕÒÕ��
�" ¯�ÂÏÊ� ÙÂÄÂ� ×ÊÓÂ�ÅÐËÆÐÂÏÊ�� ÕË�ÏÕ� ÌßÓÊÄß� ÅßÍßÕÒÊ� Æ�

ÆÂÍÂÎÆÊÏÊ�Æ�ÅÆÊÂÆÊÂÏÊ�ÆÊÆß��ÔßË�ÆÂÍÂÎÆÊÙÊ�Õ�ÌÊÏÊ�

�³Ê�ÂÓÊÂ�ÑÊÌÔßÓÊ�ÃÕËÌÊÏÊ��¢ÍÐÓÊÎÆÊÄÂ�ÇÃß�ÂÏÂÄÂ�ßÆÊ

ÔÂÄÂÏÆÂ��
�� ªÊÓÕÓ�ÔßÏÊ�� ÙÂÄÂ� ÆÐÍÆÊÑÊ�� Ï�ÂÏÙÊÂÏÊ� Õ�ÌÊÏÊ�� �¿ÆÊ

�ßÍßÒß��ÔßÎ�ÂÅÆÂÎÊ�ÃÊÓÕ��ÔÕË�×ÐÒÂÅÐÆáÙÊ��
�� ¦�ÌÙÊ�ÆÊÆàÑÊ�ÔßÏÊ�� ÕËÄß�Æß� ßÙÊß�ÊÄÕßÏÊ�� ÔßÎ�±�ÔÒ�

ªÐÂÏÏ��ªÂÌÐÄ��ÂÓÊÂ�ÑÊÌÔß�ÂÎÊÏÊ��ßÏÊÏÊ�Ê×ßÙÊ�
�� ·ßÎÔÕ� ÏÂË� ÎÂ�ÅÂ� ÓÐ�ÅÐ×ÂÙÊ�� ¯�ÂÏÊ�ÔÂÏÊ� Õ�ÌÊÏÊ�

�¿ÆÊ�ÓÐ�ÅÐÂÓÕ��¯�ÂÏÊ�ßÙÊß�ÃÕÆßÏÊ��ÂÐÒÊÏÊ��
�� ¢ÓÊÂ�ÑÊÌÔß�ÃÕËÌÊÎÃßÏÊ�ÓÂÎÂÒÊ��¯�ÂÏÆÊÂÏÊ�ÊÏßÌÔß�

×ßÙÊ�
�� ¯�ÂÏÊ�ÔÂÏÊ� ×ßÎÔÕ� ÏÂËÓÂÍÃÂ� ÏÊßÅÕÄß�ÌÊÏÊ�� ÂÓÊÂ� ÑÊÌÔß

�ÂÍÂÆÐÂÏÊ�ÆáÑÂÒÂ��ÎÐÒÂÑÓÊ�ÌÊÏÊ���±ÂÔÂÍÂÏ��ªÍÊÅÐÒÐ��



ÕÌÂ���

��

�� ¢ÒÙÐÌÂÏ� ßÒÅßÏÊ� ÎÐÙÐÅÐ×ÂÏÊ�� ÙÂÆÐ�ÃÂÌÊ� ÊÍÊÅÐ×ÂÏÊ�

Ï�ÂÏÆÐÂÏÊ�ÓÊÂÅÐÂÏÊ�ªÊÓÕÓ�ÃÕÒÕÓÕßÎ�Õ�ÌÊÏÊ�
�� ¢ÎÊÏÊ��ßÏÊÏÊ�Ôß��ÎÊÂ�ÌÊÙÊ��ªÊÓÕÓ�ÔÕË�ÐÓÊ×ÂÏ�ÆáÌÂ�

ÄÂ�ÕËÙÊ�Æß�ßÆÊ�ÅÊÓÕÒßÓÕßÎ��Ï�ÂÏÙÊÂÙÊ�Õ�ÌÊÏÊ�

"�×ÈÙÐ

� ¦�ÂÏ�ÆàßÒ�ÆÂ×ÂÎÆÊÓÂÍÃÊ�×ßÒÓÊÅÕÒß��Ï�ÂÏÆÐÂÙÊ�ÃÕÓÊ�

ßÓßÍÃß� ÐáÍÂÏÊ� ÅÊÂÎÃÂ�� ßÏÕÓßÍÃß� ÐÌÙÊÙÊÐÒÊ� ÌÕÓÕÎÃß

ÃÕ×ßÏÊ�
� ´ÐÔÂÒÂ�¿ÏÆÕÒ�ÆÂÍÂÙÊÏÊ�ßÒÊÎÃß� ÂÍÐÓÊÌÔÂÅÐÂÙÊ�� ßÏÕÓÊ

ÏÂËÄÂ�ÐÌÙÊÙÊÅÐÂÙÊ�ßÏÕÄß�ÌÊÏÊ�
� ¯�ÂÏÙÊÂÙÊ� Õ�ÌÊÏÊ�� �·ÂËÄÂ�ÆÂ� ÑÐÌÔÐÆÐÊ� ßÆÊ� ÆáÑÂÓÕ�

ÔÕÏÇÑÕÎÃß�Æß��ÓÐÎÂÍÂÎÃÂ�ÆÂ��ßÑßÎÃß�Æß��Îß�ÅÕÎÃß�Æß�

ÌÂÍÂÐÒÊ�ÔßÔÕßÄß�Æß�ßÆÊ�ÆáÑÂÓÕ�
� ·ÂÄÐË� Æ�ÌÙÊ� ÊÑßÒÊ�� ÙÂÆÐ� ÃÊÕÓÕ�� ÔÂáÆÊÂÆÊ� ÑÐÌÔÐÍÂÒÊ

ßÏÕÓÕ�
� ³ÕÎÃÊÄß�ÊÄßÏÆßÓÊ�Æ�ÅÃÂ�ÊÓÊÑÂÒÊ��×ÐÔÐÏÆÊÂÆÊ�ÏÊßÅÕË�

ÆÕßÒÊ��ÙÂÆÐ�ÃßÅÆÊÆÊßÆÊßÒÊ�ÅÕÎÕ×ÊÎÃß�ÅÕàÓÕ��ÔßË�Æ���

ÌÂÎÃÂ�ÌßÌÙßÎßÒÊ�ÂÅÆÐÍÂÅÐÂÒÊ��
� ¥ß�� ÊÓÊÄÂÒÊ� ÃÐÂ� ÔÂÐÏÆÐÂÏÊ� ÕÍßÏ� ÎßÆßÄß� ÓÂÄÂÎÂÒÊ�

ÏÂËÄÂ�ÐÌÙÊÙÊÎÂÒÊ��ÆÂ×ÂÎÆÊÓÂÍ�ßÏßÎßÒÊ�ÅÐË�ÅÐË�Ê×ÐÏ�

ÓÂÍÃÂ�ÑÕÍÓÊ×ßÙÊ�
 ªÒÐÆ� ¥ÂÍÊÍÇá� ÃÐÂÏÊ� ÆÂÍÂÎÆÊÏÊ��ªÊÓÕÓ� ×ÂËÄÂ�ÆÂ� ×ßÎ

ÔÕË� ÔÂ×ÂÎÃÂÏÊ� ÆÐÍÆÊÑÊ�� ÂÓÐ� ÕÍßÏ� ßÙÊß� ÐÔÐÍÊÂÏÊ�� ÙÂ�

ÍÊ�ÌÊÂÍÂ�ßÎÕÏ�ÅÕÒÕÏ��ªÐÂÏÏ�ÃÕËÌÊÏÆÊ�×ÐÒÂÅÐ×ÂÏÊÂÎ�

ÎßÆßÒÊ×ßÙÊ�
! ¥ÐË� ÅÕÒÕÏ� x� ªÍÊá� ÂÅÃÊ�ÅÐ×ÂÏÊÂÎ�� Õ�ÌÊÙÊ�� ±ÐÂÌÔÂ�

ÏÊ�ÔÂÏÊ�¿ÏÆÕÒÆÊß� ÕÏÆßË� ÅÕÒÕÏÆÕÍß� ßÎ�ÏÂË�ÃÕËÌÊÏÆÊ

×ÐÒÂÅÐ×ÂÏÊÂÎ��ÑßÒÅßÙÊ×ßÙÊ�
" ªÒÐÆ�ÔÂÏÊ�Õ�ÌÊÏÊ���®Ê�ªÐÂÏÏ�ÆÊÍÊÄÂÏÊ�ÙÂÍÊ×ÂÎÃÊ�

¯�ÂÏÊ� ÕÆßÄßÏÊ� ÆÐÓÐÆáÊ�� ÔßË� ÕË� ÆáÌÂ"�� ¯�ÂÎÃÂÏÊ

ÊÙßËÙß×ßÏÊ�
�� ¢ÑÐÓÔÐÍÓÂÍ� ÆÊÆàÑßÒÊ�� ªÊÓÕÓßÙÊ� ×ÂËÄÂ�ÆÂ� ÔÂ×ÂÎ�

ÃÂÒÊ� ÅÊÓÕÒßÅÕ×ßÙÊ�� ÔÕË� ÔÂÒÂ� ¯�ÂÏÊ�� ÂÑÐÓÔÐÍÓÂÍÃÊ

�
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��

ÐÍÃÊÎÊ��¤ÊÖÓÂÊÆÂ�×ÐÔÐÏÙÊÂÏÊ�ÍÂ��ÃÊ��ÏÂË�ÂÏÂ�ÃÐ�

ÂÙÊ�ßÏß×ßÏÊ�
�� ´ÐÔÂÎ�ÆÂ� ÏÂËÓÂÍ�� ÓÂÒÂ�� ¯�ÂÏÊ� ×ÂÎÊÂÍÂÏÊ� ßÏß×ßÙÊ�

ªÊÓÕÓ��ÏÂËÓÂÍÆÊ�×ÐÑÂÍÂÑÊ��Ï�ÂÏÙÊÂÙÊ�¿ÏÆÕÒ�ÆÂÍÂÙÊ�

ÏÊ�ßÒÊÎÃßÏÊ�ÅÊÓÕÒßË��ÐÌÙÊÐÒÊÄÂ�ÅßÍßË�ÅÕÒÕÎÃß�ÐÌÙÊ�

ÙÂË�ÔÂ×ÂÏÊ�
�� ªÏÊ� ÓÊÌÓßÅÕÑÓÊ�ÌÊÏÊ�� ¦�ÂÏ� ÆàßÒ� ÂÑÐÓÔÐÍÓÂÍ�� ¯��

ÂÏÙÊÂÏÊ� ÆÊÆß�� Õ�ÌÊÙÊ�� �¯ÂËÓÂÍÃÂ� ÙÊÏÆÂÅÐÒÐ�� Ï�ÂÏ�

ÙÊ� ÆÊÆáÍÂ� ÃÊ� Ê×ÐÏÓÂÍÙÊ�� ÊÒÅßÏÓßÍÙÊ� ÂÄÂÏÆÂÅÐÂÙÊ�

ÅÕÙÊ�ÓÊÂÐÒÊÄÂ�ÅßÍßÏÆßÅÕßÙÊ��ÃÕß�ßËÆÕ�ÏÂË�ÂÏÂ�ÃÐÂÆÕ

ÃÊÑÕ��
�� ªÊÓÕÓ�ÔßÏÊ� Ï�ÂÏÙÊÂÙÊ� Õ�ÌÊÏÊ�� �³Õß� ÏÂËÓÂÍÆÕ� ÓÊÂÐ�

ÒÊÄÂ� ÃÕÒÕÓÕ��� ¯�ÂÏÙÊ� Õ�ÌÊÙÊ�� �£ÕÏÆÕ� ÔÐË�ÅÂ� ßÑßÏ�

ÆàßÒ�ÓÐÅÆÂÔÂ�ÒÂÅÆÂ�ÃÊ��ÃÕß�ßË�×ßÎÔÕ�ÏÂËÓÂÍÆÕ�ÓÊÂÐÒÊ�

ÄÂ�ÅÂÏÆÂÎÂÒÊ�ßÏßÕÒÊÏÊ�ÏÕ"�
�� ¹ÂÆÕ� ÔÐË�ÅÂ� ÎÊ�ÅÂÏÆÐÂ� ÏÂËÓÂÍ� ÃÊÙÊÙÊ�� ¯�ÂÏÊ�ÔÂÏÊ

ÆÂ×ÂÎÆÊÓÂÍÙÊÊ� Õ�ÌÊÏÊ�� �¯�ÂÎÃÂÙÊ� ßÎ� ÆÇÒÅÊÆÕ� ÓÐ�

ÓÊ�ÓÐÓÊ�ÔßÄßÏÆÕÓÕ��
�� ´ÕË�ÔÂ×ÂÙÊ��×ßÎ�ÔßÄß�ÌÊÙÊ�
�� ªÊÓÕÓ�ÔßÏÊ� ÔÐË�ÅÂ� ßÑßÎÃß�� ÆàßÒ� ÓÐÅÆÂÔÂÄÂ� ÆáÑÂÒÂ�

ÃÐÂÄÂ� ÕËÓÊ� ÊÙßÒß�� ÌßÓÊÅÕßÙÊ� ÅßÍß×ßÏÊ�� ÓÊÂÑÔÂ�ÅÊÄÂ

ÐÃÐÍÂ×ÂÏÊ��ÅßÒßÏ�ÅÕÒÕÏÆÕ�ÆÂ×ÂÎÆÊÓÂÍÃÊ�ÃÕÌÔßÅÕßÙÊ�
� ´ÕË�ÔÂÒÂ�ÓÊÂÎÂÒÊ�ÆÂ�×ßÎ�ßÍß×ßÙÊ��ÑÕÍßÄßÏÊ�ÔßÏÊ�Æ�ÂÏ

ÆàßÒ�ÓÊÂ�ÓÂÙÊ�ÔßÕÙÊÅÕ×ßÙÊ�
�! ¿Î�ßÒÊÏÆÕ�¯�ÂÏÊ�ÏÂË�ÊÙßÓÊÏÊ�ÃÐÂÆÕ�ÌßÓÊÄß�ÅßÍßËÆÕß�

ÏÊ��ÆÂ×ÂÎÆÊÓÂÍÏÊ�¯�ÂÏÆÊÂÏÊ�ÅßÓß�ÃÊÆÕßÙÊ��Ï�ÂÏÙÊÂÙÊ

ÎßÆßÓÊ×ßÏÊ���®ÊÎÃÊÄß�ÕÇÎ�ÏÂËÓÂÍ�ÎÕÒÙÊÙÊ"�
�" ¯�ÂÏÙÊ� ÔÂÐÆÂÅÐÎÂÒÊ� Õ�ÌÊÙÊ�� �£Ð�ÅÐÏÊ�ªÐÂÏÏ� ³ßÄß�

ÌÊÍßÎÆÊßÎ�� ÅÐËÆÊÎÂÏÊ�ªÍÊáÎ��ÑÐÂÏÊ� ßÎ�ÃÂÍÂÏÂ�¿Ï�

ÆÕÒÆÊß�ÕÏÆßË�ÏÂË�ÃÕËÌÊÏÆÊÊ�×ÐÒÂÅÐ×ÂÏÊÂÎ��
�� ªÊÓÕÓ�ÔßÏÊ�Ï�ÂÏÙÊÂÙÊ�ÎßÆßÓÊ×ßÏÊ���³Õß�®ÊÎÃÊÄß�ÕÇÎ

ÎÕÒÙÊÓÕ"��±�ÔÒ�ÔÂÐÆÂÅÐ×ÂÏÊ���¿ÏÆÕÒ�·ÒÊÓÔÐÓÂÏÊÂÎ��
�� ¯�ÂÏÊ�ÔÂÏÊ�Ï�ÂÎÃÂÙÊ�ÎÂÓÊÆÊ�ÑÂÑÐÍÂ×ÂÏÊ�ÕËÙÊ�Æß�ÙÂ�

ÄÂ�ÅÊÓÕÒßÓÊÆÇÙÊ�
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�� ¯�ÂÏÊ�Õ�ÌÊÏÊ���¯ÂË�·ÕÓß�±ÊÌÔßÏÊ�ÎÂ�ÅÂ�ÃÂÆáÒÂ��ÓÂÅ�

ÆÊ�ÅÕÒÕÏÓßÍ��£Ð�ÅÐ�¿ÏÆÕÒ�Æ��ÏÊ�Æá�ÅÊÂÏÓÂÍÏÊ��ÆÂ�ÓÂ�

ÄÂ�ÓÂÒÊ�ÏÂËÓÂÍ�¯�ÂÎÃÂÏÊ�Æ�ÆáÆáÒÂÍ��ÄÂÆáÒÂÍ��ÊÍÊÂÙÊÂ

ÊÏÊÆÕ�¯�ÂÏÊ�×ÐÒÂÅÐÆáÒÂ��
�� ·ßÎÔÕÏÊÙÊ�ÔßÏÊ�Õ�ÌÊÏÊ���µË�®Ê�×ÂÎÊÂÍÂÊÄÂ�ßÏßËÙßË

ÐÓÊÏÊ��ÎßÑßÒÊ�Ð�ÃÐÓÕ��ÌÒÇÓÔÂÊ�ÆáÑÂÐÓÕ��®Ê�×ÂÎÊÂÍÂ�

ÊÄÂ�ßÏÕÓÕ�
�� ¿ÒÅßÎÃÊ� ßÔß×ÊÙßË� ÅÕÒÕÏ�� ÙÂÄÂ� ×ÕßÆßË�� ßÒÅßÎÃÊ� ®Ê

ÔÕÒÅÕÏÆÕÍßÊÄß�×ÕßÆßËÏÊ��ÙÂÄÂ�ßÔß×Ê�
�� £ÐÂ�áÍÐÄÂÏÊ�Îß�ÅÊ�ÐÓÊÄÂÎÑÊ��ÎßÑÊ�ÔßÏÊ�ÄÂÐÒÊ��ÎßÑÊ

ÐÒÌÊÍÂÐÒÊ�ÏÂËÆÕ�×ÂË�ÇÃß"
�� µË�Æß�®ÊÏÆÊ��®Ê�×ßÓßÆÊÊÄß�ÊÍÂÎÐÓÊÍÐË�ÐÓÊÏÊ��¯ÂË

·ÕÓß�±ÊÌÔßÏÊ��ÎßÏß�ÅßÃÕÆÊÊ��¢ÎÊÎÃÊ��¿ÏÆÕÒ�®ßÆÕ��

ÌÕÓßÍÙÊ�ÅßÃÕÆÊßÙÊ�ÆÊÆàÑÊ��ÊÍÂÎÐÓÊÍÐË�
� ®Ê� ÓÕÏÙÊ� ÔßÒßÌ� ÕÏÆÊÊ��¿ËÆÕ� ÊÍÊÓÊÏÊ� ÆÐÍÂÏÊ� ÑÐÂÏÊ

ÃÊ�� ÃÕÒÃÕÒÊÄß� ÓÂÒÂÎÊ�ÃÂÌÊ�� ¿ÏÆÕÒ� ÆÂÍÂÙÊÏÊ� ßÒÊÎÃß

ÊÙßÆÇÒßÍ��
�! ´ßË�×ßÓßÓßÍ�×ÂÎÊÂÍÂÏÊ�ÆáÌÑÕÏ�ÊÏÊß�ÃÊÑÊß��±�ÔÒÂÄÂ�

ªÐÂÎÃÂ��ªÂÌÐÄÃÂ�ÅÂÆ�ÎÊ��ÌßÓÊÄß�ÅßÍßÅÕË�×ÕÒßÏÙÊ�ÔÐ�

×ÂÏÊ�
�" ¬ßÓÊÄß� ÅßÍßËÆÕßÏÊ��ÆßÒßÍÏÊ�ÃÐËÌÐÊ�ÌÂÍÂ×ÂÏÊ�� ÔßÔÕß�

ÏÊ�ÙÂÅÆáÏ��ÌÊÍÔÐÍÊÂÏ�ÐÙÊÏÊ�
�� ¥ß��ÆàßÒ�×ÕÓß�ÏÂË�®ÐÊÓÇË�ÅÕÙÊ�ªÍÊá�¯�ÂÏÆÊÂÏÊ�ÅÊ�

ÓÕÒßÏÆÕ×ßÙÊ�
�� ¿ÏÆÕÒ� ÅßÃÕÌÕÏÊ� ÆÊÑßÒÊ�� Ï�ÂÏÙÊ�ªÊÓÕÓ�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÙÊ

ßÏßËÅÊÍßËÄßÏÊ�×ÊÓÂ�ÅÐ×ÂÙÊ�
�� ±�ÔÒ�ÔÂÏÊ� ÅÕÙÊ� Ï�ÂÏÆÊÂÏÊ� ÅßÓß� ÃÊ� ÏÂËÓÂÍ� ÂÐ×ÂÙÊ�

Óß�ßÅÕÑßÒÊ� ªÊÓÕÓ� ¿ÏÆÕÒ� ÅßÃÕÌÕÄß�� ¯�ÂÏÆÊÂÏÊ� ÅßÓß

ÊÍÊÓÊ�ÆàßÒ�×ÕÓß�ÏÂËÄÂ�ÊÙß×ßÙÊ�
�� ´ßË� ÅÕÒÕÏ� ¯�ÂÏÆÊÂÆÊÂÏÊ� ßÏßËÆÕßÙÊ�� ±�ÔÒ� ªÊÓÕÓßÙÊ

Õ�ÌÊÏÊ�� �¢ÍÐÓÊÎÆÊ�� ¿ËÆÕ� ÃÕÏÆÕ� ÕÍßÏ�� ÊÍÂÏ� Æ�ÌÂÎÃÂ

Â�ÅÐËÑÕ�� ßÎÕÏ� x�³ÊÏÆÕ�� ßÎÕÏ� x�®ÐÊÓÇËÆÕ�� ßÎÕÏ� x

ªÍÊáÆÕ���x�×ÂËÄÂ�ÆÂ�ÓÂÒÂÎÊ�×ÊÓÂ�ÅÐ×ÂÏÊ�
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�� ¹ÂÄÂ�ÕÏÆÊÆÕßÏÊ��ÙÂÅÆáÏ�ÔßÄßÌÓß�ÂÅÃÊ�ÌÊÏÊ��Ï�ÂÎÃÂÙÊ

ÑÂÏáÏÆÊÊ�ÆÂÓÊ×ÂÏÊ��ÔßÄßÌÓßÙÊ�ÊÑßÒÊ���ßÍß×ßÙÊ�
�� ´ßÄßÌÓßÆÊßÆÊ� ÆÊÍÅÂÏ� ÃÊÙÊÏÊ�� �´ßË�®Ê� µÍßÓÊÊ� ·ÕÓß

±ÊÌÔßÊ��¯�ÂÎÃÂÏÊ�ÆÐÓÐÆáÐÓÕ��
�� ´ßË� ÆÊÍÅÂÏ� ÃÊÕÙÊßÏÊ�� ªÊÓÕÓ� ßÎÕÙßÏ� ÆßÒßÆÊÅÕ×ßÏÊ�

¯�ÂÏÙÊ�ÆÂ� ×ßÎß� ÃÊÙÊÙÊ�� ×ÂËÄÂ�ÆÂ� ÊÙß×ßÎÃßÒÊ� ÔßË

ÊÏÊÓßÍÆÕ�ÕËÙÊ�Æß�ÅÊÓÕÒßÙÊÙÊ�
� ¦ÊÂá�ÊÏÊÆÕ�Ï�ÂÏÙÊ�×ÕÒßÏÆÊßÆÊ�ßÕÒÊÆÕßÙÊ�� ßÅÆÊ�ÏÂË�

ÓÂÍ�¯�ÂÎÃÂÏÊ�ÃÂÙÊÂÍÊ×ÂÙÊ�
�! °ÍÐÌÊÂÏÂ�ÕË�ÏÕ�ÏÂËÓÂÍÆÐÍÂ�ÎÐÒÂÑÓÊ�ÌÊÏÊ���¢ÍÐÓÊÎ�

ÆÊ��³ÊÎÃÊÄß�ÏÂÎÃÐÙÂÎÃÊ��ÎÊ�ßÎÕÌßÏ�×ÕÓß�ÑÊÌÔßÙÊÊÄß

ÊÙßÒÕ�
�" ¯�ÂÎÃÂÏÊ� ÃÕÓÊß� ÆáÑÂÌÂÙÊÏÊ�� ÑÊÌÔß�ÔßÏÊ� ÐÍÐÌÊÂÏÂ

ÎÐÒÂÑÓÊ�ÌÊÏÊ�� £ÕÓÊß� Ï�ÂÎÃÂÏÊ� ßÒÕÍßËÆÕßÏÊ�� ÑÊÌÔß

Â�ÎÂÍÂÏÊ�×ÐÊÌÓÂ�ÂÅÃÊÍÐËÏÊ��´ÐÔÂÑÊ�ÎÂÔ�ÃÕÓÊß�Ï�ÂÎ�

ÃÂÏÊ�ÓÊÍÂÏ�ÙÊÏÆÂÅÐËÏÊ�
�� ®Ê�Ï�ÂÎÃÂÏÊ�ÑÕ�ÏßÙÊÅÕßÙÊ�ÆÂ×ÂÎÆÊÓÂÍÃÂÓÊ�ÅßÍß×ßÎ�

ÃÊ��Ï�ÂÏÙÊ�ÔÂÏÊ�ÎÕÔßÙÊÙÊ��
�� ªÊÓÕÓ�ÔßÏÊ�� ÔÂÐÆÂÅÐÎÊ�� Õ�ÌÊÏÊ�� �´ßÆÇ� ÂÏÂ�� ÐÒÌÊ�ÌÕ

×ÂÍÂ��·ÂË�ßÒÊÏÙÊßÏÊ�ÓÕÏÆÊ��ÓÕÎÃÊÄß�ÂÍÊÙÂÎÊ��ÃÊÆÇÎ�

ÃÊ"�·ÕÓß�ÑÊÌÔßÊ�ßÕÓÊ�ÐÍÃÊÏÆÐ��
�� ¯ÂÐÏÆ�ÌÂÏ� ÆÊÆÊÆÕßÏÊ�ÔÂÏÊ�� ÃÕÓÊß� Ï�ÂÎÃÂÏÊ� ÏÂÙÊ

ÏÂ�ÅÂÍÂÒÂ��ÔÂÔÐÂÎÊ�ÆßÒÕÄß�ÌÊÏÊ��ªÊÓÕÓ�ÔßÏÊ�ÃÕÓÊß�

Äß� ÑÂÑÐÍÂ×ÂÏÊ�� ÏÂÐÏÆ�ÌÂÎÃÂ� ×ÐÒÊÒÂ�� ÂÎÊÏÆÐÂÏÊ� ÃÕ�

ÅÕ×ßÏÊ�
�� ·ßÎÔÕ�ÏÂËÓÂÍ�¿ÏÆÕÒ�ÆÂÊÆÊÂÏÊ�ÎÊÂ�ÌÊÙÊ��ªÊÓÕÓ�×ÂË�

ÄÂ�ÆÂ�×ßÎ�ÔÂËÆÊÂÏÊ�×ßÎÔÕ�ÏÂËÓÂÍ�ÎÊÂÏÆÊÆÐÂÙÊ��¯�ÂÏÊ

ÆÂ×ÂÎÆÊÓÂÍÙÊÊ�Õ�ÌÊÏÊ�
�� �¿Ë� ×ßÓßÓßÍÃß� ÓÊÂÎÃÂÒÊ� ÆÐÍÂÏÊ� ÏßÒÕÓÕ�� ¯ÂË� ·ÕÓß

±ÊÌÔßÄßÏÊ�ÏÂË��ÂÍÂÙÊÂÏÊ�ÃÕÅÕÆÇÒßÍ��
�� ¯�ÂÏÙÊ�ßË�×ßÓßÄß�ßÙÊß�ÐÔÐÍÊÂÙÊ��ÔßË�×ßÓß�Ï�ÂÏÆÊÂÆÊ�

ÂÙÊ�ÆÂÓÊÌÔÐ�ÃÊÙÊÏ��ÔÕË�ÔÂÎÂÒÊ�Ï�ÂÏÙÊ�ÙÂÄÂ�ÓÂÒÂÙÊÙÊ�

¯�ÂÏÙÊÂÙÊ�ÔßË�×ßÓßÄß�ÎßÆßÓÊÕÒÊÄß��ßÍßÙÊ×ßÙÊ�
�� ¯�ÂÏÙÊÂÙÊ�ÔÂÏÊ�ÎÕÒÕÏ�ÆÊÙÊÏÊ���µË�Ï�ÂÏÆÐÍÂÙÊ�ÆÂÊ"�
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� ªÊÓÕÓ�ÔßÏÊ�� ÎÊÂÄÂÏÙÊ� ÎÕÒÕÎÃßÏÊ� ÓÂÎÊ�� ÑÊÌÔßÄß� Æá�

ÑÂÒÂ��ÎßÏß�ÆàÍÊßÍßÊ�ÊÍÊÄÂ�ÌÊÏÊ�
�! ¯�ÂÏÙÊÂÙÊ�Õ�ÌÊÏÊ�� �®Ê� ÅßÒÃÕÅÕÊÄß� ßË�ÑÊÌÔßÄß� ÕË

ÅÕÆÊßÓÊ� ÐÓÊÏÊ��®ÊÎÃÊÄß�Æß� ÅÕÆÊßÓÊ��µË�®ÊÎÃÊÄß

ÅÕÆÊßÓÊ�ÐÓÊÏÊ��ÔßË�®ÊÎÃÊÄß�¥ÊÂÌÔÂÆÊ×ÂÏÊÄÂ�ÅÕÆÊ�

ßÓÊ�� ÔÕË� ÔÂÎÊ�ÕË� ÓÕÏÆÕÍß�ÙÕ�ÏÕÙÊ�� ÔßË�ÙÕ� ÆÂÊ�ÐÓÊ�

ÆáÒÂ��
�" ¹ÂÆÕ� ªÐÂÏÏ� Õ�ÌÊÏÊ�� �¢ÍÐÓÊÎÆÊ�� ¥ßÒÃÕÆÊßÓÊ� ÃÕÓÊß�

ÓßÍÃß�ÑÕ�ÏßÙÊ�ÏÂËÄÂ� ÃÕß� ÊÙß×ßÑÕ�� ÃÕÏÆÊ�ÑÕÍÓÊßÓÊÏÊ

ÔÕÒÅÕÏÆÕÍßÏÊ�Ï�ÂÏÊ�ÔÕË�ÔÂËÄÂÏÊ�ÌÂÎÂÍÊ×ÂÑÕ��
�� ªÊÓÕÓ�Ï�ÂÏÙÊÂÏÊ�Õ�ÌÊÏÊ���¿ÆÊ�ÌÂÎÂÍÊÂÓÕ��ÕË�ÓÕÎÃÊ�

Äß�ÐÒÌÊÍÂÓÊ�ÐÓÊÏÊ��ÔßË�ÓÕÏÆÊ�ÅßÓß�ÃÊ��
�� ªÊÓÕÓßÄß� £ÐÂÙÊ� ÆáÑÂÐÒÊ� ÊÏÊÓßÍÏÊ� ÊÓÊÆÐÂÙÊ�� ¯�ÂÏÊ

ªÇÒÕÓÂÍÊÎÙÊ�ßÏßËÙßÍÕ×ßÏÊ�
�� ®ßÆßÄß�ÅÊÓÕÒßË�ÏÂËÓÂÍÃÂ�ÆàÍÊßÍßÊ�ÅÊÂÌÔÂÆÊ×ÂÏÊ��Ï��

ÂÏÙÊ�ßÏß×ßÙÊ��³ÂÎÂÒÊá�Ê×ÐÏÙÊÂÏÊ�Ê×ßÙÊ��¯�ÂÏÊ�Æà�

ÍÊßÍßÏÊ�×ßÎ�ÃÂÒÅÊÅÐË�
�� ªÊÓÕÓ� ªÇÒÕÓÂÍÊÎÙÊ� ×ßÒßÍÊÏÊ�ÎßÔ� ÃÊÙÊÏÊ� ÔÕÒÅÕÏÆÕ�

ÍßÏÊ��ÙÂÆÕ�¯�ÂÎÃÂÏÊ�ÃÂÙÊÂÍÊÐÒÊÄÂ�ÙÊ×ÂÍÂÙÊÙÊ�
�� ¹ÂÄÂ�ÊÙßÑßÒÊ��ÆÂ×ÂÎÆÊÓÂÍÏÊ�ªÂÌÐÄ�ÅÕÙÊ�ªÐÂÏÏ�Õ�ÌÊ�

ÙÊ���¿ÆÇÏ��´ÂÄÂ�ÃÐÂ�ÕÇÆÊßÆÊßÏÊ�ßÕÅÕßÏÊ��Ï�ÂÎÃÂÙÊ�ÄÂ�

ÅÐÂÏÊ��ªÍÊá�ÔÂ×ÂÏÊ�ÎÂÔ��ÃÕß�ÕÏÆÊÑÕÄß�ÙÊ×ÂÍÂËÓÊ"�
�� ¯�ÂÏÊ�ÔÂÏÊ�� Ï�ÂÏÙÊÂÙÊ� ÌßÙßÒÊÅÕÒß�� ÌÂÎÂÍÊÎÊ� Õ�ÌÊ�

ÏÊ���³Õß�×ÂËÆÊ�ÆÂ�ßÒÊÌÕÄßÒÊ�ÓÂÒÂÓÊÓÕ�
�� ¯ÂË� ·ÕÓß� ±ÊÌÔßÏÊ� ÏÂË� ßÒÅßÎÃßÏÊ� ßÎ� ÄÂÒÂÎÊ� ÔÂÅÐÊ�

×ÐÒÊÅÐÊ�ÆÊÙÊÏÊ���¯�ÂÏÙÊ�ÅÐË�Ê×ÐÏÙÊ�ßÏß×ßÙÊ�
� ¯�ÂÏÙÊ� ÑÐÌÔÐÆÕ� ÃÊÆÕßÏÊ�� ÕË�ÏÕ� ¯�ÂÏÙÊÂÏÊ� Õ�ÌÊÏÊ�

�¿ÆÇÏ�� ®Ê� ×ÂÎÊÂÍÂÓÊ� ßÏßÆÇÎÃÊ� ×ÂÐÓÊ� ³Ê� ßÏßË�

ÓÊ�Æß��
�! ªÊÓÕÓ� Ï�ÂÏÙÊÂÏÊ� Õ�ÌÊÏÊ�� �³ÐÍÊ� ÇÒÕÌÕ�� ÃÐÂ� ÏÊßÙßÏ�

ÓßÍÏÊ� ÐÎÐÌÕ�� ¯ÂË� ·ÕÓß� ±ÊÌÔßÏÊ�ÒßÅÆß� ÆÊÍÊÊ� ×ÂË�

ÆÕ�ÆÂ�ÏßÅÕÊ�ÃÂÒÂÓÊ��×ÂË�ÆÂ�ÂÏÂ��
�" ¥ÐËÆÊÎÂÏÊÙÊ�Õ�ÌÊÏÊ���®Ê�×ÂÎÊÂÍÂÊÄÂ�ßÏÕ���´ÂÄÐËÏÊ

Õ�ÅÕ×ßÏÊ���¿ÆÇÏ��¦àÍÊÍß�ÂÎÊÎÃÊ�×ÕÎÕÅÕÊÄß�ßÏÕßÏÆÕ��
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��

�� ªÊÓÕÓ�ÔßÏÊ� Ï�ÂÏÙÊÂÏÊ� Õ�ÌÊÏÊ�� �£ÕËÌÊÏ� ÅÕÒÕÏÓßÍ

ÃÕËÌÊÏÓßÍ�ÅÕßÒÊ�×ÕÎÕÅÊÙÊ��³Ê�ÔßÏÊ�ßÏÕ��¿ÏÆÕÒ�ÆÂÍÂ�

ÙÊÏÊ�ßÒÊÎÃßÏÊ�ÕÍßÏ�ÎßÆßÄß�ÓÂÄÂÏÆÐ��
�� ¥ÐËÏÊ�ÔÂÏÊ� Õ�ÌÊÏÊ�� �®Ê�� ¿ÆÇÏ�� ³Ê� ×ÂÎÊÂÍÂÓÊ� ßÏß�

ÆÇÎÃÊ�� ¦àÍÊÍß� ÎÊÎÃÊÄß� Æ��ÌÂÏÙÊÊ� ÑßÆßÎ� ÆßÒßÆÊÅÕ�

ÓÕßÎ�ÕÎÃÕÄßÏÆßÅÕßÏÆÕ��
�� ªÊÓÕÓ�ÔßÏÊ�Ï�ÂÏÙÊÂÏÊ�Õ�ÌÊÏÊ���µË�Æß��ÂÏÆáÆÕ��ÂÍÂÊ

ÏßÒß�� ×ÂÎÂÓÊ� ÊÙßÌÔÕÓÊ�� ¿ÏÆÕÒ� ÆÂÍÂÙÊÏÊ� ßÒÊ�ÅÕÆÕßÏÊ

ÔßÆÇÌÕ�ÃÊßÓÊ��

���×ÈÙÐ

� ´ßË�×ÂÎÊÂÍÂÏÊ�¿ÆÇÏ�ÅÕÙÊ�ÏÂÆÂË�ÅÐ�ÅÐË�ÆÂ×ÂÎÆÊÓÂÍ�

ÃÂ� ÓÐÏÆ�ÒÂ�� Ï�ÂÎÃÂÙÊ� ®ßÏß� ÆàÍÊßÍßÊ� ÆàßÒ�ÆàßÒ

®ßÏß�ßÏßËÙß×ßÎÃÊ�×ÐÔÐÏ��ÃßÕÏ�ÔÂÐÏÙÊÂÏÊ�ÅÊÂÌÔÂÆÊ�

×ÂÏÊ�
� ¯�ÂÏÙÊÂÙÊ� Õ�ÌÊÏÊ�� �µÓÊÏÆÕ� ÑÐÓÊÅÐÒÊ� ÏÂËÓÂÍ� ßÅÆÊ�

ÔÂË�ÏÂËÓÂÍ�ÐÊ��ÕÓÊÎÃß�ÑÐÓÊÐÒÊÄÂ�ÆÂÍÂË�¿ÆÇÎÃß�ÏÂÎÊ�

ÙÊÐÓÕ��ÔÂË�ÏÂËÓÂÍÃÂ�ÕÓÊÎÃÊ�ÐÓÊÅÐÂÙÊ�ÆÊÄß�ÅÕßÏÊ�
� ¿ÏÕÓÕ��®Ê�ÓÕÎÃÊÄß�Ç�ÅÕÒÓßÍ�ÂÍÆÂÏÆÐÂÙÊ�ÃÊ�×ÐÏÊÌÂÏ�

ÓÂÍÃÂ�ÎÂÔ�ÅÊÂÌÔÂÆÊÂÎÃÊ�
� ³Õß� ÆÂÍÊÂÎÃÂ�ÆÂ�� ÓÐÎÂÍÂÎÃÂ�ÆÂ�� ÐÔÂÄÂ�ÆÂ� ßÆÊ� ÆáÑÂÓÕ�

ÕËÆÊ�Æß�ÑÐÌÔÐÆÕ�ßÆÊ�ÃÂÙÊÅÐÂÓÐ�
� ·ÂÄÐË� Æ�ÌÙÊ� ÊÒÊ� ÐÓÊÏÊ�� ÃÐ�ÅÐÆÕ� ÕÏÆÕÓÕ�� f¿Ë� Æ�ÅÆÕ

ÕÍßÏÆÊ��ßÎ�ÓÐÒÊÂÎÂÒÊ�ÃÊÅÊÙÊ�u
� ¹ÂÆÕ� ÏßÇÏÆÊ� ÃÂÍÆÊÐÒÊ� ÆáÌÂ� ÑÊÌÔßÏÊ� ÃÊ� ÐÓÊÏÊ�� ÓÕß

ÏÐÎÐ×ÐÏÓÕ�ÃßÕ�ÅÕÊ�ÃÂÆáÒÂ��ÂÃÂÏÊ�ÐÓÊÏÊ��ÓÕÏÙÊ�ÎÐÙÐ�

ÅÐÆáÒÂ�
 ´ßË�Æ�ÅÆÕ�ÆßÒßÆÊÅÕÓÕ��ÙÂÆÕ�ÃÊ�ÆáÌÂÓÂÍÃÂ�ÓÊÂÒÐÓÕ��ÐÎÊ�

ÐÓÕ�� Æ�ÃÐËÏÊÄÂ� Æ�ÃÐ×ÂÏÆÐÍÂÏÊ� ÂËÓÊÍÂÅÐÒÊÄÂ� ÅßÍßË�

¦�ÅÆÊÂÆÊ�Æ�ÌÙÊ�ßÆÊ�ÑÕÍÓÊßÓÕ�
! ³Õß�×ÂÄÐË�ÆÂ�×ÐÔÐÏÙÊ�ÆÊÕÙÊßÓÕ��ÓÕÎÃÊÄß�ÕÍßÏ�ÃÂÙÊÙÊ

ÐÓÊÏÊ��ÓÕÏÆÕ�ÃÕÒÊÙÊ�ÓÊÂÐÒÊÄÂ�ÓÊÂÒÐÓÕ�
" ¹ÂÆÕ�ßÏÕÓÊ�ÅÕÒÕÎÃß�ÐÌÙÊÙÊÐÓÕ��ÅÕÙÊ�Ï�ÂÏÙÊÂÙÊ�ÕÏÆÕ�

ÓÕ��f¿ÏÆÕÒ�ÆÂÍÂÙÊÏÊ�ßÒÊÏ�ÓÕÏÙÊ�ÍÂ��ÐÓÊ×ÂÏÊu�

��
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�� ³Õß� ×ÂÄÐË�ÆÂ� ×ÐÔÐÏÙÊ� ÆÊÕÙÊßÓÕ�� ÓÕÎÃÊÄß� ÃÂÙÊÂÓÊÙÊ

ÐÓÊÏÊ��ÃÐÂÙÊ�ÏÊßÒß��ÕÏÆÕÓÕ�
�� f³Õß�×ÐÔÐÏÆÐÂÓÕ�ÃÕÏÙÊ�ÍÂÌÔÐ×ÂÏ�ÅÕÎÕ×ÊÎÃß�ÓÕÏÙÊ�×Â�

ÎÂÓÊ� ÅÕÊÅÕËÑÕ�� ÔÕË� ÔÂÎÊ�ÆÂ� ÓÂÒÐÓÕ�� ¿ÏÆÕÒ� ÆÂÍÂÙÊÏÊ

ßÒÊÏ�ÓÕÏÙÊ�ÍÂ��ÐÓÊ×ÂÏ��ÓÂÒÐÓÕu�
�� ³ÕÏÙÊ�ÕÏÆßÎÃÊ��f´ßË�ÐÓÊÅÊÍÂË�ÊÏÊÆÕ�³ÐÆÐÎ�ÔßË�×Ð�

ÔÐÏÆÐË�ÕÍßÏÍß�ÐÓÊu�
�� ³Ê�Æß�ÌÊÓÊÂÌÐÓÊ��·ÐÒÂÉÊÏ��³Ê�Æß�ÌÊÓÊÂÌÐÓÊ��¤ÊÖÓÂÊ�

ÆÂ��´ÊÒÂÆÕ��³ÊÆÐÏÆÕ��ÓÕÏÆÕ�ÃÊ�ÎßÔ�ÃÊ��ÌÕÓÕÏ�ÂÅÃÊ�ÌÊÏÊ

ÐÓÊÏÊ�� Ï�ÂÏÙÊ� ÃÂÍÂÏÂ� ÍÐÃÂÌÂÎÂ� ÔßÔÕßÌÕ�� ÑÕÏÊÌÔßÏÆÕ

ÔßÓÊÎßÒÊ��ÓÐÒÐÎÃÐÒÊ�ÆáÌÂÄÂ�ÄÂÆ�ÙÊ×ÂÎÃÂÒÊ�ÐÔÐÍÊÅÐÎ�

ÙÂÍ��ÅÕÙÊ�ÔÕË�ßÎ�ÔÂ�ÔÂÅÐÂÒÊ�
�� ¦�ÆáÏÆÕ�´ÊÒ�Æß�ÅÕÙÊ�³ÊÆÐÏ�ÆÂ�ÓÕÏÆÕË�ÕÍßÏ�ÐÓÊÆáÒÂ�
�� ³Ê�� ¬ÐÑÇÒÏÂÕÎ�� ÃÐÂ� ÕÇÙÊßÏÊ� ÔÐ×ÂÏ�� ÂÎÃÂÏ� ÃÐÂÙÊÂÏÊ

ÍÕÌÔÕ�ÔÕÆÇÙÊ�
�� ³ÕÎÃÊÄß� ÆÐÓÐÆáË� ÏÂË� ®ÊÎÃÊÄß� ÆÐÓÐÆáË�� ÓÕÎÃÊÄß

ÂÙÂÌÂÏÂÓÊ� ÏÂË�®ÊÎÃÊÄß� ÂÙÂÌÂÏÂÓÊ��®ÊÎÃÊÄß� ÂÙÂ�

ÌÂÏÂÓÊ�ÏÂË�ÔÂÏÊ�®ÊÎÃÊÄß�¥ÊÂÌÔÂÎÆÊ×ÂÏÊÄÂ�ÂÙÂÌÂ�

ÏÂÓÊ��
� ¯ÂÆÂË�ÅÐ� ÆÂ×ÂÎÆÊÓÂÍ�� ÂÅÆÂÏÂÓÊÎÂÒÊ� ÎÐÙÐÅÐÒÂ�� Õ�ÌÊ�

ÙÊ�� �¿ÆÇÏ�� £ÕÓÊßÓßÍ�ÔßÏÊ�� ÅßÒÃÕÄßÓÊ� ÕÏÆÊÆÕßÑÕÄß�

ÃÕÎÃÊÄß�ÆÐÍÆÊ×ÂÙÊ��
�! ªÊÓÕÓ�ÔßÏÊ� Ï�ÂÏÙÊÂÙÊ� Õ�ÌÊÏÊ�� �®Ê� ÃÐÂÆÊÂÆÊ� ÑßËÓÊ

ÂÅÆÊ�ÔÂÍÊÏÊ�ÎÂÔ�ÔÕ×ßÏ�ÂÎÃÂÎÃÂ�ÊÙß×ßÎÃÊ�
�" ¥ß�� ®Ê� ÓÕÏÆÕ� ÔÕË� ÔÂÐÒÊ� ÅÊÂÎÃÂ� ÃÕÒßÎÃÊ�� ÔÂÌÔÐÙÊÓÕ

ÎÕËÌÊÓßÍÃß�� ÅÕÌÕ� ÌÐÍÂÏÓÂÍÃÂ�� ÃÂËÅÐÂÏÓÂÍ� ×ßÎÔÕ� ÌÕ�

ÓÕÎÃßÙÊ��³ÕÎÃÊÄß�×ÂË�ÆÂ�ÐÒÌÊÏÆÊ�ÔÂÓÊ�
�� £ÕÓÊßÓßÍ� ÓÕÎÃÊÄß� ÆÐÍÆÊÄÂÙÊ� ßÆÊ� ÂÅÆÂÏÂÓÊÂÓÕ�� ÃÐÂ

ÕÇÍßÏÊ�ÓÕß�ÅßÒÃÕÄßÓÕ�ÏÊÒÕÄÕ×ßÎÃß�ÂÅÆÂÏÂÓÊÐÓÕ��
�� ´ßË� ßÒÊÏÆÕ� ªÊÓÕÓ�� ßÒÊÆÊ� ÂÅÆÂÏÂÓÊÒÂ�� Õ�ÌÊÏÊ�� �£ÐÂ�

ÏÂ� ¿ÆÇÎÃßÏÊ�� ³ÊÎÃÊÄß�� ¢ÎÊÎÃÊ�� ÎÂÌÔÂÎÃÊ�� ³Ê� ÙÂÄÂ

ÎÕÒÕ�ÌÕ� ÏÂËÓÂÍÆÊÂÆÊ� Æáá×ÂÓÊ�� Ð�ÂÌÂÓÂÍÙÊ�ÔÂÏÊ� ÏÊ�

×ßÍÊ×ßÓÊ�� ´ÕË� ÔÂÎÊ�� ¢ÎÊÎÃÊ�� ³Ê� ÕÍßÏ� ÎÕÒÕÏÓÊ� ÔÕË

ÃÊÙÊÏ��
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�� ¦Â×ÂÎÆÊÓÂÍÙÊ� ÌßÙßÒÊÅÕÒß�� Õ�ÌÊÏÊ�� �®Ê� ¢ÎÊÎÃÊ

®ÊÏÆÕ�×ßÎ�ÆáÌÂÄÂ�ÃÕÅÕ×ßÏÊ��µË�·ÕÓß�±ÊÌÔßÏÊ��ÕË�Æß

ÓÂÒÂÓÊ�� ÔßÎ� ¢ÎÊÏÊ�ÒÂÅÆÂ�� ÕË� ¢ÎÊÏÊ�� ÕË�Æß� ÓÂÒÂÓÊ�

ÔßÎ�·ÕÓß�±ÊÌÔßÏÊ�ÒßÅÆß��ÕËÙÊ�·ÕÓß�±ÊÌÔßÏÊ�ÏÊ×ßÍÊ�

ÙßËÄßÏÊ�Æß��ÕË�Æß�ÓÂÒÂÓÊ��
�� ¦Â×ÂÎÆÊÓÂÍÙÊ� ÌßÙßÒÊÅÕÒß�� Ï�ÂÏÙÊÂÙÊ�ÒÂÅÆÂ� Õ�ÌÊÏÊ�

�·ÂËÄÂ�ÓÕß�ÊÙßËÓÕ�ÊÙßË�ÏÂÓÂÍ�ÌßÓÊÌÕ�
�� ³ÕÏÙÊ� ÕÏÆßÎÃÊ�� ¿ÅÆÊ� ¿ÏÆÕÒÆÊß� ÕÏÆßË� ÏÂËÓÂÍ�� ÅÕÙÊ

ßÆÇÏÓßÍ��ÓÕß�ÊÙßËÄßÓÕ�ÊÙßËÙßÎßÒÊ��ÊÙßÓÊÙÊ��ÓÕß�ÆÐÍ�

ÆÊÄÂÓÕ�ÆÐÍÆÊÙÂÎÂÒÊ��ÆÐÍÆÊÂÓÊÙÊ��
�� ¥ß�� ÅÊÂÎÃÂ� ÓÂÒÊ� ßÎ� ÏÂË� ÊÍÊ×ÂÏÊ�� ÔÕË� ÔÂÒÂ� ªÊÓÕÓßÄß

ÓÂÊÙÂÎÊ�Õ�ÌÊÏÊ���¢ÍÐÓÊÎÆÊ��¿Î�ÃÕÆßÎÊ�ÃÂÍÆÊÅÐË��ÎÊ

×ÂËÄÂ�ÔÂÐÒÊ"�
�� ªÊÓÕÓ�ÔßÏÊ� Ï�ÂÏÙÊÂÏÊ� Õ�ÌÊÏÊ�� �®ÐÊÓÇË� ÅÊÂÏÆÐÂÏÊ

×ÐÏÊ�ÏÊÒÕÄÕ×ßÏ"�·ÂáÎ�×ÐÍÂËÓÊ"�
� ¯�ÂÏÊ�ÔÂÐÆÂÅÐÎÊ�Õ�ÌÊÏÊ���®ßÏß�¿ÆÇÏ�¿ÏÆÕÒÃÊ�ÎÊÂ�

ÄÂÏÆÊÊ��ÆÐÆÊÊ��ÌÕÓÕÏÆÊÊ��ÎÕÒÕÏÆÊÊ�ÕÍßÓÊÒÕ��ÅÕÙÊ�ÍÂ�

ÃÊ�ÏÂËÄÂ�ÆÂ�ÎßÑÊ�ÎßÔ�ÕÍßÓÊÒÕ��
�! ªÊÓÕÓ�Ï�ÂÏÙÊÂÏÊ�Õ�ÌÊÏÊ���³Ê�ÔßÒßÌ�ÔÂÐÆÂÅÐ×ÂÓÊ��ÔÕË

ÔÂÒÐ��ßÎ�ÃÕÆßÎÊ�ÃÂÍÆÊÆáÙÊ��
�" ¥ÊÂÎÃÂ� ÓÂÒÊ� ÏÂË�ÔÂÏÊ�� ÎßÑÊ� ÃÂËÔÂ� ÂÏÂÎ� ÃÐÆÐËÙÂÎÊ�

ªÊÓÕÓßÙÊ�Õ�ÌÊÏÊ���µË�ÎÊÏÙÊ�ÍÂ��ÃÊ"�
�� ´ÂÐÆÂÅÐÎÊ��ªÊÓÕÓ�ÅÊÓÕÒß×ßÏÊ���¿Î�ÏÂË�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÊ�

ÂÆÊ�ªÇÒÊ×ÐÏÙÊ�ßÏßËÆÕßÏÊ��Ï�ÂÏÙÊÂÏÊ�ÙÐÄÐÓÂÍ�×ÕÌÙÕ�

×ßÙÊ�� ¯�ÂÏÙÊ�� ÔßË� ÏÂË� ÔßÔÕßÄßÏÊ� ÂÙÐÒÂ�� Ï�ÂÎÃÂÏÊ

ÑÕÇÍÃÊÙÊÒß��ÆàÌßÏ�ÕàÎÃßÏÊ�ÏÂ�ÅÂÍÂÅÐÒÂ��ßÏÕ×ßÙÊ�
�� ¹ÂÆÕ�ÌßÓÊÄß�ÅßÍßÕÒÊ�Æ��ßÎ�Æá�ÅÊÂÏÊ�ÔßË�ÑÐÌÔÐÍÂ�ßÏß�

×ßÏÊ��ÔßË�ÏÂË��ÊÙßÒß��ÓÊÕÒ�ßÏß×ßÏÊ�
�� ÇÄÊË� ×ÂÍÂÆÊÂÆÊÂÏÊ� ßÎ� ÏÂË�ÆÂ� ÔßË� ÃÐÂÆÕ� ÃÊÎÊ�� ÍÂ�

ÆÊÆß��ÊÙßÒß��ÓÊÕÒ�ßÏß×ßÏÊ�
�� ¿Î�³ÂÎÂÒÊá�ÌÂÏ�ÆÂ��ÏáÎÏáÎÊ�ßÏßÎÊ��Ï�ÂÎÃÂÏÊ�ÃÂ×Â�

ÏÊ��ÔÐÔÂÒÂ��ÊÙßÑÊ��ÅÕÆÊßÓÊ×ßÏÊ�
�� Â��ÆÊÆß��ÑÕÇÓßÍÃßÏÊ�ÂÒÂÌÊÆÊ�ÓÊÍÌÐÙÊÎÊ��ÓÊÎÕÌÓßÆÊ

ÎÐÆÐÒÊÙÊÎÊ�ÌÂÑÓÂÙÊ×ÂÏÊ��¯�ÂÎÃÂÏÊ�ÆÂ�ÎßÏß�ßË×ßÆÕÊ
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ÔßÄß�ÌÊÏÊ��ÊÓÊÂÙÊÐÒÊ�Æ�ÌÙÊ�ÅÂÆ�×ÂÏÊ��Ï�ÂÎÃÂÏÊ�Æß��

ÓÊ×ßÏÊ�
�� ¦ÊÂá�ÊÏÊÄß� ÓÕÓÕÅÕËÆÕÊ�� ÆàßÒ�Îß�ÅÕÎß� ÆÊ×ÂÄÂ� ÂÅÃÊÎ�

ÃÐÒÂ��ÊÓÊÂÙÊÐÒÊ�Æ��ßÆÇÏÆÕßÏÊ�ÃÕ×ßÏÊ��ÔÕË�ÔÂÒÂ�Õ�ÌÊ�

ÏÊ��f¯�ÂÎÃÂÏÊ�Æß�ÓÊÒÕ��ßË�ÆÊ×Â�ÊÓÊÂÓÊÏÊ�ÐÓÊÏÊ��ÎÊ�

ÎÐÙÐÅÐÑÊ��ÓÊÏÆÕ�ÃÕÅÕÆÇÎÃÊu�
�� ³Ê�×ÐÏÊ�ÎÕÒÙÊÓÊ��f¹ÐÄÐÓÂÍ�×ÕÌÙÕ×ßÏÊ�ÏÂËÙÊ�ÔßË�ÊÍÂÏ

ÅÕÒÕÏÆÕÍß�ÕË�ÍÂ��ÃÊ"u�
� ¯�ÂÏÊ� Õ�ÌÊÏÊ�� �¯�ÂÎÃÂÏÊ� ÃßÍßÙÊ×ßÏ� ÏÂË��� ¹ÂÆÕ

ªÊÓÕÓ�Ï�ÂÏÙÊÂÏÊ�Õ�ÌÊÏÊ���¥ß��ßÏÕ��ÓÊ�Æß�ßË�ÎßÔ�ÔÂ�

×ÂÒÊ��
�! ¦àÍßÓÊ� ßÏßÎÊ�� ªÊÓÕÓ� ßÎ� Ê×ÐÏÙÊ� ÆÊÙÊÏÊ�� ßËÆÕ� ßÎ

ßÌÔß��®ÂÒÖÂÆÊ�ÅßÒÃÕÌÕ��¯�ÂÎÃÂÏÊ�Æ�ÌÙÊÊ�ÊÄÕ×ßÏÊ�
�" ®ÂÒÖÂ�ÂÓÊÂ�ÏßÕÏÊ��®ÂÒÊáÆÊ�ÅßÒÃÕÌÕ��ªÊÓÕÓ�ÃßÅÆÊÏÊ

ÆáÌÑÂÆÐÂÏÊ�ÔßÒß��¯�ÂÏÊ�×ßÓßÄßÏÊ�ÆÐÓÐÆá×ÂÏÊ�
�� ®ÂÒÖÂ�ÔÂÏÊ� ÆÂÊ� ÓÂÐÍÊÎÃÂ� ÃÂÒÅÊ×ÂÏÊ�� ÔÐÔÂÎÊ� ÆÊÆß�

Õ�ÌÊÏÊ���¿ÆÇÏ��®Ê�ÏßÕÊ�ÎÊÎÃÊÄß�ßÎÕÙßÏ�Æß�ÓÊÅÕÊÄß

ÆßÒßÆÊÄß�ÌÊÏÊ��³ÊÏÆÕ�ÆÂÍÆÊ�ÂÏÂ�ÏÕ"�¯�ÂÏÊ�ÎÊÎÃÊÄß

ÃßÍßÙÊÅÕßÏÊ�ÕÏÆÕ��
�� ªÊÓÕÓ�ÔßÏÊ� Ï�ÂÏÙÊÂÏÊ� ÔÂÐÆÂÅÐÎÊ� Õ�ÌÊÏÊ�� �®ÂÒÖÂ�

®ÂÒÖÂ��³Ê�ÌßÔÕ�Æß�Æß�ÓÊÓÊ��ÅÐ�ÂÏÂÆÊ�ßÌÓßÙÊÓÊ�
�� ¿ÎÕÎÃß�ÒßÅÆß� ÅßÍßË��®ÂÒÊá�ÔÂÏÊ� ÕÍßÏ�ÑÂÓÊÄÂ� ÓÐÏÆ��

×ÂÏÊ��ÔßË�ÑÂÓÊÄÂÏÊ�Ï�ÂÏÆÊÂÆÊÂÏÊ�ßÎ�ÙÊÎÊ�ÔÂÆáÒÂÍ��

���×ÈÙÐ

� ¥ß��ßÎ�ÎÐÆÂÏ��ßÎ�ÃÐÂÆÕ�ªÊÓÕÓ�ÌßÓÊÄß�ÅßÍß×ßÏÊ��·ÐÆÊ�

ÐÙÊÂÏÊ�� ßÎ� ÆÂ×ÂÎÆÊÏÊ� ¯�ÂÏÙÊÂÏÊ� Õ�ÌÊÏÊ�� �¿ÆÇÏ�

£ÕÎÃÊÄß�Æß� ßÎÕÔÕ� ªÐÂÏÏ� ÆÂ×ÂÎÆÊÓÂÍÃÊ� ÂÍÐÓÊ×Â�

ÏÊ�ÎÂÔ��ÌßÓÊÄß�ÅßÍßÕÒÊÄß�ÂÍÐÓÊÒÕ��
� ¯�ÂÏÊ� ÆÂ×ÂÎÆÊÙÊÊ� Õ�ÌÊÏÊ�� �¬ßÓÊÄß� ÅßÍßËÆÕßÒÊ� ÔÕË

ÕÏÆÕÓÕ��f£ÐÂÆÕ��ÕËÍß�ÃÊ��¿ÏÆÕÒ�¢ÎÂ��¥ßÃÕÌÕÆÊ�ÅßÒÃÕÓÊ

ÃÊÅÊÏÊ��³Ê�ÃÐÂ�áÍÐÄÂÏÊ�ÆÂÍÂÙÂËÓÊ�ßÒÊÏ�ÊÓÊÅÊÏÊ��¯Â�

ÆÕ�ÆÂ��ÃÐÂÆÕ�ÆÂ�³Ê�ÙÊ×ÂÍÂËÓÊ�ÃÊÅÊÏÊ�
� ªÏÊ�ÔÂÐÏÆÐÂÏÊ�ÓÊÂÅÐÑÐÄÂ�ßÑßÎÃß�ÃÕÏÆÕ�ÃÕÒÕ�

��
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� £Õß�ÐÒÌÊÎÑÐÄÂ� ÅÕÆÊßÓÊÅÕÒÕ��ÃÕß�Æß�ÐÒÌÊ�ÌÕ��ÏÂ�ÆÂÌÕ

ÅÕÒÕÎÃß�ÅÕÆÊßÓÊßÑÕ��ÃÕß�ÎÕÒÕÎÑÕÄß�Æß�ßÆÊ�ÑÂÎÂÄÂÏÆÂ�

×ÂË�ÆÂ�ÆáÍÊÎÃÂÏÊ��ÐÒÌÊÎÃÂÏÊ�ßÆÊ�ÆáÑÂÄÂÏÆÂu��
� ¯�ÂÏÙÊÂÙÊ�Õ�ÌÊÏÊ���µË�Æß�ÆÊÂÙÊÊ��ÆÐÍÃÐ�ÆÐÍÊÏÆÐÂ�

ÏÊ�ÆÊÆß��ÕÏÆßË�ÐÓÊÏÊ��f¢ÏÆÂ��ªÍÂÏ�ßÑßÎÃß�ÏÂ�ÆÂÆÊ

ÃÕÒÕ�
� ®Ê� ÆÊÂÊ� ÅÐÒÐ� ÑÐÌÔÐÆÊÂÆÊ� ÊÓÊ×ÂÏÊ�� ÎÊ� Ï�ÂÏÆÐÂÏÊ

×ÂËÄÂ�ÆÂ�ÔÕÊÅÕÊ�ÃÂÒÂÓÊÎÃÊu�
 ´ßË� ÏÂË�ÔÂÏÊ� Æ�ÅÃÊ� ÆÐÌÊÂÆÊÂÏÊ� Ï�ÂÏÙÊÂÏÊ� ÕÏÆÇÒß�

f®ÊÎÃÊÄß� ßÆÊ� ÌÐÙÐ�ÅÊÒÂ�� ÕËÌß�Æß� áÌÙÊÌÔÐ�� ÎÊ� ÑÕ�

ÒÊÍÃÊ� ÂÐÒÊ�� ÊÍÊÎÊ�� ÓÊÏÆÕ� ×ÂËÄÂ�ÆÂ� ÃÕÎÊ� ÎÊ� ÎÕÔß�

ÓÊÎÃÊu�
! ®Ê�ÓÕÏÙÊ� ÕÏÆßÊ�� Ï�ÂÏÊ�� ÔßÒß��ÎßÏß� ÃÕÒßÓÊÏÊ�ÐÓÊÏÊ�

ÅßÍßÎÊ�×ÐËÍÊÏÆÂËÆÐÂÏÊ��Ï�ÂÏÊ�ÔßÑÊ��×ÐÏÊÂ�ÆÂ�ÅßÍßË�

ÄßÏÊ�ÃÕÆÇÒß�
" ®Ê�Æß�ÓÕÏÙÊ�ÕÏÆßÊ��ÅßÍßÕÓÕ�x�ÓÕÏÆÕ�ÃÕÆÇÒßÍ��ÅßÍßÎß�

ÙÊÕÓÕ�x�ÃÂÐÅÐÆáÓÕ��ÆÕÌÔßÕÓÕ�x�ÓÕÏÆÕ�ÏÊ×ßÍÊÆÇÒßÍ�
�� ¥ß�� ÔÕË� ÔÂÎÊ� ÅßÍßË� ÏÂË� ÔÂÐÏÊ� ÃÂÒÊ�� ÅßÍßÎßÙÊ� ÏÂË� x

ÃÂÐÅÐË��ÆÕÌÔßË�ÏÂËÆÕ�ÏÊ×ßÍÊ�
�� ¢ÎÊÏÆÐÍÂÓÕ�×ÂÄÐËÏÊ�×ÕÓß�ÑÊÌÔßÊ�ßÑßÎÃß�ÅßÍßËÆÕßÏÊ�

Ï�ÂÏÆÐÂÏÊ�Æ�ÍÐÄÂ�ÃÕÒÊ"�³ÐÅÆÂÔÂÄÂ�ÅßÍßËÆÕßÏÊ��ÓÐÅÆÂ�

ÔÂ�ÐÒÐÏÆÐÍÂÏÊ�ÎÕËÌÊÄß�ÃÕÒÊ"
�� °ÎÐÌÔÂÄÂ�ÅßÍßËÏÊ�ÐÓÊÏÊ��ÅÕÌÕ�ÌÐÍÂÎÃÂ�ÃÕÒÊÏÊ�ÏÕ"
�� ³Õß�ÂáÌÔÂÙÊÆÐÂÒÊ�ÓÕÅÍßÎÃß�ÑÕÒÊÍÆÕÊ�ÃÕÎßÒÊ�ÎÕÔßËÓÕ

ÐÓÊÏÊ��£ÐÂ�¢ÎÊÏÓÐ�ÔÂÏÊ� ÅßÍßË�ÏÂËÓÂÍÆÕ�¿ÏÆÕÒ�¿ÒÊ�

ÄßÏÊ�ÃÕÒÊ��
�� ¿Î�ÎÐÆÂÏ�ªÊÓÕÓ�ßÃß�ÃÕÓÊßÄß�ÑÕ�ÏßÅÕ×ßÏÊ��ÃÕÓÊß�ÏÊß�

ÅÕÙÊßÏÊ�� ßÃß� ÏÂË� ×ÊÓÂ�ÅÐÍÐ×ÂÏÊ�� ÏÂËÓÂÍ�ÔÂÏÊ� ÎÊÂ��

ÌÊÙÊ�
�� ¯�ÂÏÆÐÍÂÙÊ� ÑÐÂÏÊ� ÕÏÆÊÙÊ�� �¯�ÂÏÊ� ¤ÇÍÞÉÇÄÕÍÆÊ� ÅßÒ�

ÃÕÌÕ�� ÃÕÓÊßÓßÍ� ßÆÇÏÊ� ÌÕÓÕÏÆÊßÏÊ� ÃÕÓÊßÓßÍÃß� ÑÕ�Ïß�

ÅÕËÏÊ��
�� ¥ÐË� ÏÂËÓÂÍ�ÔÂÏÊ�� ÑßÒÅßÎßÒÊ�� ÃÐÂ� ÕÇÆÊßÆÊßÏÊ� ÅÂÍÐÂÏ

ÆáÌÂÄÂ�¯�ÂÏÊ�ÊÙÕßÏÆÊÄßÏÊ�ÅßÍß×ßÙÊ�
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� ªÊÓÕÓ�ÔßÏÊ�� ÎÕÒÕÎÃßÙÊ� ÓÂÎÊ�� Ï�ÂÏÙÊÂÙÊ� Õ�ÌÊÏÊ�

�®ßÏß�ÆÐÍÂ�ÐÃÐÍÂÌÔÂÅÐ×ÂÏ��ÓÐÒÊÅÐ×ÂÏ�ßÆÇÏ�×ÂÏÊ�ÔÂ�

ÐÏÊ� ÅßÕÏ� ÐÓÊ�� ÎßÏß� ÆÐÍÂ� ÐÃÐÍÂÌÔÂÅÐ×ÂÏ�� ÓÐÒÊÅÐ×ÂÏ

Æ��ÔÕÒÊ�
�! ¢ÎÃÂÏ�ÎßÏß�ÆÐÍÂÊ�ÐÃÐÍÂÌÔÂÅÐ×ÂÏÊ��ÓÐÒÊÅÐ×ÂÏÊ�ÐÓÊÏÊ�

Ï�ÂÏÊ�ßÆÇÏ�×ÂÏÊ�ÊÍÊÓÊ��×ÂË"�³Õß�ÔßÏÊ��®Ê�¤ÇÍÞÉÇÄÕÍ

ÌÕÓÕÏÆÊßÏÊ�ÃÕÓÊßÓßÍÃß�ÑÕ�ÏßÙÊ×ßÎÃÊßÎ��ÕÏÆÊÓÕ�
�" ®Ê� ¤ÇÍÞÉÇÄÕÍ� ÌÕÓÕÏÆÊßÏÊ� ÃÕÓÊßÓßÍÃß� ÑÕ�ÏßÙÊ×ßÎÃÊ

ÐÓÊÏÊ�� ×ÕÓß� ÑÊÌÔßÓßÍÓÕ� ×ÂÎÂÙÂ� ÌÕÓÕÏÆÊßÏÊ� Ï�ÂÎÃÂÙÊ

ÑÕ�ÏßÙÊÙÊ"�´ÕË�ÔÂÎÊ�Ï�ÂÏÙÊ�ÓÕÏÆÕ�Æ�ÆáÎÆÊÓÂÍ�ÐÓÊ�
�� ®Ê� ¿ÏÆÕÒ� ÙÕÎÙÕßÏÆÊßÏÊ� ÃÕÓÊßÓßÍÃß� ÑÕ�ÏßÊ� ÐÓÊÏÊ�

ÙÂÆÕ�ÔßÆÇ�¿ÏÆÕÒ�ÆÂÍÂÙÊÏÊ�ßÒÊÏ�ÓÕÏÙÊ�ÊÓÊ×ÂÏÊ�
�� ®ÂÓÊ�ÍÐ×Ð�ÌÕ�ÏÂË�Æ�ÅÃÊ�ßÔÕÒÊÆÕßÏÊ��ÙÂÆÕ�ÆáÌÂÓÂÍÆÐÂ�

ÏÊ�Æß�ÓÊÑÓÊ�ÂÏÂ�
�� ¹ÂÆÐË� ÎÂÓÊ� ÏÂË�� ÍÐ×Ð�ÌÕ� ÏÂËÙÊ� ×ÕÌÙÕÒß�� Ï�ÂÎÃÂÏÊ

ÆÂÃÆÊ�ÐÓÊÏÊ��ÙÂÆÐ�ÔÐÍ��ßÆÇÏÊ�ÂÅÆÂÙÂ×ÂÏÊ�ÄÂËÙÂÐÒÊ�×Â�

Æ�ÎÃÂ�×ßÎ�ÆáÑÂÒÂ��ÐÃÐÍÂÆáÒÂ�
�� ®ÊÏÆÊ�ÃÊßÓÊÏÊ�®ÊÎÃÊÄß�ÂÙÂÑÙÊ�ÃÊ��®ÊÏÆÊ�ÔÂÎÂÓÊ�

ÏÊ��ÔßË�ÑÂÊÙÊ�
�� £ÕÓÊß��ÏÂËÆÊÂÆÊ�ÏÊßÅÕÑÊ�� ÙÂÆÕ�ÎÕß� ÂÏÂ� ÃÐÂÄÂ�ÑÕÍÓÊ�

ÏÊ��ÏáÒ�ÃÊÙßÎÊ��ßÎ�ÃÂÒÂÎÊ��ÕÏÆÊÏÊ��f¯Êß×ßÎÃÊ�Æ�Ì�

ÙÊÊ�ÎÐÙÐÅÐÆáÎÃÊu�
�� ¦ÊÆàÒß��ÙÂÄÂ�×ÂÑÐÍÊÐ×ÂÎÃÂ��ÐÓÊÅÐ×ÂÎÃÂ�ÃÂÐÅÐË�
�� ´ÐÔÂÑÊ� ßÏßÒß�� ÎßÏÆÕÊ� ÎÂ�ÅÂÆÊ� ÂáÌÔÂÌÕ� ÏÂÆÂÏ� ÃÕÓÊß�

ÓßÍÃß�ÆáÑÂËÏÊ��·ßÎÔÕÆÊßÒÊ��ÏÂËÙÊ�ÊÒß��ÃÂÍÆÊÙÊ��ÔßË

ÏÂËÆÕ�×ÂÎÐÒÐË�Ê×ßÏÊ�ÃÐ�ÅÐÆÐË�ÐÒÌÊÏ��
� ªÊÓÕÓ�ÙÂÄÂ�×ÊÓÂ�ÅÐËÆÐÂÏÊ��ßÎ�ßÌÔß�ÏÂËÓÂÍÆÊÂÆÊ�ÆÂ�

ÊÆÊ� ÆÊÍÅÂÌÔÐÎÊ� Õ�ÌÊÏÊ�� �³ÊÎÃÊÄß� ÃÂÍÆÊÄÂ�ÌÊÏ

×ßÎÆß�ÌßÓÊÌÕ��³ÊÎÃÊÄß�ÓÊÂÄÂ�ÌÊÏ�ÌÕÏ�ÆÊÍÊÌÂÏÓÂÍÏÊ

ÌßÓÊÌÕ��
�! ¯�ÂÏÊ�ÔÂÏÊ� Õ�ÌÊÏÊ�� �¿ÏÆÕÒ� ×ßÓßÄßÏÊ� ÆÐÓÐÆáË�� ×ßÓß�

ÍßÏÊ�ÃÊ�ÏÂËÓÂÍ�ÌßÓÊÌÕ��
�" ¿ÅÆÊ� ÏÂËÓÂÍ� ÑÐÂÅÐËÆÐÂÙÊ�� ¯�ÂÏÊ� ÕÎÊ� ÆßÒÕ×ßÏÊ�� �¿Ë

×ÂÍÂ� ÆáÍÊ�ÌÕ�� Ï�ÂÏÊ� ÅÂÍÐÂÎÃÂ� ÅßÍßËÏÊ�� Ï�ÂÏÊ�ÔÂÏÊ
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ÔßË�ÅÂÍÐÂÎÃÂ�ÃÂÒÂÓÊ��ÔßÎ�¿ÏÆÕÒÆÊß�ÕÏÆßË�ÏÂË�ªÐÏÂÆÊ

ÅßÒÃÕÌÕ�ÅÂÍÐÂÎÃÂÏÊ�ÒÂÅÆÂ�
�� ·ÐÏÊ� ªÐÏÂ� ¯ÊÏÇÄÊá�ÌÂÏÓÂÍÆÕ� ÅÂÍÐÂÎÃÂ� ÃÊÙÊÏÊ�

ÔÕË�ÎßÔ�¯ÂË�·ÕÓß�±ÊÌÔßÏÊ�ßË�×ÂÍÂÆÕ�ÐÓÊ�
�� ¦ÂÆÊ�ÌÂÍÔÂÆÊÂ�ÆÂÍÂÙÊ�ßÆÇÏ�ßÌÔß�ÔßË�×ÂÍÂ�ÏÂËÓÂÍÆÊÂ�

ÏÊ��Æ�ÆáÎÃÂ�ÆßÒÕÎÊ��Ï�ÂÎÃÂÙÊ�ÐÒÌÊÍÂÆáÒÂ��ÔÕË�ÔÂÎÊ

Ï�ÂÏÊ��³ÐÍÐÎÐÏ�ÓÐ�ÔÂ�ÎÕÒÕÎÃßÏÊ�ÆÐÓÊÆáÅÐË��ÏÂ�ÌÊ�

ÒÂÆÊÂÆÊÂÏÊ� ÑÕÍÓÊ×ßÏÊ�� ¥ß�� ßËÆÕ� ³ÐÍÐÎÐÏÆÕË� ÆÂÊÏÊ

ÃÊÏÊ�
�� ¯ÊÏÇÄÊá�ÌÂÏÓÂÍ�� ßË� ×ÂÍÂÆÊ� Æ�ÆáÎÃÂ� ÆßÒÕÎßÒÊ� Ï�ÂÎ�

ÃÂÏÊ� ÐÒÌÊÍÂÆáÒÂÍ�� Ï�ÂÏÙÊ� ªÐÏÂ� ÂÍÐÓÊ×ÂÏÆÊÂÏÊ� ÓÐ�

ÒÐÎÃÐÒÊ� ÆáÌÂÓÂÍÃÂ� ÄÂÆ�ÙÊ×ÂÎÃÂÒÊ� ÐÔÐÍÊÅÐ×ÂÙÊ�� ¥ß�

ßËÆÕ�ªÐÏÂÆÕË�ÆÂÊÏÊ�ÃÊÏÊ�
�� µË�Æß�� ÍÂÄÂ� ÔÂÐÑÊ�� ÆááÐÒÊ� ÃÐÂÆÕ�ÆÂ�� ÂÍÊÐ� ÑßÅÊßÍßÏÊ

ÏßÒßÓÊ��ªÒÊ�ÏÂËÓÂÍ��ßÅÆÇÎÃß�ÊÙßÅÕßÙÊ��ÔÕË�ÏßÒÊ�
�� £ßÇ� Ê×ßÒßÏÊ� ÏÂÓÂÍ�� ÏÂÓÂÍÓÊ� ÅÂÏÆáÏ� ÐÓÊÏÊ�� ÃßÇÓÊ�Æß

×ßÎ��ßÅÆÇÏ��ÏÂÓÂÍÓÊ�ÙÕÌÊÏ�ÐÓÊÏÊ��ÃßÇÓÊ�Æß�ÑÂÌÙÊ�
�� ´ÕË�ÔÂÎÊ�ÊÙßÕ��ÓÊÏÆÕ�ÃÊ��ßÅÆÇÏ�ÑÂÌÙÊ�ÃÊßÓÊ�ÏÕ"
�� £ßÇÓÊ� ×ßÎ� �ßÅÆÇÏ�� ßÎÕÏ�Æß� ÑÂÌÙÊ� ÑÂÓÊ� ÂÏÂ� ÐÓÊÏÊ�

×ßÎÔÕ�ÔÕË��ßÅÆÇÏ�ÐÓÊ��Ê×ßÒß�ÓÊÎÃÊÄß�ÌÊÍÔÐÍÊÂÏÆÊ�ÔÂ�

ÄÂÆÊ��ßÒßÌÑßÏÆÊÏÊ�ÎßÔ��
� ªÊÓÕÓ� ÙÂÄÂ� ÕÏÆÊÆÕßÏÊ�� ßÎ�ÖÂÒÊÓÇË�ÎßÏÙÊÊ� ÓÊÂÅÐÂÏÊ

¯�ÂÎÃÂÏÊ�×ßÒÓÊ×ßÏÊ��¯�ÂÏÊ�ÆÊÆß��ÂÌÑÂ�ÌÊÏÊ�
�! ¯�ÂÏÊ�ÓÊÂÒÊ�ÆàÍÊßÍßÏÊ��ÂÍÂÊ�ßÙÊß�ÓÊÍÌÐÂÄÂÏÊ�ÊÙß�

ÑÊ��ÖÂÒÊÓÇË�ßÒÆß�ÅßÓÊÍÕ×ßÏÊ�
�" ¿ÆÇÏ�ÔßÏÊ�Ï�ÂÏÙÊÂÏÊ�Õ�ÌÊÏÊ�� �¿ÓÊ� ÓÕß��ÖÂÒÊÓÇËÓÂÍ�

ÌÐÔÂÏ��ÂÍÊÐ�ÃÐÂÌÊÂ�ÌÂÍÔÂÄÂÏÊ�ÅÂÏÆáÏ�ÐÓÊÄÂÏÆÊÓÕ��ÓÕß

ÆÐÓÕ�ÂÒÅÂÏÆÊ��ÆáÍÊÏÆÊ�ÆáÍÐÑÔÂ×ÂÏÊ�
�� ³Õß�ÎÕÒÕÏ�ÂÏÂ��´ßËÏÊ�ÃÊßÓÊ�ÏÕ��ÃÐÂÌÊÂ�ÌÂÍÔÂÄÂ�Â�ÅÐ�

×ÂÏÊ��×ÂÄÐË�ÆÐÄÂÏÊ�ÆÂ�Â�ÅÐ×ÂÏÊ�
�� ´ßË�ÐÒÐÏÆÐÍÂÏÊ� ÆáÌÂÓÂÍÆÊÂÆÊÂÒÊ� ÅÊÐ×ÂÔÐÏÓÂÍÆÕ� ÃÕÌ�

ÔßÕÓÕ��ÙÂÆÕ�ÓÕÏÆÕ�×ßÎ�ÅÂÏÆáÏ�ÐÓÊ�
�� ³Õß� ÌÊÓÊÂÌÐ�� ÖÂÒÊÓÇËÓÂÍ�� ÔÕË� ÔÂÎÂÒÊ�� ÏáÆá×ÂÍÂ�

ÓÐÍÅÊÍÂ� Æ�ÂáÙÊÂ� ÑÂÓÊÄÂÏÊ� ÃÕÎßÒÊ�� ¿ÆÇÏ� Æ�ÆáÎÃÂÏÊ�



ÕÌÂ����

��

ÕÍßÓÊÄßÏÊ�Æß� ÎÕÒÙÊßÙÊÓÕ�� ßËÄß� ÔÂÅÊÍÂÐÒÊ�� ÙÂÄÂ� ßÎ

ÏÂ�ÅÂÍÂÎÊ�
�� ³Õß�ÌÊÓÊÂÌÐ��ÖÂÒÊÓÇËÓÂÍ�� ÔÕË� ÔÂÎÂÒÊ�ÌßÓÊÄß� ÅßÍßÕÒÊ

Æ�ÓÂÍÆÕ�ÔßÓÊÕÒÊÄß��ÅßÒßÏ�ÅÕÒÕÏ�ÑÐÂÏÓÂÍÆÐÂÏÊ�ÕÍßÏ�×ß�

ÓßÄß�ÆÐÓÐÆáÐÒÊÄÂ�ÕÍßÓÊÓÕ�
�� ³Õß� ÌÊÓÊÂÌÐ�� ÆÂ�ÓÂÄÂ� ÓÂÒÊ� ÏÂËÓÂÍ�� ÖÂÒÊÓÇËÓÂÍ�� Æá�

ÍÊ�ÌÕ� ÅÕÒÕÏ�� ÔÕË� ÔÂÎÂÒÊ� ÓÕß� ÆááÐ×ÂÏ� ×ßÕÒÓßÍ�ÎßÔ

ÃÊÓÕ��ÔßË�ÕÇÍßÏÊ�ÔßÏÊ�ÏÂË�ÓÂÒÂÎÊ�ÑÕÍÓÊÏÊ�ÎßÔ��
�� ¹ÂÆÕ�ÅÊÂÎÃÂ�ÓÂÒÊ�ÏÂËÓÂÍÆÐÍÂ�ÕË�ÏÕ�¯�ÂÏÙÊÂÏÊ�Õ�ÌÊ�

ÏÊ���¢ÍÐÓÊÎÆÊ��¹ÂÄÂ�×ÊÓÂ�ÅÐÎÊ��³Ê�ÃÕÎÃÊÄß�Æß�ÂÌÓÂ�

ÄÂÏÆÊÓÊ��
�� ¯�ÂÏÊ�ÔÂÏÊ� Õ�ÌÊÏÊ�� �³Õß�Æß� ÌÊÓÊÂÌÐÓÕ�� ÅÊÂÎÃÂ� ÓÂÒÊ

ÏÂËÓÂÍ��ÓÕß�ÏÂËÓÂÍÃÂ�ÆáÑÂÌÔÂËÓÕ��ÕÊÙßËÓÕ��ÙÊÒßÙßËÓÕ�

ÎßÏß�ÔßÏÊ� ßÎÕÏ� ÙÕÎÙÕßÏÆÊßÒÊ�Æß� Ï�ÂÎÃÂÙÊ� ÔÐ�ÅÂÍÂ�

ÓÊÓÕ�
� ³Õß�ÌÊÓÊÂÌÐ��ÔÕË�ÔÂÎÂÒÊ�ÂÎÊÏÂÆÊÂÓÕ�ÔÐË�ÌÂÎÃÂ�ÃÂ�

×ÂÏ�¿ÏÆÕÒÆÊß�ÕÏÆßË�ÏÂËÓÂÍÆÕ�ÆÂÊ�×ÕÎÕÏÓßÍÃß�Â�ÅÐ�

ÎÂÒÊ�
�! ¹ÂÆÊ� ÓÕß� ÂÎÊÏÂÄÂÒÊ� ÔÂ×ÂÏÊ� ÆáÌÂÓÂÍÃÂ� ÂÅÆÐÍÂËÓÕ�� Ï��

ÂÏÆÊÂÙÊ� ÙÊ×ÂÍÂËÓÕ�� ¢ÎÊÏÂÓÕ�ÔÂÏÊ� ¿ÏÆÕÒÆÊß� ÕÏÆßË

ÏÂËÓÂÍÃÂ� ÔÐË�ÌÂÎÃÂ� ÃÂÄÂ�ÌÊÙÊ�� ÓÕß�ÔßÏÊ� Ï�ÂÏÆÐÂÙÊ

ÆÂÊ�×ÕÎÕÏÓßÍÃß�Â�ÅÐËÓÕ�
�" ´ÕË� ÔÂÎÊ� ¿ÏÆÕÒ� ÓÐ�ÔÂ� ÎÕÒÕÏÊ� ÔÕË� ÃÊ�� f¯�ÂÏÙÊÂÙÊ

¿ÏÆÕÒÆÊß� ÕÏÆßË� ÏÂËÓÂÍÃÂ�� ¢ÑÐÓÔÐÍÓÂÍÃÂ� ÅÊÂÌÔÂÆÊ�

ÆáÎÃÊ��Ï�ÂÏÆÐÍÂÙÊ�ÑÐÂÄÂÏÊ�ÄÂÆáÒÂÍ��ÑÐÂÄÂÏÊ�ÑÕ�Ïß�

ÅÕÆÇÒßÍ�
�� £ÐÂ� áÍÐÏÊ� Â�ÅÐÑÔÂ×ÂÏÆÊÂÏÊÂ� ×ßÇ×ßÏ� ×ßÎÔÕ� ¿ÏÆÕÒÆÊß

ÕÏÆßË�ÏÂËÓÂÍ�ÓßÌÓßÏÊ�ßË�×ÂÍÂÆÊÂÆÊ�ÅßÍßÑÔßÅÕÆÇÒß�
�� ¢ÄÇÍÞ� ÓßÌÓßÆÊßÆÊßÏÊß� ¿ÏÆÕÒ� Æ��ÏÊ�� ÓÕÅÆÊÎÃß� ÏßÕÒÊ

ÃßÕÏ� ÂÍÆÂÏÆÐÂÏÊ� ÄÂÐ×ÂÏ� ©Â×ÂÒÊá� ÓßÌÓßÙÊßÏÊß�� ÔßÆÇ

ÓÕÏÙÊ�ÕÏÆßÎÃÊ��ßË�×ÂÍÂÆÊÂÆÊ�ÅßÍßÅÕÎÃß�ÃÂÆáÒÂ�
�� ³Õß� ÌÊÓÊÂÌÐ�� ÅÊÂÎÃÂ� ÓÂÒÊ� ÏÂËÓÂÍ�� ÎÕÒÕÏÆÊ� ÓÂÐÒÊ�

ÐÔÐÍÊÐÒÊ�ÂÏÂÌÐÄÂ�ÆáÑÂ×ÂÓÕ��ÎßÏß�ßÙÊß�ÊÒßÓÕ��ÊÒÊ�ÅÕ�

ÒÕÎÃß�ÔßÏÊ�ÌÐÙÂÍÊ×ÂÓÕ�



ÕÌÂ����

��

�� ªÊÓÕÓ� ÙÂÄÂ� ×ÊÓÂ�ÅÐËÆÐÂÏÊ�� ÆÂ�ÓÂÄÂ� ÓÂÒÊ�ÏÂËÓÂÍ��ÖÂ�

ÒÊÓÇËÓÂÍ� ¯�ÂÏÙÊÂÏÊ� ÎÂÓÊÆÊ� ×ÕÌÙÕÎßÒÊ�� ßÅÆÊ� ÎßÆß�

ÓÊÏÙÊßÒÊ�ÔÂÐÆÂÄÂ�ÌÊÙÊu�
�� ¯�ÂÎÃÂÏÊ� ÐÒÌÊÍÔÐÅÐÂÒÊ�� ÅÐË�ÅÐË� ×ÂÙÊÏÆÊ� ÎßÆßÓÊÎß�

ÒÊ��Â�ÎÂÆÊÂÆÊÂÏÊ�ÏÊßÒÊ�×ßÓßÄßÏÊ�ÆÐÓÐÆá×ÂÙÊ��

���×ÈÙÐ

� ´ßË�ßÒÊÏÆÕ�×ÂÆÐÄÂ�ÎÊ�ÅÂÏ�ÏÂËÓÂÍ��ÆÊÂ�ÆÊÂÙÊÂÒÊ�ÅßÆßÎ

ÊÍÊÓÊÎÂÒÊ��ÑÐÂÅÐËÆÐÂÙÊ��ªÊÓÕÓ� ÃÐ�ÅÐÆÕ� ÆÂ×ÂÎÆÊÓÂÍ�

ÙÊÊ� ×ÊÓÂ�ÅÐÍÐ×ÂÏÊ�� �¶ÂÒÊÓÇËÓÂÍ� ÏáÊÌÐÆÊÂÙÊ� Æß�ÓÊß

ÃÊÕÓÕ��ÔßË�ÆáÍÊ�ÌÕ�ÆáÌÂ�
� ·ÂË�ÆÂ� ÆááÙÂÐÒÊ� ÆáÌÂ�� ÏÊ×ßÍÊÑÔßÎÊ�� ÃÊßÓÊ�� ÅÐË� ÏÂË

ÓÂÒÂÓÊÏÊ�ÆáÌÂ�ÆÂ�ÂÃÂ��ÃÊÑÊß�ÓÂÐÒÊ�
� ´ÕË�ÔÂÎÊ�ÓÕß�ÑÂÌÙÊÆÕ�Õ�ÌÊÓÕ��ßÅÆÇÏÆÕ�ÆÐÍÆÊÑÔÂË��ÓÕß

Æ�ÅÃÊ� ÆÐÍÂÏÊ� ÓÊÂÏÙÊ� Õ�ÌÊÓÕ�� ÅÕÊÙßÓßÍÆÊßÆÊ� ÎÐÒÂÑ�

ÓÊÏÆÊÍ�
� ³ÕÏÙÊ�ÕÏÆßÎÃÊ��®Ê�ÆÊÂÓÊÍÙÊÊ��f£ßÇÄß�ÄÂÒÊ��ÔÕË�ÔÂÒÂ

×ÂËÄÂ�ÆÂ�ÔÂÎÂÒÊ�ÎÕÔßÓÊ�ÏÂËÓÂÍÆÊ�ßÆÊ��ßÍßÓÕu�
� ´ÕË�ÔÂÎÊ�ÆÂ��ÕËÆÊ�Æß��ßÍßÕÒÊÄß��ÓÕÏÙÊ�ÕÏÆßÎÃÊ��f¤Â�

ÎÊ�ÃÂ×ÂÎÃÊ�×ÂÎÊÂÍÂÏÊ�ÓÕÎÃÊÄß�ÂÎÃÂÏ�ÃÐÂÙÊÂÏÊ�ÏÂ��

ÅÂÍÂÎÊ�ÎÕÔßË�ÏÂËÆÊ��ßÍßÙÊÕÓÕu�
� ´ÐË�ÅÂ�ÏÕÙÊ�ÏÊßÙßÌßÏ�ÆàßÒ� ÅÊÐÎÂ�ÆÊ×ÂÆÊ� ×ÐÆÂÓÊÎÃÂ

ÃÂÒÊ��×ÂË"�¿ÎÕÏ�Æß�¿ÏÆÕÒÆÊ�Ð�ÃÐÑÔÂÓÊ�
 ³ÕÏÆÕ�ÔßÏÊ�ÆÊÍÊÆÐÂÓÕ�ÆÂ�ÏÕÌÔßÓÕ�×ßÎ�ÔÂÐ�ÌÐ��´ÕË�ÔÂ�

ÎÊ�ßÆÊ��ßÍßÙÊßÓÕ��ÓÕß�ßÅÆÊ�ÏÕÙÊ�ÏÊßÙßÌßÏÓßÍÆÕÊ�ÎÂ��

ÅÂÆÊ�×ÐÆÂÌÐÓÕ�
! ®Ê�ÓÕÏÙÊ�ÕÏÆßÎÃÊ��f¯ÂË�ÔÂÐÎÃÂÏÊ�®ÊÎÃÊÄß�ÏÂËÓÂÍ�

ÆÐÍÂ�ÌÂÏÆ�ÎÊ� ÕÏÆßËÄß��¯ÂË�·ÕÓß�±ÊÌÔßÏÊ� ÔßË�ÏÂËÄÂ

¿ÏÆÕÒ�®ßÆÕ�ÌÕÓßÍÆÕÍßÏÊ�ÌÂÏÆ�ÎÊ�ÕÏÆßË�
" µË�ÏÂËÓÂÍÆÐÍÂ�®ÊÏÆÊßÆÊ�ÂÙÂÌÂÏÂÓÊ��Ï�ÂÎÃÂÏÊ�¿ÏÆÕÒ

®ßÆÕ�ÌÕÓßÍÆÕÍßÏÊ�ÂÙÂÌÂÏÂÓÊÆáÒÂ�
�� ¯ÂË� ·ÕÓß� ±ÊÌÔßÄßÏÊ� ÌÂÏÆ�ÎÊ� Õ�ÌÊÏ� ÏÂË� ÔÂÐÏÆÐÂÏÊ

ÐÒÌÊÏ�ÆáÌÂÓÂÍ�ÂÙÐÑÔÂË��¿ÏÆÕÒ�¿ÒÊÏÊ�ÕÆßÄßÏÊ�ÐÒÌÊÏ�

ÆÊ�×ÊÓÂ�ÅÐË�ÏÂËÆÕ�ÓÐÒÐÏ�ÂÙÐÑÔÂÓÊu�

��



ÕÌÂ����

��

�� ³ÕÎÃÊÄß�ÌßÓÊÄß�ÅßÍßÕÒÊ�Æ�ÓÂÍÙÊ�Æá�ÅÊÂÏÓÂÍÙÊ��ÅÊÂÏ�

ÓÂÍÙÊ� ÐÍÃÊÎÃÐÙÊÂÙÊ�� ×ÂËÄÂ�ÆÂ� ×ÐÏÊ�ÆÂ� ÔÂÐÆÂÅÐÒÊÄÂ�

×ÂËÄÂ�ÆÂ�Õ�ÅÕÒÊÄß�ßÆÊ�ÎÕÒÙÊßÓÕ�
�� ¿ÏÆÕÒ�¿ÒÊÏÊ� ×ÂËÄÂ�ÆÂ� ÕÎÃÕÒÊÄß� ÔßË� ßÒÊÏÆÕ� ÓÕÎÃÊÄß

ÔÂÙÊÐÙÊÆáÒÂ��
�� ¯ÂËÓÂÍÆÐÍÂ� ÕË�ÏÕ�ªÊÓÕÓßÙÊ� Õ�ÌÊÏÊ�� �¢ÍÐÓÊÎÆÊ��®Ê

ÂÌÙÊÊÄÂ� ÕÏÆÕ�� ÂÎÂÏÂ� ßÏÊßÏß�ÆáÌÂÓÂÍÃÂÙÊ�ÎÊÏÆÊ�ÐÃÐ�

ÍÂÒÐÂÎ�ÆÂ��
�� ªÊÓÕÓ�ÔßÏÊ�ÔßË�ÏÂËÙÊ�Õ�ÌÊÏÊ���µË�®ÊÎÃÊÄß�Æ�ÆáÅÐ�

ÊÄÂ��ÓÕß�ÆÐÍÂÓÕ�ÐÃÐÍÂÅÐÊÄÂ�ÏÐÓÐ×ÂÏÊ"�
�� ¹ÂÆÕ� Ï�ÂÏÙÊÂÙÊ� Õ�ÌÊÏÊ�� �ªÙßÕÓÕ�� ßÅÆÊÄß� ÅßÍßÕÒÊÄß

Æß�ÓÊÓÊÕÓÕ�� ÃÂÍÆÊÐÒÊ� ÅÐ� ßÅÆÊÆÊ� ÆáÌÂÌÐ� ÃÊÕÒÊÍß

ÐÓÊÂÓÊ��
�� ´ÐÔÂÒÂ�ªÊÓÕÓ�Ï�ÂÏÙÊÂÙÊ�ÎÐÆÂ�×ßÓßÄß�ÅÊÓÕÒß×ßÏÊ���¿Î

ÃÂáÏ� ÏÂË� ÕÓÊÏÆÕßÏÊ� ßÅÆÊ� ×ÂË�ÆÂ� ×ßÎ� ÔÂÒÊÐ×ÂÏ� ÆáÌÂ

ÕÒß×ßÏÊ�
� ¯�ÂÏÊ�ÔÂÏÊ�ÎßÏß�ÆÐÍÂÊ�ÎÕÒÙÊ×ßÏÊ��f·ÂËÄÂ�ÎÊ�ÔÂÐÒÊ"

·ÂÐÓÊ�ÆÂ�ÎÊ�ÃÂÍÆÊ×ÂÏ�ÆáÌÂÄÂ�ÔÂÎÂÅÐÊ��ÃßÕ�ÅÕÊ�ÃÂÄÂÓÊu�
�! µ�ÌÊÏÊ�� f¥ß�� ÔÕË� ÔÂÆáÎÃÊ�� ÔÂÌÔÐÓÂÍÃÊ� ÃÐáÙÊÒÂ�� ÆÂÊ

ÔÂÌÔÐÓÂÍÃÂ� Â�ÅÐÒÂ�� ×ßÎÔÕ� ÕÓÊÏÆÕ� ÃÂÍÆÊ×ÂÏ� ÆáÌÂÓÂÍÃÂ

ÅÕÙÊ�×ßÎ�ÅÐË�ÆáÌÂÊ�ÔÂÐÓÊ�ÔÂÎÂÅÐÆáÎÃÊ�
�" ®Ê�ÔßÏÊ�ßÒÅßÏÙÊÊ�ÕÏÆÇÎÃÊ��s¿ÒÅßÎÃÊ��¿ÅÆÊ�ÆáÌÂ�ßÅÆÊ

ÂË�ÂÏÊÆÐÂ�ÓÊÏÆÕ�ÃÊ��ßÎ�ßÌÓßÙÊßÎÊ�ÓÊÂÒÐ��ÐÎÊÒÐ��ÇÏÕß

ÃÊÓÕtu�
�� ¿ÏÆÕÒ�ÔßÏÊ�Ï�ÂÏÙÊÂÏÊ�Õ�ÌÊÏÊ��f®ÕÒÕÏ�ÂÏÂÓÊ��¿Ë�ÆÐÍ�

ÃÐ�ÓÊ�ßÒÅßÎÃßÓÊ�ÆáÑÂÆáÒÂÍ��ÓÊ�ÃßÍÊ×ßÓÊ�ÕËÆÕ�ÐÓÊ"u
�� £ßÍÊßÒÊÏÊÆÊ�ÔÕË�ÐÓÊ��¿ÏÆÕÒÆÕ�ÃÂáÏÆÂÓÊÏÊÆÐ��
�� ¦Â×ÂÎÆÊÓÂÍÙÊÊ�Õ�ÌÊÏÊ���´ÕË�ÔÂÎÊ�ÓÕÏÙÊ�ÕÏÆßÎÃÊ��x

×ÂËÄÂ� ÓÊÂÐÒÊ� ßÒÅßÏÆÕË�� ×ÂËÄÂ� ÔßÔÕÒÊ� ÃßÇÆÕË� x� ßÆÊ

Æß�ÓÊÓÊßÓÕ�
�� ¿ÒÅßÏ�ÓÊÂÐÒÊÆÐË�ÆÂÊ��ÃßÇ�ÔßÔÕßÆÕË�ÆÂÊ�
�� ·ÐÍÊÓÂÍÙÊ� ÊÙßÕÓÕ�� ×ÂËÄÂ�ÆÂ� ÔÂÒÊÂÓÊÍ�� ÑÐÓÊÂÓÊÍ�

ÔÂÌÔÐ�ÆÂ� ÂÏÂÍ�� ¿ÏÆÕÒ�ÔßÏÊ� ÓÊÂÄÂÏÆÊ�� ÓÕß�ÔßÏÊ� ÏÊß�

ÙßÏÓßÍÆÕË�ÎÂ�ÅÂ�ÕÍßÏÓÕ�



ÕÌÂ����

��

�� µË� ÓÕÏÆÕÍß� ÎÕÙ×ÕÍßÎÊ� ÎßÑÊ� ×ÐÏÊÂ�ÆÂ� ÅÐÅÆÂÒÊÎÊ

ÎÕÔßË"
�� ´ÕË� ÔÂÎÊ� ÙÕ� ÏÕÙÊ� ÆáÌÂÄÂ�×ÂÍÊ� ÔÂÎÊ�ÎÕÔßÓÊÄßÒÊ� ÐÓÊ�

ÏÊ��×ÂËÅÐË�ÅÐË�ÆáÌÂÄÂ�ÎÕÙ×ÕÍßËÓÕ"
� ªÙßÕÓÕ� ×ÐÏÊ� ÃÂÍÆÊÙÊ� ÙÂÙÂÌÂÓÂÍ�� Æ�ÃÐÂÆÂÓÊÂÍ�� ×ÐÙÊÂ�

ÆÂÓÊÂÍ��ÓÕÏÙÊ�ÔßÏÊ�ÕÏÆßÎÃÊ��³ÐÍÐÎÐÏ�ÆÂ��ÅßÃÕÌÕ�ÅÕÙÊ

ÅÕÙÌÕÍÊÌÕ�ÃÊÆÕË��ÔÕË�ßÙÊß�ÔßÙÊÙßÒß��ÔßË�ÎßÔ�ÅÕÙÌÕ�

ÍÊÆÊ�
�! ¿ËÏÊß�ÂÐÆÂÏÆÐ�ÃÊ��ÙÊÎÂÏÂ�ÅÐÍÆ�ÏÙÊ�ÏÂ�ÅÂÍÂÐÒÊ�Ïá�

Æá×ÂÄÂ�¿ÏÆÕÒ�ÔÕË�ÔßÔÕßÏÆÊÏÊ�ÐÓÊÏÊ��×ÂËÅÐË�ÓÕß�ÎÕÙ�

×ÕÍßËÓÕ�� ÐÊÆÊ� ÂÅÆÂË� ÅÕÒÕÏ�� ´ÕË� ÔÂÎÊ� ÓÕß� ßËÆÕË� ÙÕ

ÕÍßÏ�
�" ´ÕË� ÔÂÎÂÒÊ� ×ÂËÄÂ�ÆÂ� ÓÊÂÅÐË�� ÐÎÊÅÐË� ßÆÊ� ÅßÍßÓÕ�� ßÆÊ

Æß�ÓÊÓÊßÓÕ�
�� ¿Ë� ÃÐÂ� áÍÐÏÊ� ¿ÏÆÕÒÃß� ÓÂÒÂÓÊ� ÏÂËÓÂÍÏÊ� ÙÂÄÂ� ×ßÎ

ÅßÍßÌÔßË��³Õß�¢ÎÊÏÓÐ�ÔÂÏÊ�×ÂËÄÂ�ÆÂ� ÓÕß� ÅßÍßËÄßÓÕ

ÓÂÒÊ�
�� £Ð�ÅÐÆÕ� ¿ÏÆÕÒ� ÆÂÍÂÙÊÏÊ� ßÒÊÎÃßÏÊ� ÅßÍßÎßÙÊÕÓÕ�� ÔßË

×ßÎ�ÓÕÏÆÕ�ÏÐ�ÅÊÑÔÂÆáÒÂ�
�� ¯ÕÙÊ� �ÏÂ�� ßÆÊ� �ßÍßÙÊß�� ¢ÎÊÏÓÕ� ÓÕÏÆÕ� ¿ÆÇÏ� ÆÂÍÂËÏÊ

ßÒÊÎÃßÏÊ�ÙÊ×ÂÍÂÎÊ�ÃÕ×ßÏ�
�� ¦áÌÂÓÂÍÃÂÒÊ�×ÐÆÂÓÊÐÓÕ�� ÅÊÐ×ÂÔÐÏÓÂÍÆÕ�ÃÕÒÕÓÕ��ßÑÔß�

ÒßÓÊ�×ÕÌÕß�ÅÕßÒÊ��ÃÐÂ�ÕÇÍßÏÊ�ÐÊÏÂÓÊ�ÃÐÃÐË�ÆáÌÂÅÐÂÒÊ

ÃÂÒÅÊÐÓÕ��ÔÂÐÓÊ�ÙÐ�ÆÂ�ÌÊÒÊÂÓÊ��ÑÊÒÐ�ÆÂ�×ÂËÄÂ�ÆÂ�ÓÊ�

ÂÒÂÓÊ�
�� ´ÕË�ÔÂÎÊ�×ÂËÆÕ�ÓÊ�ÃÐÃÐË�ÆáÌÂÓÊ��ÙÂÆÕ�ÓÊ�ÎÊÂÄÂÏÓÊ�ÐÓÊ�
�� ³Õß� ÐÎÐÍÅÊÙÂÓÕ� ÐÎÐÍÂÐÒÊÄÂ� ÃÂÅÊÏÊ�� ÓÕß� Ê×ßÒßÓßÍÓÕ

ÆÇÅÆßÅÊÙÊ�
�� ³Õß� ßÆÇÎÃÊ� ÅÊÂÎÂÔÂÆÊÂÆÊ� ÎÐÙÐÅÐËÄÂÏÊ� ×ÂÍÂÙÊ� ÏÂË�

ÓÂÍ�ÎÂÔ�ÃÊÕÓÕ��Ï�ÂÏÊ�ÆÊÆàÒß��ÆÕÌÔßËÆÕßÏÊ��ÙÂÆÐ�ÃÂÌÊ

Ï�ÂÏÆÐÂÏÊ�ÏÊ×ßÍÊÅÕË�
� ¿ÆÇÏÙÊ�� ÆÊÆàÒß�� ÂÌÑÂ�ÅÐÂÙÊÎÃÂÙÊ� ÃÂÐÅÐËÏÊ� ÍÂÐÆÊÂÏ�

ÓÂÍ�ÌßÓÊÌÕ��´ßÆÇ�ÓÕÏÙÊ�ÕÏÆßÎÃÊ��Ï�ÂÏÊ��ÐÎÐÍÂÅÐÒÂ��ÍÂ�

ÐÆÊÂÏÓÂÍÃÊ�ÔßÄßÏÆß��Ï�ÂÏÙÊÂÙÊ�ÆÊÆáÎÊ�Æß�ÓÊÍÕÆÇÒß�



ÕÌÂ����

��

�! ¯�ÂÏÊ�ÆàßÇ�ßÔÕÒÊ�ßÒÊÏÆÕ�ÆÊÆß��ÅÕÙÊ�ÊÍÊÂ�ßÔÕÒÊ�ßÒÊÏ�

ÆÕ�ÆÊÆß��×ÂËÓ�ÂÐÒÂÓÊÄÂÙÊ�ÃÂÐÅÐË�ÐÓÊÏÊ��ÔßË�ÍÂÐÆÊÂÏ�

ÓÂÍ�ÌßÓÊÌÕ�
�" ³Õß�ÓÂÒÊÓÕ��×ÂË�ßÒÊÏÆÕ�ÙÐÄÐ�ÆÊÆÊÄßÏÊ�Æ��ßÆÇÏÊ�ÓÂÒÊ

ÐÓÊÏÊ��ÂÐÒÂÎÙÂ��Æ�ÅÃÊ�ÑßÅÊßÆÊßÆÊßÏÊ�ßÎ�×ÕÍß�ÔÂÄÂÎÙÂ�
�� ³Õß�Æß� ÙßÌ�ÙßÌ� ÃÊÕÓÕ�� ÎÕÒÙÊßÙÊÓÕ� ßÒÊÏÆÕ� ¯ÂË� ·ÕÓß

±ÊÌÔßÏÊ�ÆÊÆÇÒß��
�� ¹ÂÆÕ�±�ÔÒ�ªÊÓÕÓßÙÊ�Õ�ÌÊÏÊ���¿ÆÇÏ��£ÕÏÙÊ�ÏÕ�ÔßË�ÎÐ�

ÆÂ�×ßÓßÄß�ÕÏÆÊÓÊ��×ßÎÔÕÏÊÙÊ�ÏÕ"�
�� ¿ÆÇÏ�ÔßÏÊ� Õ�ÌÊÏÊ�� �µË� ÔßÆÇÌÕ�� ÎÕÒÕ�ÌÕ� Æ�� ÆÂÍÂÎÆÊ�

ÏÊ"� ¯�ÂÎÃÂÏÊ� ÐÓÊ� ßÒÊÏÆÕ� ßÑßÏ� ÑÂÓÊÄÂÏÊ� ÌßÌßÓßÍÆÕ

ÃÕÌÔßÅÕßÏÊ�ßÆÇÏÊ�ÏÐÓÐ×ÂÏÊ�
�� ¿ÆÇÏ�� ÆÊÆß�� ÔßË�ÏÐÓÐÄÐ×ÂÏ�ÏÂËÄÂ� ÔßÒßÌ� ÔÂËÄÂÏÊ�ÃÂÒÊ

ÐÓÊÏÊ��ÔßË�ÍÂÐÆÊÂÏ�ÌßÓÊÌÕ�
�� ´ßÆÇ�ÓÕÏÙÊ�ÕÏÆßÎÃÊ��×ßÎÔÕ�ÆáÌÂÊ�ÆÂÍÂÎÆÊÅÐÂÏÊ�Ï�ÂÎ�

ÃÂÏÊ�ÏÐÓÐÆáÒÂ�
�� ´ßË� ÍÂÐÆÊÂÏ�ÔÂÏÊ� ÎÊÂÄÂÏÆÐÊ� Õ�ÌÊÏÊ� ÐÓÊÏÊ�� f®Ê

ßÆÇÎÃÊ�ÔÕÒÅßÏ�ÆÊÆàßÓÊu�� ÔÐÔÂÒÂ�×ÕÓß�� ßÌÔß�ÌßÌßÓßÍÃß

ÔÐËÌÂÎÊ�ÆßÒÕÒÊ��ÓÊÂÒÊ��ÐÎÊ��ÓÐÌÔÐË�ÐÓÊÏÊ�
�� ¯�ÂÏÊ�×ÂÍÂÙÊÂÓÊÏÊ�ÊÏÊÆÕ��ÎÕÒÙÊßÓÊÏÊ�ßÒÊÏÆÕ�ßÆÇÏÊ�

ÆÊÆàÒß��Ï�ÂÎÃÂÏÊ�ÔÐËÌÂÎÊ�ÆßÒÕÆÇÒß��ßÎÕÔÕ�ÂÅÆÂÏ�ÂÏÂ

ÏÂËÓÂÍÆÊ�ÔÂË�ÎÂÔ��ÔÂÆáÒÂ�
� ¿ÆÇÎÃÊ�Ï�ÂÏÆÐÍÂÙÊ�ÔÂÐÒÊÄÂ�ÅßÍßËÄßÏÊ�ÓÂÎÊ��ßÙÊß�ÙÂ�

ÄÂ�ÔÂÅÐË�ÃÂÒÅÊÅÐÂ��×ÂËÄÂ�ÆÂ�ßÆÇÏ�×ßÓßÍßÏÊ�ßÙÊß�ÔÂ�ÍÂÐ�

ÆÊÂÏ�ßÅÆÊ�ÎÐÆÂÏ�ÔÐËÌÂÎÃÂ�ÃÂÒÊ�
�! ¿ÆÇÎÃÊ�ÅßÍßËÄßÏÊ�ÓÂÒÂÎÊ��ÌßÓÕÍÊÕÒÊ�ÆáÌÂÄÂ�ÔÂ×ÂÏ�ÍÂÐ�

ÆÊÂÏ�ÐÊÍÂ�ÔÐËÌÂÎÃÂ�ÃÂÒÊ��¿ÅÆÊÄß�ÃÕÄÕ×ßÏ�ÏÂËÍÂ�ßÅÆÊÄß

ÅßÍßÅÕÒÊ��ßÅÆÊÄß�ÔÂÄÂÎÃÐÒÊ�ÏÂËÍÂ�ßÅÆÊÄß�ÎßÆßÓÊÅÕÒÊ�
�" ®Ê�ÃÐÂÆÊÂÆÊ�ÏÂÙÊ�ÔÂÄÂÄÂ�ÐÍÃÊ�ÅÐË�ÆÊÙÊÎÃÊ��ÔßË�ÆÇÅ�

ÆßÍÕËÄßÏÊ�×ÐÏÊÂ�ÎÂ�ÅÂ�ÎÊ�ÅßÍßÎÙßÊ�
�� ®Ê�ÓßÄßÌÊÍßÕÒÊÆÊ�ÓßÄßÌÊÍßÅÊÍßË��®Ê�×ÂÍÊÂ�ÔßË�ÆáÌÂ

ÐÓÊÄÂÏÊ�ÎÂ�ÅÂ�×ÂÍÂÙÊÊ�
�� ®Ê�ÏÂÙÊ�ÏßÇÏ��ÓÐÒÊÏ�ÂÏÂ�ÃÂÍÆÊÎÃÂ�ÃÕÅÕÊ�ÆÊÙÊÎÃÊ�ÏÕ�

ÓÕß�ÎÕÒÙÊÓÕ"�¢ÃÂ��ÓÕÏÙÊ�ÕÏÆßÎÃÊ��ÑÂÆÊ�ÑÂÆÊ�ÐÓÊÄÂ�ÅÐÊ�
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�� ´ÕË� ÔÂÎÊ� ßÄß�ÌÊ� ÔÐË�ÅÂÏÊ� Æ�ÅÆÕ� ÑÂÆÊÍÂÆáÒÂÍ�� ÊÍÂÏÊ

ÆàßÏÊÄß�ÂÙÂÑÙÊ��ÆàßÏÊ�ÊÍÂÏÊÄÂ�ÂÙÂÑÙÊ�ÐÆÊ�
�� ¢ÎÊÏÊ�×ÕÓß�ÑÊÌÔßÊ�ÂÙÂÑÙÊ��×ÕÓß�ÑÊÌÔßÏÊ�ÂÎÊÎÃÊ�ÂÙÂÑ�

ÙÊ�� ßÏÊÏÊ� ÂÓÊÂ� ÑÊÌÔßÊ� ÂÙÂÑÙÊ�� ÂÓÊÂ� ÑÊÌÔßÏÊ� ßÏÊÎÃÊ

ÂÙÂÑÙÊ��ß�Ñß�ÐÒÐÎÃÊ�ÂÙÂÑÙÊ��ÐÒÐÏÊ�ß�ÑßÊ�ÂÙÂÑÙÊ�ÐÆÊ��
�� ¯ÂËÓÂÍÙÊ�Õ�ÌÊÎÃÊ�ÔßÏÊ���±ßÒ×ÊÆÊßÆÊ�ÆÊÆßË�ÔßÄßÌÓß�

Äß�ÊÙßË�ÐÓÊÏÊ��ÙÂÆÐ�ÃÂÌÊ�ÕÏÆÕÓÕ��f´ÕÅÆßÆÇÒß�u�´ÐÔÂÒÂ

ÔÕË�ÐÆÊ�
�� ¦ÂÆÊ�×ßÆÕÏ�×ßÆÕÏÆÊÆÕßÏÊ��ÕÏÆÕÓÕ��f®Â�ÅÂ�ÑßÌÕ�ÐÓÊ�u

´ÐÔÂÒÂ�ÔÕË�ÐÆÊ�
�� ¦áÍÊ�ÌÕ�ÏÂËÓÂÍ��¯Â�� ÃÐÂ� ÆßÒßÍÃßÏÊ�ÐÔÐÍÊÎÂÒÊ�ÎÕÔß�

ÎßÒÊ��×ÂËÎÊ�ßË�ßÒÊÎÃß�ÔÂÌÐÂÓÊÓÕ"
� ·ÂËÎÂÒÊ� ÓÕß� ÎßÏß� ÔÕÒÅÕÏÆÕÍßÒÊ� ×ÐÏÊ� ÐÓÊÅÊÍÂËÄÂÏÊ

ÐÔÐÍÊÂÓÊÓÕ"
�! ³Ê�ÃÂËÅÐÂÏÆÊÊ�Æá�ÅÊÂÏÙÊ�ßÏßËÆÕÊ��ÑÐÌÔÐÆÕ�Ï�ÂÏÆÊÂ�

ÆÊÂÏÊ� ×ß�ÅßÍ�ÐÓÊÅÐËÙÂÒÕ�� Æ�ÆáÎÆÊÙÊ� ÓÊÎÃÊÄß� ßÎ� ÐÍ�

ÃÊÂÎÊ� ÔÂÅÐÂÏÊ�� Æ�ÆáÎÆÊ�ÔÂÏÊ� ÓÊÎÃÊÄß� ßÒÕÍßË� ÏÂËÙÊ

ßÎ� ÃÕÒßÎÊ� ÔÂÅÐÂÏÊ�� ßÒÕÍßË� ÏÂË�ÔÂÏÊ� ÓÊÎÃÊÄß� ÍÂÐÙÊ

ßÎ�ÏÂ�ÅÂÍÂÎÊ�ÔÂÅÐÂÏÊ�
�" ³ÊÏÙÊ�ÕÏÆßÎÃÊ��×ÂÎÐÒÐË�ÆÊ×ÂÄÂ�ÃÕÅÕßÓÊÍßÊ��ÔÂáÆÊÂÆÊ

ÏßÅÕßÓÊÓÊ��

���×ÈÙÐ

� ´ßË� ßÒÊÏÆÕ� ÑÐÂÏÊ�ÏÂËÓÂÍ� ÆÊÆàÎßÒÊ�¯�ÂÏÙÊÂÏÊ�±Ê�

ÍÂÔ� ¥ÂÍÊÍÇá�ÌÂÏÓÂÍ� ÓßÌÓßÄßÙÊ� ÓÕÅÆÊÏÓßÍÆÊßÙÊ� ÓÐÍÊ�

×ÂÎÃÂÏÊ�ÅÊÓÕÒß×ßÙÊ�
� ¹ÂÆÕ�ªÊÓÕÓ�Ï�ÂÏÙÊÂÙÊ�Õ�ÌÊÏÊ���´ßË�¥ÂÍÊÍÇá�ÌÂÏÓÂÍ�

×ßÎÔÕ�ÅÐË�¥ÂÍÊÍÇá�ÌÂÏÓÂÍÆÕË�ÓÐÒÐ�ÌÕ�ÃÊÎßÒÊ��ÔÂÎÂÙÂ

ßÒÕÎÃß�ÃÂ×ÂÎÃÂÙÊ�ÎÕÒÙÊÓÕ�ÏÕ"
� ¢ÃÂ��ÓÕÏÙÊ�ÕÏÆßÎÃÊ��ÓÐÒÐÎÃÊ�ÂÙÂÌÂÏÂÓÊÂÓÊ�ÐÓÊÏÊ�ÔÂ�

ÏÊ��×ßÎÔÕÆÊßÒÊ�ßË�ÎßÔ�ÃÕÆÇÓÕ�
� ³ÊÍÐÂÎ�ÔÐÒÂ�ÎÂÔ��ÅÐÅÆÂ�Æ�ÍÐÎÂ�Æ��ÔÕÒßÏÊ��Æ�ÂÏ�ÆáÌÑÕÏ

ÏÂËÓÂÍÃÂ�ÄÂ×ÂÏÊ��´ßË�ÏÂËÓÂÍ�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÕ�×ßÎÔÕ�ÃÂÍ�

ÆÊ�ÏÂËÓÂÍÆÕË�ÐÒÌÊ�ÌÕ�ÃÊ�ÏÕÎ�ÎÕÒÙÊÓÊ�ÏÕ"

��
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� ¢ÃÂ��ÓÕÏÙÊ�ÕÏÆßÎÃÊ��ÓÐÒÐÎÃÊ�ÂÙÂÌÂÏÂÓÊÂÓÊ�ÐÓÊÏÊ�ÔÂ�

ÏÊ��×ßÎÔÕÆÊßÒÊ�ßË�ÎßÔ�ÃÕÆÇÓÕ��
� ´ÂÎÂÙÂ� ÎÐÆÂ� ×ßÓßÄß� ÅÊÓÕÒß×ßÏÊ�� �µËÆÕ�ÏÕ� ÎÕÌÓÕÍÔß

ÕÒßËÏÊ�ÃÐÂÆÕ� ÔÂÒÊÐ×ÂÏ�ÂÎÔÂÌÂÌÕ�ÎÐ�ÃÊ��¢ÎÔÂÌÂÄÂ� ÔÂ�

ÎÂÅÐË�ÆÊÆß��ÃÂÒÂÓÊ�
 ´ßË� ÃÐÂÆÕ� Æ�ÃÐÎÆÊÙÊ� Õ�ÌÊÏÊ�� fªÍÊÂ� ÂË�ÂÏÊÆÐ� ÔßË

ÎÐÆÕ�ÂÎÔÂÌÂÄÂ�ÔÂÎÂÅÐË�ÆÊÆß��ÃÂÒÂÓÊÎÃÊ��®ÐÄÂ�ÙÂÑÙÊÕ�

ÃÂË�ÏÂÄÂ�ÎÂÏÂËÏÊu�
! ¯�ÂÏÊ�ÔÂÏÊ��Ï�ÂÏÙÊÂÏÊ�ÔÂÐÆÂÅÐÎÊ��Õ�ÌÊÏÊ��f¿ÆÇÏ��ßË

ÂË�ÂÏÊÆÐ�ÙÂÄÂ�ÓÐÍÐÅÐÒÕ��ÎÊ�ÔßÏÊ�ÙÂÄÂ�ÌßÏÆßÍÊ�×ÕÎÕ�

ÆÇÎÃÊ��ÕÆÊÏ�ÂÎÐÏÆÊÂÏÊ�ÌßÏÆßÍÊ�ÏßÆÇÎÃÊ�
" ¢ÎÔÂÌÂ� ÕÒßË�ÏÕ�� ÓÂÄÂÓÊ�� ÂÃÂ� ÐÓÊÏÊ�� ÆÊÂá� ÂË�ÂÏÊÆÐ

ÙÂÑÙÊÐÓÕu��
�� ¿Î�ÌßÓÊÄß� ÅßÍßÕÒÊ�Æ�ÅÆÕ�ÏÂÆÊÂÙÊÂ�ÊÏÊÆÕ�¯�ÂÏÊ�ÂÍÐ�

ÓÊÌÔÂ×ÂÏÊ�
�� ¹ÂÆÕ�Æ�ÂÏ�ÆáÌÑÕÏ�ÂË�ÂÏÊÄÂ�ßÌßÙÊÏ�ÃÕÓÊßÆÊ�ßÏÕÓÊ�ßÌ�

Ôß�ÃÊÙÊÏ��Ï�ÂÏÊ�ÎÕÌÙÕÒßÎ�ÃÊ��ÌÂÓ�ÊÍÊÎÊ�ÎÕÔßÓÊ�
�� ªÊÓÕÓ��Ï�ÂÎÃÂÏÊ�ÊÙßÑÊ��×ßÒÓÊÒß��Ï�ÂÏÙÊÂÏÊ�Õ�ÌÊÏÊ�

�¿ÌÔß��³Ê�ßÏÕÓÊ�ÍÐÑÔÐÂÅÊÏÊ��
�� ¯�ÂÏÆÐÂÏÊ��ÂÍÂÊ� Ïß×ßÏÊ�� Ï�ÂÏÊ�ÔÂÏÊ�� ÙÂÆÐ�ÃÂÌÊ� ÌÂÓ

ÊÍÊÎÊ��¿ÏÆÕÒÃß�ÎÂÌÔÂÍÐ×ÂÏÊ�
�� ¬ßÓÊÄß�ÅßÍßÕÒÊ�Æ��ÆÂÍÂÎÆÊÏÊ��ªÊÓÕÓ�ÏÂÆÊÂÙÊÂ�ÊÏÊÆÕ

ÐÌÙÊÙÊÆÊÂÏÊ� ÂáÌÔÂÙÊÎÊ�� ÅÕÒÕÏÓßÍÙÊ� Õ�ÌÊÏÊ�� �·ÂË�

ÄÂ�ÆÂ�ÔÂÅÊÍÂÐÒÊ�Ïà�ÅÕÏ�ÊÏÊ�ÃÊ��ÔßË�ÊÏÊÓßÍÆÕ��ÏÂÆÊÂ�

ÙÊÂ�ÊÏÊÆÕ�ßÎ�ÆÊÆß��ÐÌÙÊÙÊÏÆÂÎÂÒÊ�ÆÊÆÕÓÕ��
�� ¿ÆÇÏ�Ï�ÂÏÙÊÂÏÊ�ÔÂÐÆÂÅÐÎÊ�Õ�ÌÊÏÊ���¦áÍÊ�ÌÕ�ÏÂËÓÂÍ�

³ÕÏÆÕÍß�ÏÂË� ÔÂÐÏÊ�ÏÂÆÊÂÙÊÂ�ÊÏÊÆÕ� ×ÕÓß�Ê×ÂÎÃÊ�� ßË�

×ßÊ�ÐÎÊÄÂ�ÅÐË�ÐÔÐÏÆÊÂÆÊ�ÕÊÙßÄßÙÊ�ÂÙÐÂÓÊ�ÏÕ"
�� ¿Ë� ¢ÄÒÂÂÎ� ÂÓÊÂ� ÑÊÌÔßÏÊ� Æ�ÂÏ� ÆáÌÑÕÏ� ÂË�ÂÏÊÄÂ� ÂÎ�

ÃÂÏÆÊ�ÕÊÙßÌÕ�ÃÊÙÊÏ��ÔßË�ÕÊÙßÄß�ÏÂÆÊÂÙÊÂ�ÊÏÊÆÕ�ÂÙÐ�

ÒÊÏÊ�ÏÕ��×ÂË"�
� ¯�ÂÏÊ�ÔÂÏÊ�ÙÂÄÂ�ÕÏÆÊÆÕßÏÊ��¯�ÂÎÃÂÏÊ�ÂÙÂÑÙÊ�ÃÊ�ÅÕ�

ÒÕÏÓßÍ� ÊÍÂÆÊ×ÂÙÊ�� ×ßÎÔÕ� ÏÂËÓÂÍ� ¯�ÂÏÊ� ÅßÃÕÌÕ� ÆáÌÂ�

ÓÂÍÙÊÂÏÊ�ÂÅÆÂÏÂÓÊ×ÂÙÊ�
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�! ¯�ÂÏÊ�ÔÂÏÊ� Õ�ÌÊÏÊ�� �¿ÏÆÕÒ� ÆÂÍÂÙÊÏÊ� ßÒÊÏ� ×ÂË� Æá�

ÌÂ�ÎÂÔ�ÃÊ��ÙÂÄÂ�×ÂË�ÆáÌÂÆÊ�ÕÏÆßÙÊÎÃÊ"
�" ´ßË�ÕÓßÌßÏ�ÎßÔ�ÃÊ��ÏÂË�ÙÂÄÂ�ÆáÑÂÒÂ��ÕÓÊÏÆÕÊ�ÔÂÒÊ×Â�

ÏÊ��ÔßË�ÕÒß×ßÏ�ÆÂÊ�ÎÐ�ÐÓÊ×ÂÏÊ��ÎÐ�ÅÂÒÂÆÐÂÏÊ�ÃÐÂ�ÏÊß�

ÙßÏÓßÍ�ÓÊÒÊÙÊ×ÂÙÊ��
�� ¥ÕÙÊ�Õ�ÌÊÏÊ���¿ÏÆÕÒ�ÆÂÍÂÙÊÏÊ�ßÒÊÎÃß�×ÂË�ÆáÌÂÆÊ�ÕÏ�

ÆßÙÊÎÃÊ"
�� ´ßË�ÏáÊÌÐ�ÎÂÔ�ÃÊ��ßÌÔß��ÙÂÄÂ�ÆáÑÂÒÂ��ÐÑÂ�ÊÍÂÏ�ÆÂÐÍÂ�

ÌÐÆÐÂÏÊ�Ïß×ßÏÊ��×ßÎ�ÏáÊÅÐÆÂÍÂ��
�� ¯�ÂÏÊ�ÔÂÏÊ� ×ÐÔÐÏÓÂÍÃÂ�� Ê×ÐÏÓÂÍÃÂ� ÑÕÍÓÊÎÊ�� ÂÍÐÓÊÌ�

ÔÂÎÊ�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÙÊ�ÑÐÌÔÐÍÂ�ßÏß×ßÏÊ�
�� µË�ÏÕ� ¯�ÂÏÙÊÂÏÊ� Õ�ÌÊÏÊ�� �¿ÆÇÏ�� ·ÐÒÂË� ÏÂËÓÂÍ

ÐÊ�ÏÕ��×ÂË"��¯�ÂÏÊ�ÔÂÏÊ�Ï�ÂÏÙÊÂÙÊ�Õ�ÌÊÏÊ�
�� �¹ÊÆ�Ï�ÕËÌßÍß�ÊÒÊÙßÕÓÕ��ÔÕË�ÔÂÎÊ�ÓÕÏÙÊ�ÕÏÆßÎÃÊ��ßÅ�

ÆÊ�ÏÂËÓÂÍ�ÊÅÕË�ÊÙßÆÇÆÇÒßÍ��ÔÕË�ÔÂÎÂÒÊ�ÎÕÔßÓÊÆÇÒßÍ�
�� ¦��ßÆÇÏÊ�ÊÍÊÎÊ�ÕËÌßÄß�ÆÂÓÊÆÐÂÏÊ��ÙÂÆÕ�ÓÕß��ÃÐÂÍÂ�ÃÊ�

ÎßÒÊ�� ÕËÌßÄß� ÆÕÌÔßÆÇÓÕ�� ÕÎßÒÊ�� f¿ÆÇÏ�� ¿ÆÇÏ�� £ÕÏÆÕ

ÏÊ×ßÍÊÕÓÕu�� ¯�ÂÏÊ�ÔÂÏÊ� ÓÕÏÙÊ� ÔÂÐÆÂÅÐÎÊ� ÕÏÆÇÒß�

f®Ê�ÓÕÎÃÊÄß�ÔÂÌÐÂÓÊÎÃÊ��×ÂáÆÊÂÆÊ�ÆÊÙÊÎÃßÓÕ��ÓÂÒÂ�

ÓÊÎÃÊu�
�� ¹ÂÆÕ� ×ÊÓÂ�ÅÐÍÐÆáÓÕ�� f£Õß� ³Ê� ÆàÍÊßÍßÓÊ� ÓÊÂ×ÂÑÕ�

ÐÎÊ×ÂÑÕ��ÃÕß�ÅÊÂÏÓÂÍÑÐÄÂ�³Ê�ÂÍÐÓÊÌÔÂ×ÂÓÊu�
� ¯�ÂÏÊ�ÔÂÏÊ�ÕÏÆÇÒß��f®Ê�ÓÕÎÃÊÄß�ÔÂÌÐÂÓÊÎÃÊ��×ÂáÆÊ�

ÂÆÊ�ÆÊÙÊÎÃßÓÕ��ÓÂÒÂÓÊÎÃÊ��®ÊÏÆÊßÆÊ�×Â�ÅÊÓÊ�ßÏÕÓÕ�

×ßÎÔÕ�ÔßÆÇ�ÂÏÂÄÂ�ÔÂË�ÅÕÒÕÏu�
�! ¿ÏÆÕÒ�ÆÂÍÂÙÊÏÊ�ßÒÊÏÆÕ�¢ÄÒÂÂÎÃÂ��ªÓÂÂÌÃÂ��ªÂÌÐÄ�

ÃÂ�� ×ßÎÔÕ�¿ÏÆÕÒÆÊß� ÕÏÆßË� ÏÂËÓÂÍÃÂ�� ÎßÑÊ�Æß� ÑÕ��

ÏßÙÊÄßÏÊ� ÊÙßËÆÕßÒÊ�� ÙÂÆÕ� ÓÐ�ÅÐÆáÓÕ�� ×ÕÌÔßÆÊßÒÊ

ÑÊÌÐÒÊÆáÓÕ�
�" ³ÊÕÏ� ÆßÅÆßËÏÊ� ÌÂÍÔÂÆÊÂÆÊ�� ÑßÒ×ÊÆÊßÆÊ�� ÐÙÊÆÊÂÆÊ�

ÆÂÆÊÆÊÂÆÊ� ÏÂËÓÂÍ� ÆÊÆÇÒßÍ�� ¿ÏÆÕÒ� ÆÂÍÂÙÊÏÊ� ßÒÊÏÆÕ

ÂÌÑÂÏÆáÒÂÍ�
�� ¥ß��ÙÂÆÐ�ÃÊ�×ÂÎÐÒÐËÏÊ�ÃÐ�ÅÐÏÊ�ÐÓÊ��ÙÂÆÐ�ÃÊ�ÃÐ�ÅÐÏÊ

×ÂÎÐÒÐËÏÊ�ÐÓÊ��
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�� ´ßË�ÊÏÊÆÕ�ÖÂÒÊÓÇËÓÂÍÆÐÍÂÏÊ�ÑÐÂÏÊ�ÆÊÆß��¯�ÂÏÙÊÂÏÊ

Õ�ÌÊÏÊ���¯ÊßÅÕ��ßÇÆÊßÆÊ�ßÏßÕ��ÔÕË�ÔÂÎÊ�ªÒÐÆ�³ÊÎÃÊ�

Äß�ÄÂËÙÂËÏÊ��
�� ¯�ÂÏÙÊÂÏÊ�Õ�ÌÊÏÊ�� �¿ÏßÎßÒÊ� ÔßË� ÓÐÍÊÌÂÏÙÊ� ÕÏÆÕÓÕ�

¥ß�� ßËÏÊÄß�� ÙÊÎÂÏÂ� ÃÕÓÊßÓßÍÃß� ÑÕ�ÏßÎÃÊ�� ÏÂËÄÂ� ÐÌ�

ÙÊÙÊÂÎÃÊ��ÊÍÊÂÙÊÂ�ÊÏÊÆÕ�×ÐÆÊÆáÎÃÊ�
�� ´ßÆÇ��®Ê�ßËÏÊÄß�� ÙÊÎÂÏÂ�� ÅÕÙÊ� ÆÊÂá�ÊÏÊÆÕ�ÑÕÍÓÊÅÊ�

ÍßÊ��ÔÕË�ÔÂÎÊ�¿ÏÆÕÒÆÊß�ÕÏÆßË�ÏÂË�ªÇÒÕÓÂÍÊÎ�ÃÐÂÌÊÂ�

ÍÂÏÊ�ÃÕÒÊÊ�ÎÕÔßÓÊ�
�� ªÇÒÕÓÂÍÊÎ�� ªÇÒÕÓÂÍÊÎ�� ÓÊ� ×ÐÔÐ�ÌÂÏÓÂÍÓÊ� ¿ÏÆÕÒÆÊß

ÕÏÆßË�ÏÂËÓÂÍÃÂ�ÔÐË�ÌÂÙÊÙÊ��ÓÊÏÙÊ�ÅÊÂÌÔÂÆÊÓÂÍÃÂ�Æ��

ÍÐÆÊ�ÏÂ�ÅÂÙÊÙÊ��®Ê�×ÂÆÐ�ÎÐÆÂÏ�ÑÊÌÔßÏßÄßÓÊ�ÅÂÓÂ�ÎÂÔ

ÑÊÌÔßÏßÊ�ÎßÏß�×ÂÓÂÒÃÊ�ÑßÅÊßÙÊßÏÊ�ÑÐÂÅÐÒÊÄÂ�ÎÕÒÙÊ�

×ßÎÃÊ��ÓÕß�ÔßÏÊ�ßÙÊß�ÙÊ×ÂÍÂÓÕ�
�� ¥ß�� Æ�ÌÓÕ� ÓÕÏÆÕ� ÅßÕÏ� ÆßÒßÆÊÏÊ�� ³ÕÏÙÊ� ÕÏÆßÎÃÊ�� ³Õß

®ÊÎÃÊÄß�ÊÙßÓÊÓÕ�ßÒÊÏ�ÊÓÊÆÂÍÂ��ÓÕß�ÕÎÃÕÙÊßÓÕ��f¿ÆÇÏ

ÅßÒÃÕÆÕßÏÊ�¦ÊÆßË�ÅßÃÕÌÕu��

���×ÈÙÐ

� ¿Î� ÎÐÆÂÏ� ¯�ÂÏÊ� ÏÂÆÊÂÙÊÂ� ÊÏÊÆÕ� ÖÂÒÊÓÇË� Æá�ÅÊÂÏ�

ÓÂÍÆÐÍÂÙÊ�ßÎ�ÏÂË�Æ�ÌÙÊÂÏÊ�ÓÊÂÅÐË�ÆÊÙÊÏÊ��Æá�ÅÊÂÏ�

ÓÂÍ�¯�ÂÎÃÂÏÊ�ÊÙßÆÇ×ßÙÊ�
� ¥ß�� ¯�ÂÏÊ� ÆàÍÊßÍßÏÊ� ÎÕß� ßÏÕÆÊßÏÊ� ßÒÕÍßÎÃß� ÃÂÒÊ

ÏÂË�ÊÍÊ×ÂÏÊ�
� ´ßË� ÎÐÆÂÏÆÕ�ªÊÓÕÓ� ÅÊÂÎÃÂ� ÓÂÒÊ� ÏÂËÓÂÍÙÊ�� ÖÂÒÊÓÇË�

ÓÂÍÙÊ�ÎßÆßÓÊ×ßÏÊ���¯ÂÆÊÂÙÊÂ�ÊÏÊÆÕ�ÐÌÙÊÙÊÎÊ�ÎÕÔßÕ�

ÒÊ�ÏÕ"�
� ¯�ÂÏÙÊ� ×ßÎß� ÃÊÙÊÙÊ�� ªÊÓÕÓ� ßÏÕÌÕ� ÏÂËÄÂ� ÔÐ�ÅÂÍÂÒÂ�

ÂáÏÂÅÐÄÂ�ÌÊÏÊ��ÙÊÏÆÂÅÐ×ÂÏÊ�
� ¹ÂÆÕ�Ï�ÂÏÙÊÂÙÊ�Õ�ÌÊÏÊ���³ÕÏÆÕÍß�ÕËÆÕ�Æß�ßË×ß�ÅÕÏÊ�

×ÕÓß� Ê×Â�ÅÐÏÊ� ×ÐÙÊÏÙÊ� ÔÕ×ßÏ� ÐÓÊÏÊ�� ÔßË� ßÒÊÏÆÕ�ÔÕÍ

ÏÂÆÊÂÙÊÂ� ÊÏÊÆÕ�ÔÕÍ� Ï�ÂÎÃÂÙÊ� ÔÂáÆÊÂ� ÔÂÔÂÅÐÂÓÊ�

ÓÕ�ÏÕ��×ÂË"�
� ¹ÂÆÕ�¯�ÂÏÙÊÂÏÊ�×ÂËÄÂ�ÆÂ�Õ�ÅÕÎßÒÊ�ÎÕÔßÙÊÙÊ�

��
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��

 ·ÐÏÊ�ÆÂ� ×ßÒÓÊÕ×ßÏ� ÏÂËÓÂÍ� ÃÐ�ÅÐ� ÃßÕÎÃß� ÓÐÏÆ�ËÄÂÙÊ

ÊÙßÎÊ��Ï�ÂÏÙÊÂÙÊ�ÎÐÆÂ�×ßÓßÄß�ÅÊÓÕÒß×ßÏÊ�
! �µË�Æß�×ÂÍÊ�ÆÂ�ÓÊÎÃÊÄß�ÅÊÂÎÂÔÂÙÊ�×ßÒÓÊÆÕßÏÊ��ÃÐ�ÅÐ

ÃßÕÏÆÕ� ßÆÊ� ÔßÒß�� ×ßÒÓÊ×ßÏ� ÏÂËÓÂÍÆÐÍÂ� ÕË�Æß� ÓÊÏÆÕË

ÅßÃÕÌÕ�ÃÊÎÙß�
" ³ÊÎÃÊÄß��Ï�ÂÎÃÂÏÊ�×ßÒÓÊ×ßÏ�ÏÂË�ÆÊÆß��ÓÊÏÙÊ�ÕÏÆÇÒß�

f£ßÕÎÃÊ�Ï�ÂÏÆÐÂÏÊ� ÃÕÅÕu��¹ÂÆÐ� ÓÊ�ÊÍÂÆÊÎÊ� ×ÂÎÐÒÐË

ÃßÕÏÆÕ�ÔßÅÕÆÇÙÊ�
�� ³ÊÎÃÊÄß�×ßÒÓÊÆÕßÙÊ��ÆÊÆß��×ÂÎÐÒÐË�ÃßÕÏÆÕ�ÔßÒÕ��ÓÊÎ�

ÃÊÄß�×ßÒÓÊ×ßÏ�ÏÂË�ÆÊÆß��ÓÊÏÙÊ�Õ�ÅÕßÏÊ��f¢ÏÆÂ��¦àÍß�

ÓÊ�ÔßÒÕu��¹ÂÆÐ�ÓÊ�ÔßÓÊ�ÏÂËÓÂÍÆÐÍÂ�ÅßÃÕÌÕ�ÐÓÊÆáÙÊ�
�� ´ÕË�ÔÂÎÊ�ÏÂËÆÐË�ÎßÑÊ�ÕËÍß�ÎÕÒÙÊÏÊ�ÔÂÐÏÊ�ÅßÃÕÏÊ�ÔÕ�

ÆÇÒß��ÏÂËÆÐË�ÔÂÏÊ�ÑßÅÊÍß�ÎÕÒÙÊ�ÏÂË�ÅßÃÕÏÊ�ÔÐÆáÒÂ��
�� ¯�ÂÎÃÂÏÊ� ×ßÒÓÊ×ßÏÊÙÊ�ÔßÏÊ� Õ�ÌÊÏÊ�� �³Ê� ÊÏÊ� ÔÐ�

ÌÐÏÆÐÂÏÊ� ÓÊÂÐÒÊ� ßÒÌÊÎÃß�� ÓÊÌÓß� ÓÊÂÐÒÊ� ßÒÌÊÎÃß

ÃÂÒÅÊÆÐÂÓÊ�� ÂÏÆÂÒÃÊ�� Â�ÏÂÊ�� Â×ÐÏÆÐÓÂÍÃÊ�� ÃÂáÏ� ÏÊ�

ÎßÌßÏÓßÍÃÊ� ßÆÊ� ×ßÒÓÊÒß�� ÔßË� ÐÒÐÏÆÐÍÂÏÊ� Ï�ÂÏÙÊ

ÓÊÎÃÊÄß�×ßÒÓÊ×ßÙÊ�ÎßÔ��ÔÐÔÂÒÂ�ÓÊ�ÃÂÏÊ×ÂÄÂ�ÃÂÆáÙÊ�
�� ³ÂÐÍÊÎÃÂ� Â�ÅÐËÆÐÂÓÊ�� ÅÊÐ×ÂÔÐÏÓÂÍÃÂ�� ÆÐ×ÐÍÐÓÂÍÃÂ�

ÃÂÍÊÓÂÍÃÂ�ÌÐÒ×ÊÆÊ�ÌÕ�ÅÕÒÕÏÓßÍÃß�×ßÒÓÊÕ�
�� ¹ÂÆÕ�ÓÊ�ÌßÓÊÌÕ�ÐÓÊÆáÙÊ��ÔÕË�ÔÂÎÊ�Ï�ÂÏÙÊ�ÓÊÏÆÕ�ÃÕÅÕ�

ÎÊ� ÎÕÔßÓÊÍ�� ÓÊÏÆÕ�ÔßÏÊ� ÔÐ�ÆÐ� ÏÂËÓÂÍ� ×ÐÒÂÅÐËÆÐÂÒÊ�

×ßÎ�ÃÕÅÕÆÇÒßÍ��
�� ¹ÂÄÂ�ÆÐÍÆÊÒÂ��ÆáÌÑÂÆÐÂÏÊ�ÂÐÒÊ�ÕË�ÏÕ�¯�ÂÏÙÊÂÏÊ�Õ��

ÌÊÏÊ���µË�¿ÏÆÕÒ�ÆÂÍÂÙÊÏÊ�ßÒÊÏÆÕ�ßÑßÎÃß�ÓÊÂÒÊ�ÐÓÊ�

ÏÊ��ÔÂÎÂÙÂ�ÏÂË�ÌßÓÊÌÕ�ÃÊÆÇÒß��
�� ´ÂÆÕ� ªÊÓÕÓ� Ï�ÂÏÙÊÂÏÊ� Õ�ÌÊÏÊ�� �¿ÎÕÏ� ÏÂË� ÆÂÊ� ÓÂÐ�

ÍÊÎÃÂ�ÓÊÌÓß�Â�ÅÐ×ÂÏÊ��ÔÕË�ÔÂÒÂ�ßÅÆÊ�ÏÂËÄÂ�ÅßÍß×ßÏÊ�
� ³ÊÌÓß��ÓÊÂÐÒÊ�ßÒÊÏ�ÊÓÊÆÐÂÏÊ��ßÍÙÊ�ÅÕÊ�ÅÊÂÌÔÂÆÊ×Â�

ÏÊ� ÅßÍßÕÒÊ�ÏÂËÓÂÍÙÊ� Õ�ÅÕßÏÊ�� f¦ÊÆÕÓÕ�� ×ßÎ� ÙßÌ� ÃÂÒ�

ÅÊÐ×ÂÏu�
�! ¹ÂÆÕ� ×ßÎÔÕ� ÏÂË�� ßÎÕÔÕ� ÌßÄßÍÊ×ßÏ�ÎßÔ�� ÐÓÊÓÊÍÐ×ÂÙÊ�

£Ð�ÅÐ� ÏÂË� Ï�ÂÏÙÊÂÏÊ� Õ�ÌÊÏÊ�� f®Ê� ÏÂÅÐÊ� ÅÂÙÊÎÃÊ�

ÙÂÄÂ�ÊÙßÏÆßÕÒÊÄß�ÅßÍßË��³Ê�ÎÊÏÙÊ�ßÆÊ�ÐÒÌÊÓÊÒÂu�
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��

�" ¦àßÇ� ÏÂË� Õ�ÌÊÏÊ�� f®Ê� ÔÐË�ÅÂ� ÃÕÆßÒ� ×ÕÓß� Ê×ÂÏÓÂÍÃÂ

ÅÂÙÊÎÃÊ��ßÓÊ�Ï�ÂÎÃÂÙÊ�ÑßÒÅßÙÊÏÆßÅÕßÎÃÊ��ÎÊÏÙÊ�ßÆÊ

ÐÒÌÊÓÊÒÂu�
�� ªÍÊÂÙÊÂ�ÏÂË�Õ�ÌÊÏÊ��f®Ê�ÂÓÊÅÐË�ÃÂ×ÂÎÃÊ�� ÔÕË� ÔÂÎÊ

ßÏßÎÊ�ÎÕÔßÓÊÎÃÊu�
�� ´ßË� ßÍÙÊ� ÎÐÙÐÅÐÑÊ�� ßÆÇÏÙÊÊ� ÙÂÄÂ� ÅÊÓÕÒßÅÕ×ßÏÊ�

¹ÂÆÕ�Æ��ßÆÇÏÊ�ÂáÌÔÂÍÂÒÂ��ßÍÙÊÙÊÊ�Õ�ÌÊÏÊ��f³Ê�ÔÕÒ�

ÅßÏÆÊ� ÆÂÊ�� ÏÕÙÊ� ×ÐÔÐÏ� ÅÊÂÏÆÐÍÂÏÊ� ßÏßÒÕ�� ÔÕË� ÔÂÒÂ

ÅÊÐ×ÂÔÐÏ�� ÃÂÍÊ�� ÆÐ×ÐÍÐ�� ÌÐÒ×ÊÆÊ�ÌÕ� ÅÕÒÕÎÃß� ßÕÓÊ

ÅÂÆ�ÒÐu�
�� ¿ÍÙÊ�Õ�ÌÊÏÊ�� f¿ÆÇÏ��³Ê�Õ�ÌÊÏÆÕÍßÓÊ�ÎÊ� ×ßÎ� ÔÂ×ÂÎ�

ÃÊ��ÔÕË�ÔÂÎÊ�ÆÂ�ÅÕÙÊ�ÃßÕÏÓßÍ�ÃÊu�
�� ¿ÆÇÏ�ßÍÙÊÙÊÊ�Õ�ÌÊÏÊ��f·ÂÙÊÏ�ÑÐÌÔÐÓÂÍÙÊ��ÅÕÙÊ�×ÐÔÐÏ

ÆÐÌÊÂÙÊÂÏÊ� ßÏßÒÕ�� ÏÂËÓÂÍÃÂ� ÆÊÅÕßÙÊ� ÔßÆÇÄßÏÆÕ�� ÎÊ

Æ�ÅÃÊ�ÆáÍÐÑÔÂÅÐÂÏÊ�
�� ³ÕÏÙÊ�ÕÏÆßÎÃÊ��ÔßË�ÅßÍßÕ×ßÏ�ÏÂËÓÂÍÆÐÍÂ�ÕË�Æß�ÎÊ�ÓÂ�

ÐÍÊÎÃÊÄÂ� ÑßÒÅßÓÊÍ�� ÅßÍßÕ×ßÏ� ÏÂËÓÂÍ� ßÅÆÊ�Æß�� ÃÐÆÐÒÊ

ÏÂËÓÂÍ�ÐÊu��
�� ªÊÓÕÓßÆÊ�ÅßÓß�ßÅÆÊ�ÅÕÒÕÏÓßÍ�ßÏß×ßÙÊ��¯�ÂÏÊ�ÌßÙßÒÊ�

ÅÕÒß��Ï�ÂÏÙÊÂÙÊ�Õ�ÌÊÏÊ�
�� �µË�Æß�®ÊÏÙÊ�ÆÊÆÊ�ÐÓÊÏÊ��ÂÎÊÎÃÊ�ÆÂ��ßÏÊÎÃÊ�Æß�

ÂÓÊÊ�ÆÂ�� ÑÕÒÊÍÃÊ�Æß�� Â�ÏÂÊ�ÆÂ�� ßËÌßÏßÊ�Æß�� ÃÂÍÆÊ

ßÒÅßÎÃÊ�Æß� ßÎ� ÙÊÕÒÊÓÊß� ÔÂÅÐÂÏÊ�� ®Ê� ÆÂ×ÂÎÆÊÊ

ÐÆÂÓÊ�
� ¬ÒÇÓÔÂÊ�ßÎ�ÐÍÃÊÏÆÂÎÊ��®Ê�×ÂÎÊÂÍÂÊ�ßÏßÓÊ�ÏÂË�� ÔßË

ÏÂË�®Ê�ÆÂ×ÂÎÆÊÊ�ÐÆÂÓÊ�
�! ´ÕË�ÔÂÎÊ�ÓÕÏÆÕÍß�ÕË�ÔÐÒÂ�ÎÂÔ�ÅÐÅÆÂ�Æ�ÍÐÎÂ�Æ�ÅÃÂ�Â��

ÅÐËÙÂÎÊ�� ÔßË� ÆàÍÊßÍßÏÊ� ÔßÒßÓÊ�� ×ÐÆÂÄÂÏÊ� ÔÂÐÏÆÂÓÊ�

×ÂË�ÆÂ�×ßÎ�ÙÂÄÂ�Â�ÅÐÒÊ�ÆáÌÂ�ÃÊÏÊ�ÏÕÎ�
�" ´ÕË� ÔÂÎÊ� Ôß×ßÄßÏÊ� ÏßÒß�� ×ÐÆÊÆÂÍÂ� Â�ÅÐÎÊ� ÎÕÔßÓÊ�

ÙÂÄÂ� ×ßÎ�ÊÙß×ßÏ� ÅÕÒÕÏÓßÍ�Ï�ÂÏÆÊÂÏÊ�ÊÏßÌÔßÓÊ�ÐÓÊ�

ÆáÒÂ�
�� µÎßÒÊ�� f´ßË� ÏÂË� Â�ÅÐËÙÂÎÊ� ÆßÒÕ×ßÏ�� Â�ÅÐÎÊ� ×Ð�

ÆÊÂÙÊÏu�
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��

�� ¥ß��×ÂÎÂÙÂ�ßÆÇÏ�ÏÕ�ÅÐË�ßÆÇÏÆÊ�ÙÂÐ×ÂÒÂÅÐË��ÔßË�ÆàÍÊß�

ÍßÊ� ÃÐ�ÅÐÆÕ� ÕÍßÏ� ÅÊÓÕÒßÏÆÕÅÕË� ÔßÒßÓÊ�� Ï�ÂÏÊ� Æ�ÂÏ

ÎÊ�ÅÂÏ� ÏÂËÆÊ� ÙÂÐ×ÂÌÐ� ÅÐË� ßÆÇÏÆÕË� ×ÐÒÊÏ�ÎÊ�ÅÂ�ÌÐ�

ÏÊÆÕË�ÎÂÓÊ�ÏÕ"
�� ¹ÂÆÕ��ÔßË�ßÆÇÏ�ÅÐÒÐÍÂ�ÃÊÆÕßÏÊ��Ï�ÂÏÙÊÂÏÊ�ÅÊÂÌÔÂÎÆÊ�

ÓÂÍÃÂ�ÓÐÒÊ�ÂÏÂÄÂ�ÅßÍßÎÊ�ßÏßÄßÏÆÊ�
�� ´ÕË� ÔÂÎÊ� ÓÕÏÆÕÍß�ÏÂË� ÔÂÐÏÊ�ÎßÏß� ÆáÌÂÓÂÍÆÊÊ� ÂÙÂÌÂ�

ÏÂÓÊÂÓÊ�ÐÓÊÏÊ��ÔßË�ÏÂË�®Ê�ÆÂ×ÂÎÆÊÊ�ÐÆÂÓÊ�
�� ¦ÂÐÓÕÏ�x�ÕÍßÏ�ÆáÌÂ��ÆÂÐÓÕÏ�ÌÕÓÕÎÃÊ�×ÕßÆßË�ÐÓÊÏÊ��×Ð�

ÏÊ�ÔÂÅÐÒÊ"
�� ¯ÂÆÐ�ÆÂ��ÕÆÊÏ�ÂÎÐÏÆÐÂÏÊ�ÆÂ�ÂÙÂÓÊ��ÙÂÄÂ�ÃÐÂÙÊ�ÏÂ�ÅÂ�

ÍÂÐÒÊ��³ÊÂ�ÌÐÏÊ�ÆÐÍÆÊÅÊÏÊ��

���×ÈÙÐ

� ·ßÎÔÕ�ÂÍÃÂÎÃÂ�ÆáÑÂË�ÏÂËÓÂÍ��ÓÐÒÐ�ÌÕ�ÏÂËÓÂÍ�ªÊÓÕÓß�

Äß�ÆÐÓÐÆáÅÐË�ÍÂ��ÆÊÙÊÍ�
� ¶ÂÒÊÓÇËÓÂÍ��ÆÂ�ÓÂÄÂ�ÓÂÒÊ�ÏÂËÓÂÍ�ÆÂ�ÓÊÙÊÎÂÒÊ�Õ�ÌÊ�

ÙÊ�� �¯�ÂÏÊ�� ÓÐÒÐ�ÌÕ� ÅÕÒÕÎÃß� ÃÂÙÊÂÍÊÎÊ�� Ï�ÂÏÆÊÂÙÊ

ÓÊÂÒÊÏÊ��
� ¯�ÂÏÊ�ÔÂÏÊ�Ï�ÂÏÙÊÂÙÊ�ÔÕË�ÎÐÆÂ�×ßÓßÄß�Õ�ÌÊÏÊ�
� �³ÕÏÆÕÍß� ÕË� ßÎ� ÔÂ�ÅÐÆÊ� ×ÐÏÊÌÐÏÊ�� ßÎÕÎÃß� ×ÕßÆßÑÊ�

×ÕàË�ÅÕ� ×ÕàÎÃß� ÏÂË� ÂÏÂ� ÃÐÂÆÕ� ÆßÒßÆÊÄßÏÆßÓÊ�� ×Õß�

ÆßÌÑÊÏ�×ÐÏÊÎÃÂ�ÃÂÐÅÐÆÂÍÂ�ÅßÍßÎßÙÊÅÕßÓÊ"
� £ÂÐÅÐÑÊ��ÂÅÆÂÏÂÓÊÎÊ�ÙÂÄÂ�ÎÕËÒßÆÕÊ�ÏßÆÇÒß�
� ¦�ÌÙÊÊ�ÆÊÆàÑÊ��ÂÏÆÂÒÃÊ��ÏÊÎßÌßÏÓßÍÃÊ�×ßÒÓÊÒß��Ï��

ÂÏÙÊÂÙÊ� ÕÏÆÇÒß�� f·ÕßÆßÌÑÊÏ� ×ÐÏÊÎÃÂ� ÃÂÐÅÐ×ÂÎÃÊÄÂ

ÎÊÏÆÊ�ÅßÓß�ÂÅÆÂÏÂÓÊÐÓÕu�
 ³ÕÏÙÊ� ÕÏÆßÎÃÊ�� ¿ÏÆÕÒ� ÆÂÍÂÙÊÏÊ� ßÒÊÏÆÕßÏÊ� ×ÕàË�ÅÕ

×ÕàÏ� ÓÐÒÐÎÃÂ� ÂÙÂÌÂÏÂÓÊÐÒÊÄÂ� ÅßÍßÓÊ� ÔÐ�ÆÐ� ÏÂËÆÊ

ÂÅÆÂÑÓÊ�ÐÊ��ßÎ�ÓÐÒÐÎÃÊ�ÂÙÂÌÂÏÂÓÊ�ÓÐÒÐ�ÌÕ�ÏÂËÆÊ�ÂÅ�

ÆÂÑÓÊ�ÎÂ�ÅÂ�
! ·ÂÎÂÙÂ� ßÌÔß� Æ�ÂÏÆÊ� ÆÊ×ÂÌÐ�� ßÎÕÎÃß� ×ÕßÆßÑÊ�� ÍÂÄÂ

ÔÂÄÂÓÊ�� ÅÊÂÍÂÌÐÄÂ� ×ÂÑÐÍÊÂÓÊ�� ÆÊÌÓÕÙÊÎÊ� ÃÂÐÅÐÆÂÍÂ

ÅßÍßÅÕßÓÊ"

��
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��

" £ÂÐÅÐÑÊ�� ÂÏÆÂÒÃÊ�� ßÌÔß�ÏÊÎßÌßÏÓßÍÃÊ�×ßÒÓÊÒß�� ÕÏÆÇ�

Òß�� f®ÊÏÆÊ� ÅßÓß� ÂÅÆÂÏÂÓÊÐÓÕ�� ÎÊ� ×ÕßÆß×ßÎÃÊ� ÆÊ×ÂÄÂ

ÃÂÐÅÐ×ÂÎÃÊu�
�� ³ÕÏÙÊ� ÕÏÆÊÊ�� ÔÕË�¿ÏÆÕÒ�®ßÆÕ�ÌÕÓßÍ� ÓÐÒÐÎÃÂ� ÂÙÂÌÂ�

ÏÂÓÊ�ßÎÕÏ�ÓÐÒÐ�ÌÕ�ÏÂËÆÊ�ÆÂ�ÂÅÆÂÏÂÓÊ��
�� ¥ÕÙÊ�Õ�ÌÊÏÊ���¿Î�ÏÂËÆÕ�ÆàßÒ�×ÕÓß�ÑÊÌÔßÏÊ�ÃÊÙÊÏÊ�
�� ¯ßÕÆÊÎß�ÂÎÊÏÙÊÊ�Õ�ÌÊÏÊ��f¢ÎÂ��¦áÌÂÍÂÊ�ÎÊ�ÐÃÐÊ�

ÄÂ�ÎÊÏÆÕ�ÃÕÒÕu��¢ÎÊÏÙÊ�Ï�ÂÏÆÐÂÙÊ�×ÂÆ�ÏÆÐÍÂÊ�ÐÃÐ�

ÍÂ×ÂÏÊ�
�� ¿Î� ×ÂÆÐÄÂ� ÊÏÊÄß� ÃÊÑÊß�� ÏßÕÆÊÎß�� ÐÃÐÊ� ×ßÎ� ÆáÑÂÒÂ�

ÅÐÒÐ�ÃÐÂÙÊ�ßÏÕ×ßÏÊ��ÙÂÆÕ��ÅÐ�ÂÏÂÆÊ�ÃÂÍÆÊÎÊ��ÎßÏß�Æá�

ÌÂÊ�ÑÂÊÙÊ×ÂÏÊ�
�� ¯�ÂÏÊ�×ßÎ�ÆáÌÂÊ�ÑÂÊÙÊÐÙÊÂÏÊ��ÔßË�ÃÐÂÆÕ�ÎÂ�ÅÂ�×ÂÆÊ

ÐÓÊ×ÂÏÊ��Ï�ÂÏÊ�ÓÊÏßÆÊÍÕ×ßÏÊ�
�� ´ÕË� ÔÂÒÂ� ÔßË� ÃÐÂÆÕ� ÃÊ� ÏÂËÙÊ� Æ�ÃÐ�ÅÐÊ� ÅßÍßÏÆß×ßÏÊ�

ÔßË�ÏÂË�ÎßÏß�ÕÓÊÏÓßÍÆÕÊ�ÅÐÂÒ�Ð�ÌÐÎÊ�ÑÕÍÓÊ�ÐÍÅÊÂÏ�

ÓÂÍÃÊ�ßÔÕÏÆßÄß�ÌÊÏÊ�
�� ¯�ÂÏÊ� ÐÍÅÊÂÏÓÂÍ� ÓÊÂÒÊÙÊ� ÆÂÍÐÎÃÂ� ÓÊÂÐÒÊÄÂ�ÆÂ

ÂáÓÊ×ÂÏÊ��ÔÕË�ÔÂÎÊ�ÆÂ�ÕË�Æß�Ï�ÂÏÆÐÂÏÊ�ÙÂÄÂ�ÆÂ�ßÙÊß

ÃÕÒßÏÊ�
� µÍßÏÆÊ� ÎÕÒÙÊÅÕÒß�� ÎßÏÙÊÊ� Õ�ÌÊÏÊ�� f®Ê� ÂÎÊÏÆÐÊÄÂ

×ÐÏÊÂ� ßÅÆÊ� ÍÂÐÆÊÂÏÓÂÍ� ßÑßÎÃß� ßÍßÆßÍß� ÓÊÂÒÊÙÊ�

ÎÊ�ÔßÏÊ�ÆÇÎÕÆÊ�ÐÔÐÂÎÃÊ�
�! ªÍÊÒÂ��ÂÎÊÏÙÊÊ�ßÏßÆÇÎÃÊ��Ï�ÂÏÙÊÂÏÊ�ÕÏÆÇÎÃÊ��s¢ÎÂ�

®Ê�ÓÊÏÆÕ�ÅÕÙÊ�¿ÏÆÕÒÆÕ�ÐÒÌÊ�ÌÐÊ�
�" ´ÕË� ÔÂÎÊ� ÎÊÎÃÊÄß� ×ÕÓß� ÑÊÌÔßÇÎ� ÅßÒÃÊßÓÊÓÊ� ÂÙÂÓÊ�

ÎÊÎÃÊÄß�ÎßÏÙÊÊ�ÍÂÐÆÊÂ�ÅÐÊ�ÆáÑÂÅÐÒÐtu�
�� ªÍÊÒÂ��ÂÎÊÏÙÊÊ�ßÏß×ßÏÊ��¯�ÂÏÊ�×ÂËÓ�ÅÐÒÐÍÂ�ÃÊÆÕßÏÊ�

ÂÎÊÏÊ� ÊÙßÑÊ�� ÅÕÆÊßÓÊ×ßÏÊ�� ÑÂÅÆÊÂÍÂÒÂ�� Ï�ÂÏÊ� ÎÐ��

ÅÐÏÆÐÍÂÏÊ�ÏÂÎÂÏÆÂ��ÐÆ�ÌÔÂ×ÂÏÊ�
�� ·ÕÓß� ÑÊÌÔßÏÊ� Ï�ÂÏÙÊÂÏÊ� Õ�ÌÊÏÊ�� f¢ÎÂ�� ®Ê� ÓÊÏÆÕ

ÅÕÙÊ�¿ÏÆÕÒÆÕ�ÐÒÌÊ�ÌÐÊ��ÎÊÎÃÊÄß�×ÕÓß�ÑÊÌÔßÇÎ�ÅßÒÃÊ�

ßÓÊÓÊ�ÂÙÂÓÊu�
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��

�� ¢ÎÊÏÊ� ÍÂÐÆÊÂÏÓÂÍÙÊÊ� Õ�ÌÊÏÊ�� f¹Õ� ÕÍßÏ� ÔßÔÕßÓßÍÃß

ÅÂÆ�ÓÐ��Ï�ÂÎÃÂÏÊ�ÔßÔÕÄßÏÆÕÓÕ��×ÐÏáÌÂÎÃÂ�ÃÕÒÕÓÕ��ÐÔÂ�

ÄÂ�ÃßÅÆÊÆÕßÏÊ�ÐÔÂÍÂÄÂÏÆÐÓÐ�
�� ¯ÕÙÊ�ÃÕËÅÕ�Ê×ÂÌÂÎÃÂ�ÅÂÆ�ÒÂ��ÄÂÒÐÓÐ��£Õß�ÓÊÂÒÊ��ÇÏÕß�

ÍßË�ÔÂÆáÑÕ�
�� ´ÐÔÂÎÊ� ßË� ÑÊÌÔßÊ�� ÃÕÆß�� ×ÐÒÂÅÐ×ÂÏÊ�� ×ÕßÆßÑÔßÒß�

ÂÅÃÊ�ÅÐ×ÂÏÊu��¥ß��ÔÕË�ÔÂÒÂ�ÇÏÕßÍßÎßÒÊ�ÆßÒÕ×ßÙÊ�
�� ¢ÅÆÊÎÂ�ÔÂÏÊ�ÕÓÊÏÆÕ�ÃÊÙÊÏÊ��ÎÐÙÐÅÐËÆÐÊ��Æ�ÌÙÊÊ�ÆÊ�

ÆáÎÑÊ��ÆáÒÊÏÓÂÍÃÂ��ÇÏÕßÍßÕÒÊ�ÆÊÍÅÂÏÓÂÍÃÂ�ÆÐÍÆÊ×ÂÏÊ�
�� ¿Î�ßÍÙÊÄß�×ßÒÓÊÒß��ÎßÆßÓÊ×ßÏÊ��f¿Ë�×ÂË�ÆáÌÂ"u
� ¿ÍÙÊ� Ï�ÂÏÙÊÂÏÊ� Õ�ÌÊÏÊ�� f³Ê� ÏßÕÓÊ� ÆÊÆà×ßÏÊ�� Ï��

ÂÎÃÂÏÊ� ÂáÆÊ� ÃÂÐÅÐÑÊ�� ÂÎÊÓÊ� ÏÕÙÊ� ÃÕËÅÕ� Ê×ÂÌÂÎÃÂ

ÄÂ×ÂÏÊu�
�! ¢ÅÆÊÎÂ� ÂáÌÔÂÍÂ×ÂÏÊ�� ÊÅÕÒÊÄß� ÙÊ×ÂÍÂÙÊÏÊ�� ¢ÎÊÏÊ�ÔÂ�

ÏÊ��ÏÊßÒß��Ï�ÂÎÃÂÏÊ�×ßÒÓÊ×ßÏÊ�
�" ¯�ÂÏÊ�ÂÎÊÏÙÊÊ�ÔÂÐÆÂÅÐÎÊ�Õ�ÌÊÏÊ��f¥ß��ÎÊ�ÂË�ÂÓÊÎÊ

ÓÊÏÆÕ� Æß�ÓÊ×ßÎÃÊ�� ×ÂÍÊ�ÆÂ� ×Â�ÅÊÂÌÔÐÍÂÓÊ� ßÙÊß� ÔÂÊ�

ÓÊ�ÔßÏÊ� ÎÊ� ÆÊÂÓÊÍÆÊÊ� ÇÏÕßÍßÅÕÊÄß� ×ÂÍÊ�ÆÂ� ÎÊÏÆÕ

ÊÎÂÌÂÎÃÂ�ÆÂ�ßÙÊß�ÃÕÒßÓÊ�
�� ¿ÓÊ�ÔßÏÊ�ßË�×ÕÓß�ÑÊÌÔßÓÊ��ÑÂ�ÏÐ�ßÌßÓßÍÆÊ�ÆáÌÂÊ�ÎÂ�

ÏÂÒÂ��ÆÊÆàÙÊßÏÊ��ÓÊ�Ï�ÂÏÆÐÂÏÊ�ÏÕÙÊ�ÃÕËÅÕ�Ê×ÂÌÂÎÃÂ

ÄÂ×ÂÓÊu�
�� ¢ÎÊÏÊ�ÔÂÏÊ� Ï�ÂÏÙÊÂÏÊ� Õ�ÌÊÏÊ�� f¢Î� ÑÊÌÔß�� ³Ê

ÔÕÍ�ÔÕÍ�ÎÊÏÆÊ�ÃÊÓÊ��ÎÊ�×ßÎÔÕ�ÆáÌÂÊ�x�ÓÊ�ÅÊ�
�� ¿ÓÊ� Ôß�� ÂÅÆÂÏÂÓÊ�� ÇÏÕßÍßË� ÔÂËÄÂÓÊ� ÅßÍßË�� ÓÊ� ÏßÕÓÊ�

ÃÕÆß��×ÐÒÂÅÐ×ÂÏÊ��×ÕßÆßÑÔßÒß�ÂÅÃÊ�ÅÐ×ÂÏÊu��

���×ÈÙÐ

� ¦Â×ÂÎÆÊÓÂÍÙÊÊ�ÔÂÏÊ�Õ�ÌÊÏÊ���¿Î�ÃÂáÏ�ÏÂËÆÕ�ÆÂÍÂÎÆÊ

ÃÊ��ÕË�ÏÕ�ÔßË�ÏÂËÙÊÂÏÊ�ÆÂÍÂÎÆÊ�ÆáÌÂÄÂÏÊ�ÑÂÊÙÊÄÂÏÊ

ÅÊÓÕÒß×ßÏÊ�
� ¦ÂÍÂÎÆÊÄÂÏÊ� ×ßÒÓÊÒß�� Ï�ÂÏÙÊÂÏÊ� Õ�ÌÊÏÊ�� f·ÂËÄÂ� ÓÊ

ÕÆßÄßÓÊ� ÎÊ� ÆÐÓÐÆáÎÃÊ"� ·ÐÏÊ�ÆÂ� ÆÂÍÂÊ� ÅÊÓÕÒßÒÕ�� ÔÕË

ÔÂÎÊ�ßÄß�ÌÊ�ÓÊ�ÆÂÍÂÙÊÎÊ�ÎÕÔßÓÊÓÊu�

��
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��

� ¹ÂÆÕ� ÆÂÍÂÎÆÊÏÊ� ÎßÏß� ÆÐÍÂÊ� Õ�ÌÊÏÊ�� f·ÂËÄÂ� ÔÂÐÒÊ"

¿ÆÇÎÃÊ�ÎÊÏÆÊßÆÊ�Æ�ÅÃÂ�ÆÂÍÂÐÒÊÄÂ�ÆáÑÂÅÐËÏÊ��×ÕÍßÎÊ

ÎÕÔßÓÊÎÃÊ��ÏÂÎÃÐÙÂÎÊ�ÊÍÂÎÐ�
� ®ÊÏÆÊßÆÊ� Æ�ÅÃÂ� ÆÂÍÂÐÒÊÄÂ� ÆáÑÂÅÐËÆÐÂÏÊ�� ×ÂËÄÂ�ÆÂ

ÔÂÐÒÊÄÂ� ÅÐË� ÏÂËÓÂÍ� Æ�ÌÙÊÂÒÊ� ÆáÑÂÅÐËÅÐÂÙÊ�� ÓÂ�

ÒÂÎÃÊu�
� ¿ÆÇÎÃÊ�ÏÂ�ÆÂÌÕ�ÏÂËÓÂÍÃÂÏÊ�ÑÂÆÊ�ÑÂÆÊ�×ßÒÓÊÒß��ÃÐ��

ÅÐÏÊÙÊ�Õ�ÌÊÏÊ��f¿ÆÇÏÆÕÊÄß�ÓÊ�ÏÂ�ÆÂÓÊ�×ÐÏÊÂ�ÃÊ"u
� ¯�ÂÏÊ�Õ�ÌÊÏÊ��f¿Î�ÔÂ�ÅÐ�ÆÂÐÍÂÌÐ�ÓÊÎÕÌÓßÄßu��¯�ÂÏ�

ÙÊÂÏÊ� Õ�ÌÊÏÊ�� f¯ÊÒÕÙßÊ� ÆáÑÂÒÂ�� ÔßÒß�� ÔÕÒÅßÏ� ÏÊÒÕ�

ÓÐÓÊu�
 ´ÐÔÂÒÂ� ÅÐËÆÊÎÂÙÊ� Õ�ÌÊÏÊ�� f³Ê� ÏÂ�ÆÂÓÊ� ×ÐÏÊÂ� ÃÊ"u

¯�ÂÏÊ�ÔÂÐÆÂÅÐ×ÂÏÊ��f¿Î�ÔÂ�ÅÐ�ÆÂÐÍÂÌÐ�ÊÒÂu��¯�ÂÏÙÊ�

ÂÏÊ�Õ�ÌÊÏÊ��f¯ÊÒÕÙßÊ�ÆáÑÂÒÂ��ÏÊÒÕ��ÆáÌÑÐË�ÅÐu�
! ¿ÆÇÏ� ÂÒÅÂ�ÌÕ� ÆÂÍÂÎÆÊÊ� ÏÂÎÃÐ×ÂÏÆÐÍÂÏÊ� ÎÂÌÔÂ×ÂÏÊ�

ÔÕË�ÔÂÎÂÒÊ�ßË�ßÒÊÏ�×ÕÓß�ÑÊÌÔßÓßÍÏÊ�ÔßË�×ÂÍÂÆÐÍÂ�ÃÐÂ

áÍÐÏÊ�×ÕÓß�ÑÊÌÔßÓßÍÆÕË�ÏÂÎÃÐÓÐ�
" ®Ê�ÓÕÏÙÊ�ÕÏÆßÎÃÊ��ÔÐ�ÆÐ�ÂÏÂ�ÃÊÎßÒÊ��ÃÂá�ÌÊÏ�ÅÕÒÕÏ�

ÆÕÍß�ÂÏÆÂÒÅÐÂÒÊ�ÃÂÒÐÓÕ��ÔÕË�ÔÂÎÂÒÊ�ÓÕÏÆÕ�×ÂÆÊ�ÐÓÊÐ�

ÙÊÂÏÊ��ÓÕÎÃÊÄß�ÔÕÍ�ÔÕÍ�ÃÊ�Æ�ÓÂÍÙÊ�ÆáÑÂÅÐÅÐÂÙÊ�
�� ¯ÕÙÊ�ÆáÌÂÆÕ� ÂÅÆÂË�ÏÂË�� ßÅÆÊÆÕ�Æß� ÔßË�ÎßÔ� ÂÅÆÂË�� ÏÕ�

ÙÊÆÕ�ÂÅÆÂÓÊÏÊ��ÆÂÊÆÐ�ÆÂ�ÔßË�ÎßÔ�ÂÅÆÂÓÊ�
�� ¥ß�� ÔÐ�ÆÐ� ÂÏÂÆÊ� ÃÊÎÊ� ÃÂÐ×ÂÏ� ÆáÌÂÓÂÍÆÕ� ÂÅÆÂÄÂÓÊÆÊ

ÃÊÙÊÓÕ�ÐÓÊÏÊ��ÕË�ÓÕÏÆÕ�ÔßÆÇ�ÆáÌÂÓÂÍÃÂ�ÂÅÆÂË�
�� ¥ÐË� ÏÂË�ÅÊ� ÆáÌÂÓÂÍÆÕ� ÂÅÆÂÄÂÓÊÆÊ� ÃÊÙÊÓÕ� ÐÓÊÏÊ�� ÕË

ÓÕÏÆÕ�ÓÕß�ÅÊÄß�ÃÕÅÕË"
�� ·ÂÄÐË�ÆÂ�Æß�ÓÊÎÆÊ�ÆàßÒ�ßÆÇÏÆÕ�Æß�ÓÊÎÊ�ÎÕÔßÓÊ��ÔÕË

ÔÂÎÊ� ßÎÆÊÎßÄß� ÙÊÕÒÓÊ� ÐÓÊ�� ÅÐËÆÊÎÂÄÂ� ÕÍßÓÊ� ÐÓÊ�ÏÕ�

ßÎÆÊÎßÆÕ� ÕÍßÏ� ÔÂÊ� ÐÓÊ�� ÅÐËÆÊÎÂÆÕ� ×ÂËÄÂ�ÆÂ� ÔÂÓÊ

ÐÓÊ�ÏÕ�� ¿Î� ßÒÌÊÄß� ¿ÏÆÕÒÆÕ�� ÅÕÙÊ� ÃÐÃÐË� ÆáÌÂÓÂÍÆÕ

Æß�ÓÊÎÊ�ÂÙÂÓÊ��
�� ¹ÂÄÂ� ×ßÎ� ÆÐÓÐÆáÎÂÒÊ�� Îß�ÅÕÎÃß� ÕÍßÓÊ� ÖÂÒÊÓÇËÓÂÍ

¯�ÂÏÆÊÂÏÊ�ÊÏßÌÔß×ßÙÊ�



ÕÌÂ����
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�� ªÊÓÕÓ� Ï�ÂÏÙÊÂÙÊ� Õ�ÌÊÏÊ�� �³Õß� ÔÐ�ÆÐ� ÏÂËÓÂÍ�ÎÂÔ

ÎßÑßÒÊ� ÅßÒßÏ� ÅÕÒÕÏÆÕ� ÊÙÕßÏÆÊÓÕ�� ¿ÏÆÕÒ�ÔßÏÊ� ÓÕß

ÎÊÂÄÂÏÓÂÍÃÂÓÕ� ÓÂÒÊ�� ÔÕË� ÔÂÎÊ� ×ÂË� ÏÂËÓÂÍÆÕ� ÃÐÃÐË�

¿ÏÆÕÒ�ÆÐÍÂÏÊ�ÎÂ�ÅÂ�ÙÕÌÊÏ�
�� ¥ÊÂÏ� ÅÕÙÊ�¿ÏÆÕÒÆÊß� ÕÏÆßË�ÏÂËÓÂÍ�ªÐÂÏÏÙÊÂ�� ßÄß�ÌÊ

¿ÏÆÕÒ� ÆÂÍÂÙÊÏÊ� ßÒÊÎÃß� ÕÍßÏ� ÎßÆßÄß� ÓÂÄÂÏÆÊ�� ÕË�Æß

×ßÎ�ÔÂÐÓÊ�ÎÂ�ÅÂÙÊÎÊ�ÊÒÊ�
� £Ð�ÅÐÆÕ� ÃÐÂ�� ÏÂ� ×ÐÆÊÑÔÂÆáÒÂ�� ÔÕË� ÔÂÎÊ�ÎÂÔ� ßÎ� áÐÙÂ

ÅÊÂÏÆÊÂÆÊ�×ÕßÆßÑÙÊÏÊ�
�! ¯ÂË� ÔÂÐÏÊ� ÂÓÊÆÊÊ� ÑÂÆÊÍÂÅÐË�� ÅÐË� ßÌÔßÆÊ� ÂÓÊÍÂÅÐË

ÎÂ�ÅÂ� ×ÐÂÏÆÊ�� ÏÂË� ÔÂÐÏÊ� ÑÂÆÊÍÂÅÐË� ßÌÔßÆÊ� ÂÓÊÍÂÅÐË

ÎÂ�ÅÂ�×ÐÂÏÆÊ�
�" ¿Î�ÃÂáÏ�ÏÂË�Ôß��ÃÐÃÐË�ÔßÔÕßÄß�ÔßÙÊÙß×ßÏÊ��ÊÏÊ�ÔÂÐÏ�

ÆÐÂÏÊ�ÆÂÊ�ÓÂÐÍÊÎÃÂ�Â�ÅÐ×ÂÏÊ�
�� ¿Î�ÅÊÐ×ÂÔÐÏ�ÏÂË��ÂÉÂÒÞÆÊ�ÅßÒÃÕÌÕ��ÔßË�ÃÂáÏ�ÏÂË�ÆÐ�

ÌÂÏÊ�ÆáÌÑÂÆÐÂÏÊ�ÕÌÕÆÊ�ßÏÕÓÊÎÊ�ÂÐ×ÂÏÊ�
�� ¯�ÂÏÊ� ÃÂáÏ� ÏÂËÓÂÍ� ÆßÒßÆÊßÆÊßÙÊ� ÔÕÒÊ� ÑÕÒÔÕÓßÍÆÊ

ßÍßËÙß×ßÏÊ��ÊÏÆÂÓÂÍ�ÔÂÏÊ��ÆÊÆß��ÕÌÕÄßÏÊ�ÊÍßÙÊ×ßÙÊ�
�� ¥ÊÐ×ÂÔÐÏ� ÃÕËÌÊÏÊ�� ÔÐÔÂÒÂ�®ßÆÕ�ÌÕÓßÍ� Ï�ÂÎÃÂÏÊ�¢Ä�

ÒÂÂÎ� ÔÕ×ÊÙÊßÏÊ�ÐÍÃÊ�ÌÊÙÊ�� ÃÂáÏ�ÏÂË�ÆÂ� ÃÕËÌÊÏ��Ï��

ÂÎÃÂÏÊ�×ÕÎÕ×ßÙÊ�
�� ¢ÎÃÂÏ�ÃÐÂÆÕ�ÃÊÎÊ��ßÒÕÍßÕÎÊ��Ï�ÂÏÊ�ÕËÓÊ�ÊÙß×ßÏÊ��ÅÐ�

ÒÐÍÂ�¢ÄÒÂÂÎÂÄÂ��ÂÉÂÒÞÃÂ�ÔÕ×ÊÆÕßÏÊ�ÊÙßÅÕ×ßÏÊ�
�� ®ÐÒÂÎÊ�Õ�ÌÊÏÊ��f¢ÎÊÎÃÊ�¢ÄÒÂÂÎ��®ÊÎÃÊÄß�ÅÕÆÊßÓÊ�

ÒÕ�� ÂÉÂÒÞÃÂ� ÅÊÂÌÔÂÆÊÒÕ�� Ï�ÂÏÊ� ÙÕÎÙÕßÎÃÊ� ÆÕßÄßÏÊ

ÎÕßÆÕ� ÙÂÌÑÂ�ÅÐÂÏÊ�� ÙÂÆÕ� ÎÊ� ÓÊ�ÎÕÊÄß� ÅÂÐ� ÔÂÅÐÂÏÊ�

ÎÊ�ÔßÏÊ�ÔÂÄÂÆÕ�ßÒÕÎÃß�ÃÂÒÊÊu�
�� ¢ÄÒÂÂÎ�ÔÂÏÊ� Õ�ÌÊÏÊ�� f±ÊÌÔß�� ³Ê� ÎßÏß� ÃÂÍÆÊÆÐÊ

ÕÍßÎÃß�ßÍßÆßÍß�ÃÂ×ÂÓÊ��ÂÉÂÒÞ�ÔÂÏÊ�ÐÒÌÊÎÃÂ�ÃÂ×Â�

ÓÊ�� ßÓÊ�ÔßÏÊ� Ï�ÂÏÊ� ßËÆÕ� ÕÍßÏ� ÃÊ�� ÓÊ�ÔßÏÊ� ßÒÕÎÃß

ÃÂÒÊ�
�� ´ßË�ÐáÙÊÂÏÊ�ÓÕß�� ÃÕß� ÂÍÆÂÏÆÐÑÐÄÂ�ÆÂÊ�ÑßÒßÍ� ÂÏÂ�ÃÐÂ

ÃÊ�� ÓÕÏÙÊ� ÆÂÐÅÐËÙÂËÏÊ� ÎÕÔßÓÊ�� ÔÕË�Æß� ÔÂáÆÊÂÆÊ�ÆÂ

ÃÕÏÙÊ�ÆÂÐÅÐÂÓÊu�
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� ¹ÂÆÕ�ÃÂáÏ�ÏÂË�Õ�ÌÊÏÊ��f¢ÎÊÎÃÊ��³ÊÏÙÊ�ÅßÍßÎÃÊ��ÎÊ

ÂÎÊÎÃÊ�Æ�ÌÙÊÂÏÊ�Ï�ÂÎÃÂÏÊ�ßÏÕßÏÆÕ�
�! ®ÊÏÆÕ�ÔÐË�ÅÂ�×ÕÓß�ÏßÕ�ÃÊ��Ï�ÂÏÙÊ�ßË�ßÒÕÍßË�ÃÐÂÙÊ�ßÎ

ÆÊÎßÒÊ�ÔÂÅÐÂÙÊ�Ï�ÂÏÙÊÂÙÊ�ÂÅÆÐÍÂÎÊ�Õ�ÅÊÏÊu�
�" ¢ÄÒÂÂÎ�Ï�ÂÏÙÊÂÏÊ�Õ�ÌÊÏÊ��f¯�ÂÏÆÐÂÙÊ�®ÐÊÓÇË� ÅÕ�

ÙÊ� ¿ÏÆÕÒÆÊß� ÕÏÆßË� ÏÂËÓÂÍ� ÃÊÙÊ�� Ï�ÂÎÃÂÙÊ� ÆÐÓÊ�

ÆÊÅÊÙÊu�
�� ¯�ÂÏÊ�ÔÂÏÊ� Õ�ÌÊÏÊ�� f¢ÃÂ�� ÂÎÊÎÃÊ� ¢ÄÒÂÂÎ�� £ÕËÌÊÏ

ÅÕÒÕÏÆÕÍß� ÕË�Æß� Ï�ÂÏÙÊÂÙÊ� ÆÊÆÊ� ÐÓÊÏÊ�� ÓÐÒÐÎÃÊ

ÂÙÂÌÂÏÂÓÊÆáÒÂÍu�
�� ¹ÂÆÕ� ¢ÄÒÂÂÎ� Ï�ÂÏÙÊÂÏÊ� Õ�ÌÊÏÊ�� f®ÐÊÓÇËÄÂ�� ¿ÏÆÕÒ�

ÆÊß�ÕÏÆßË�ÏÂËÓÂÍÃÂ�ÆÐÍÆÊÂÓÊÍ�ÐÓÊÏÊ��ÙÂÆÕ��ÕË�ÃÕËÌÊÏ

ÅÕÒÕÏÆÕÍß�×ÐÒÂÅÐË�ÆÂ��ÂÅÆÂÓÊÍu��

� �×ÈÙÐ

� ªÊÓÕÓ� ÆÂ×ÂÎÆÊÓÂÍÙÊ� ÅÕÙÊ� Õ�ÌÊÏÊ�� �±ßÒÅßÍÊ� ÆáÌÂÓÂÍ

ßÎ�ÆÊÆßÎß�ÎÕÔßÓÊÍ��ÏÂË�ÔÕÒÅÕÏÆÕÍßÏÊ�ÔßË�ÆáÌÂÓÂÍ�ÆÊ�

ÆÊ�ÌÊÓÊÂÌÐ�
� ¯ÂË� ÎÐ�ÅÐÏÙÊÂÏÊ� ×ÕÆÊÒßÌÕ� Æ�ÍÐÄÂÏÊ� ÕÊÒß�� ÏÂÎÐÙÊ

ÏÂ�ÅÂÍÂÐÒÊ�x�ÕÍßÏ�ÆáÌÂ��ÔßË�ÏÂË�ÏÕÙÊÆÊÎß�ÏÂËÓÂÍÆÐ�

ÍÂ�ßÎÕÎÃß�ÂÒÅÂÏÂ×ÂÏÊ�ÐÓÊÏÊ�x�ÐÒÌÊÏ�
� ®ßÑßÒÊ�ÆÊÌÓÕÙÊÎÊ�ÊÙßÕÓÕ��¢ÌÓÊ�ÓÊÎÃÊÄß�ÂÙÂÑÙÊ�ÓÐ�

ÒÐ�ÌÕ� ÆáÌÂÄÂ� ÔÂ×ÂÏ� ÐÓÊÏÊ�� ÆÂ�ÓÊÕ�� ÓÐÒÐÎÃÊ� ÂÙÂÌÂÏÂ�

ÓÊÏÊ�ÐÓÊÏÊ��Ï�ÂÎÃÂÏÊ�ÅÕÆÊßÓÊÓÕ�
� ¯ÂÆÂÏ�ÎÐÆÂÏ�ßÎ�ÊÏÊÆÕ�ÓÊÎÃÊÄß�ÂÙÂÑÙÊ�ÓÐÒÐ�ÌÕ�Æá�

ÌÂÄÂ� ÔÂ×ÂÏ� ÐÓÊÏÊ�� ÔÕË� ÔÂÒÂ� ÏÂÆÂÏ� ßÎ� ÊÏÊÆÕ� ÓÊÏÙÊ

ÓÐÒÐÎÃÊ� ÂÙÂÌÂÏÂÓÊÎÃÊÂÎ� Õ�ÌÊÏÊ� ÐÓÊÏÊ�� Ï�ÂÎÃÂÏÊ

ÅÕÆÊßÓÊÅÕÒÕ��
� ¢ÑÐÓÔÐÍÓÂÍ�ÔÂÏÊ�¿ÆÇÏÙÊÊ�Õ�ÌÊÏÊ���£Õß�ÂÅÆÂÙÊÅÐÑÐÄÂ

ßÅÆÊÒÊÕ��
� ¿ÆÇÏ� Õ�ÌÊÏÊ�� �ªÒÂÊ� ÕÓßÏÊ�ÎßÔ� ÓÕß� ÂÅÆÂËÓÕ� ÃÊÙÊÏ

ÐÓÊÏÊ�� ßË� ÂÎÔÂÌÂÌÕ� ÎÐÙÊ� ÏÂÆÊÂÆÊ� ÏÊßÒß�� ÏÂÎÐÙÊ

ÎßÑÊ� ÔÂÒÊÅÐÂÎ� Õ�ÌÊÓÕ� ÐÓÊÏÊ�� ÔßË� ÎÐ� ÓÕÎÃÊÄß� ÆÐÍ�

ÆÊÎÙÂ�

��
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 ¯�ÂÏÆÐÍÂÏÊ�ÕË�ÂÏÆáÍÂË�ÏÕ��Ð�ÌÐÄÂÏÆÊ�ÏÕ�ÍÂÐÆÊÂ�ÌÕ�

ÔßË�ÍÂÐÆÊÂÏ�ÕÓÊÏÆÊßÆÊ�ÎÐÙÐÅÐ×ÂÏ�×ÂÎÊÂÍÂÏÊ�Ï�ÂÏÙÊ�

ÂÏÊ�ÕÏÆÊ��f´ÕÒÅßÏÆÊ�ÆßÒßÙÊ�ÔßÏÆßÓÕ"u
! ´ßË� ÐÒÐÏÆÐÍÂÏÊ� Ï�ÂÏÙÊÂÏÊ� ÕÏÆßÓÊ�ÏÕ�� f®Ê� ÓÊÌÓß

ßÒÊÏÆÕ�ÓÊÂÅÐÊÄÂ�ÃÂÒÅÊÒÕ�ÐÎÐÍÂÅÐÒÂ��ÎÊÎÃÊÄß�Æß�ÓÊÓÕ

ÎÊ�ÓÊÂÒÊÊÄÂ��ÐÎÊÊÊÄÂ��ÔÕË�ÔÂÑÊ�ÎßÏß�ÓÊÂÒÐ��ÐÎÊÒÐ"u
" ÂÐÆÊÂÏ�Õ�ÌÊÏÆÐÍÂÏÊ�ÔÂ×ÂÏÊ�ÔÕÒÅÕÏÆÕÍßÏÊ�Ï�ÂÎÃÂÏÊ

ÃÂÏÊÂÍÂ�ÏÕ"�®Ê�ÎÕÒÙÊßÓÊÎÃÊ�
�� ³Õß�Æß� ÔÕË�ÎßÔ�� ÏÂË� Õ�ÌÊÎÃßÏÊ� ×ßÎ� ÔÂÑÂÒÊ�� ÕÏÆÕÓÕ�

f£Õß� ÔÂÎÂÏ�ÆÂ� ÂÏÂ� ÍÂÐÆÊÂÏÓÂÍ�� ÔÕË� ÔÂÎÂÒÊ� ×ÂËÄÂ�ÆÂ

ÔÂÅÊÍÂ×ÂÎÃÂÒÊ�ÒÂÅÆÂ�ÔÂ×ÂÑÕu��
�� ªÇÒÕÓÂÍÊÎÙÊ�ßÏßËÆÕßÊ��¯�ÂÏÊ�³ÂÎÂÒÊá��¥ÂÍÊÍÇá� ÂÍ�

ÆÂÎÃÂÙÊ�ßÏß×ßÏÊ�
�� ¯�ÂÏÊ� ßÎ� Ê×ÐÏÙÊ� ÊÒÊÆÕßÏÊ�� Æ�ÂÏ� ÙÕÌÊ� ÕÌÕÆÊ� ßÏÕÓÊ

ÏÂËÓÂÍ�¯�ÂÎÃÂÏÊ�ÃÂÙÊ×ÂÙÊ��Ï�ÂÏÙÊ�ÅÐÒÐÍÂ�ÊÍÊ×ÂÙÊ�
�� ¦ÂÊ� ÆÊÍÅÂÏÆÊÂÒÊ� ×ÊÓÂ�ÅÐ×ÂÙÊ�� �ªÊÓÕÓ� ¢ÍÐÓÊÎÆÊ�

ÃÕÎÃÊÄß�ÅÕÆÊßÓÊÕ��
�� ¯�ÂÎÃÂÙÊ� ÊÙßÑÊ�� ¯�ÂÏÊ� Ï�ÂÏÙÊÂÙÊ� Õ�ÌÊÏÊ�� �¿ÏÕÓÕ�

ÌßÓÊÄß�ÅßÍßÕÒÊ�Æ�ÓÂÍ�Æá�ÅÊÂÏÓÂÍÙÊ�ÎßÑßÒÊ�ÊÙßÄßÏÆÕ�

ÓÕ���¯�ÂÏÙÊ�ßÏßËÆÕßÒÊ�ÅÂÏÆáÏ�ÐÓÊ×ÂÙÊ�
�� ¯�ÂÏÆÐÍÂÙÊ� ßÎÕÏÊ�� ÂáÏÂÅÐ×ÂÎÃÊ� ÊÙßÒß�� ÎÐÙÐÅÐ×ÂÏÊ�

ÆÂÊ�ÆÊÍÅÂÏÆÊÊ�¿ÏÆÕÒÃß�ÎÂÌÔÂÎÊ�
�� ¯�ÂÏÊ� ¯�ÂÏÊ� ÃßÅÆÊÙÊßÏÊ� ÆßÒßÍÆÊÊ� ÏÂÙÊ� ÔÕ×ßÏÊ�

¯�ÂÎÃÂÏÊ� ÃÂÏÊÂÍÂÎÊ�� ÔßË� ÏÂË�ÔÂÏÊ� ³ÂÎÂÒÊá�ÌÂÏ

ÃÊÙÊÏÊ�
� ¹ÂÆÕ� ªÊÓÕÓ� Õ�ÌÊÏÊ�� �·ßÎ� Æ�ÂÏÆÊÂÒÊ� ÅÂÏÆáÏ� ÐÓÊ×ÂÏ

ÃÊßÓÊ��×ÂË"�·ÕàÏ�ÏÂË�×ÂËÆÕ�ÃÊÏÊ"
�! ·ÂËÎÊ�Ï�ÂÏÙÊ�ßÙÊß�ÎÐÙÐÅÐÂÙÊ��¿ÏÆÕÒÃß� ÅßÃÕÍßÅÕßÒÊ�

ÔßÎ�ßË�ÅÐË�ÅÐÍÐ�ÏÂËÏÊ�ÒÂÅÆÂ"�
�" ¯�ÂÏÊ�ÔÂÏÊ� Ï�ÂÏÙÊÂÏÊ� Õ�ÌÊÏÊ�� �ªÍÊÅÐ�� ßÏÕ�� ÓÊ� ÂÅ�

ÆÂËÓÊ�ÓÊÎÃÊÄß�×ÐÒÊÅÐ×ÂÏÊ��
�� ¶ÂÒÊÓÇËÓÂÍ� ×ÂÍÊ� ¿ÏÆÕÒ� ÆÂÍÂÙÊÏÊ� ßÒÊÏ� ÊÓÊÅÐáÎ�¯��

ÂÎÃÂÏÊ�ÎßÆßÓÊÆÕßÏÊ��Ï�ÂÏÙÊÂÙÊ� ÔÂÐÆÂÅÐ×ÂÏÊ�� �¿ÏÆÕÒ

ÆÂÍÂÙÊÏÊ�ßÒÊÏ�ÊÙßÄßÓÊ�ßÒÆßÏÆÊ�ÆÊÆßË�
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�� µÏÆßÓÊÍ��f¥ß��ÔÕË�ÃÊ�ÏÕ��Åß��ÔÂÆÕ�ÃÊ�ÏÕu��´ÕË�ÔÂÎÊ��Åß�

¿ÏÆÕÒ�ÆÂÍÂÙÊÏÊ�ßÒÊÏ�ÓÕß�ÆÐÍÂÓÕ�ÃÊ��
�� ¦Â×ÂÎÆÊÓÂÍÙÊ� Õ�ÌÊÏÊ�� �ªÏÊÓßÍ� ÊÓÊÆáÒÂÍ�� ÔÂÆÕ� ÓÕß

ÔßÎ�ßÎ�ÊÏÊÆÕ�ÒßÅÆß�¯ÂË�·ÕÓß�±ÊÌÔßÄßÏÊ�ÊÙßËÙßËÆÕß�

ÒÊ��ÊÙßÓÊÓÕ�
�� ³ÕÏÙÊ�ÕÏÆÇÒßÍ��f¥ß��ßËÆÕ�ÃÊ�ÏÕ��Åß��ÔÂÆÕ�ÃÊ�ÏÕu��³Õß

ßÆÊ�ÑÕÍÓÊßÓÕ��ßÆÊ�ÆÂ×ÂÓÕ�
�� ´ÕË�ÔÂÎÊ�ßÎÕÔÕ�ßÎ�ÃÐÂ�ÌÊÒÂÆÊÂÆÊÂÏÊ�ÑÐÔÂÒ�ÔÂÎÊ��ÅÐË

ÃÐÂ� ÌÊÒÂÙÊÂÏÊ� ÌÊÍÔÐÍÊ� ÂÏÆÊ� ÂÅÆÊ� ÅÊÒÎßÙÊÏÊ�ÎßÔ�

¯ÂË�·ÕÓß�±ÊÌÔßÏÊ�®ßÏß�ÊÏÊÆÕÊ�ÔÕË�ÎßÔ�ÔÂË�
�� ´ßË� ÆàÍÊßÍßÏÊ� ¯�ÂÏÊ� ÎÂ�ÅÂ� ßÒÕÎÃß� ÃÂÅÊÍÂËÏÊ�� ßË

×ÂÍÂ�¯�ÂÎÃÂÏÊ�ÑÕ�ÏßÅÊÍßËÏÊ�
�� ·ÐÏÊ�¯ÐË�ÊÏÊÓßÍÆÕßÏÊ�ÃÊÙÊÏÊ��ßÎÕÔÕ�¯ÂË�·ÕÓß�±ÊÌ�

ÔßÏÊ�ÊÏÊÓßÍÆÕßÏÊ�ÐÓÊ�ÎÂÔ�
� ³ÊÂÒÊ��ÐÎÊ��ÂÓÊÍÂË��ßÆÊÍßË�ÔßË�ßÏÊÆßÍß�¯ÐË�ÂÆÂÏÙÊÊ

Ð×ÂÏÆÐÂÏÊ��ÙÕ�ÆÂÊ�ÆÂÍÂÏ�ÂÓÊÂÙÊÂÏÊ��×ÂË�ÆÂ�×ßÎ�ÆáÌÂÄÂ

ÄÂ×ÂÏ�
�! ´ÕË�ÐÔ�ÊÏÊÓßÍÆÕßÏÊ�ÃÊ�ÎßÔ��ÓÊÂÒÊ��ÐÎÊ��ÅÂÆÊ��×ÐÆÂ�

ÓÊ��ÔÂÒÊ��Â�ÅÐË�ÔÂ×ÂÙÊ�
�" ÐÔ�³ÐÆÐÎÆÊÂÆÊ�ÏÊß×ßÏÊ�ÊÏÊÆÕ�ÃÐÂ� ÕÇÆÊÆÊßÏÊ� ÔÂÄÂ�

ÌÕ��ÏÕÔßÌÕ�ÔÕÅÆß�ÔÕÅÆßÍÕ×ßÏÊ��ÏÂËÄÂ�×ßÎ�ÄÂ×ÂÏÊ�
�� ¯ÂË�·ÕÓß�±ÊÌÔßÏÊ�ÂÅÃÊÏÆÊÏÊ�ÊÏÊÆÕßÏÊ��ÔÕË�ÎßÔ�ÐÓÊ�

ÆáÒÂ�
�� ´ßË�ÊÏÊÆÕ�ÕË�Æß�ÅÕÊÙßÆÕ�ÃÊ�ÐÓÊÏÊ��×ÂÆ�Ï�ÔÂÏÊ�Æ�ÅÆÕ�

ÔßË�ÙÂÄÂ� ÆáÑÂÏÆÂÎÊ�ßÆÊ� ßÏß�� ÕË�Æß� ÕÓÊÏÆÕ�ÃÊ�ÐÓÊÏÊ�

ÔÕË�ÎßÔ�×ÂÎÂÓÊ�ßÆÊ�ÌßÙßÒÊß�
�� ÐÔ�ÂÓÊÄÂÏÊ�Æ��ÅÐÌÔÂÓÕ�
�� µË�Æß� ßÒÅßÎÃÊ� ×ÐÒÊÙÂË� ÐÓÊÏÊ�� ÔßË� Ï�ÂÎÃÂÏÊ� ÄÂÒÊ�

ÕË�Æß�ÄÂÒÊ�ÐÓÊÏÊ��ÔßË�Ï�ÂÎÃÂÏÊ�×ÐÒÊ�
�� ³ÊÏÙÊ� ÕÏÆßÎÃÊ�� ÔßË� ÆÐÍÃÐÆÕ� ÆàßÒ�ÏÂË� ßÎ� ÂÐÒÊ� Ãß�

ÕÏÆÊ� ÃÊÆÇÒßÍ�� ßÎÕÏÊÄß� ÆáÑÂÆáÒÂÍ�� ÅÐËÆÊÎÂÄÂ� ÆßÒß�

ÆÊÅÕßÆÇÒßÍ�
�� ¦àßÒ� ßÌÔß�ÏÂË� ÅßÓß� ×ÕÆÊÒßË� ÐÓÊÏÊ�� ßÎÕÏÊÄß� ÆáÑÂÆá�

ÒÂÍ��ÅÐËÆÊÎÂÄÂ�ÆßÒßÆÊÅÕßÆÇÒßÍ�
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�� ¦àßÒ�ÏÂË�ÕÓÊÏÆÕ�ÃÊ�ÐÓÊÏÊ��ßÎÕÏÊÄß�ÆáÑÂÆáÒÂÍ�� ÅÐË�

ÆÊÎÂÄÂ�ÆßÒßÆÊÅÕßÆÇÒßÍ��
� ¹ÂÆÕ� ¯�ÂÏÙÊÂÏÊ� Õ�ÌÊÙÊ�� �·ÂËÆÕ� ÃÊÏÊ�� ¿ÆÇÏ"�� ¯�Â�

ÏÊ�ÔÂÏÊ�Ï�ÂÏÙÊÂÏÊ�Õ�ÌÊÏÊ���·ÂËÆÕ�ÃÕËÌÊÏ�ÏÂË�ÃßÇÏÊ

ÃÊÏÊ��ÔÂÐÓÊ�ÅÕÓÊÓßÍ�ÑÐÂÅÐË��

�!�×ÈÙÐ

� ¯�ÂÏÊ� Ï�ÂÏÙÊÂÙÊ� ÎÐÆÂ� ×ßÓßÄß� ÅÊÓÕÒß×ßÏÊ� ÌßÓÊÄß� Åß�

ÍßÎÊ�ÅÕÙÊ�ÎÕÒÕÎÃÊ�ÎÕßÎÃÕßÎÊ�ÃÊÕÒÊßÎ�
� µÎÊ�� �¿Î� ×ÐÔÐÏÆÕ�¿ÏÆÕÒÆÊ��ßÍßÓÊ�� ÏÂËÓÂÍÆÊ� ÊÍÂÎÐ�

ÓÊÂÓÊ�Æ�ÆáÎÆÊ�ÃÊÙÊÏÊ�
� ´ßË�×ÐÔÐÏÆÕ�ÔÕÍ�ßÎ�ÏÂÐÏ�ßÌÔß�ÃÊÙÊÏ��Ï�ÂÏÊ�Ï�ÂÏÙÊÂÏÊ

ÆÊÆß��×ÊÓÂ�ÅÐ×ÂÏÊ��f£ÂËÅÐÂÏÆÊÂÆÊÊÄÂ�ÎÊÎÃÊÄß�ÌÂÏÆ�u�
� ¯�ÂÏÊ�ÔÂÏÊ� ÅÐËÆÂÎÊ� ÙÊ×ÂÍÂÙÊÏÊ�� ´ÐÔÂÎÊ�ÆÂ� ÎßÏß

ÆÐÍÂÊ� Õ�ÌÊÏÊ�� f®Ê� ¿ÏÆÕÒÆÊ� �ßÍßÓÊ�Æß�� ÏÂËÓÂÍÆÊ

ÊÍÂÎÐÓÊÂÓÊ�ÆÂ�
� ´ÕË� ÔÂÎÊ� ÔßË� ÏÂÐÏ� ßÌÔß� ÎÊÎÃÊÄß� ÙÊÕÒÊ�ÅÊÏÊ� ÃÊÎÊ�

Ï�ÂÎÃÂÏÊ�ÌÂÏÆ�ÆáÎÃÊ��Ï�ÂÏÊ�ÎÊÎÃÊÄß�ßÎ�ÙÊÕÒÊ�ÅÊÎÊ

ÔÂÅÐÂÏÊu��
� ¿ÆÇÏ�ÔßÏÊ�Õ�ÌÊÏÊ���´ßÆÇ�ÂÏÂ�Æ�ÆáÎÆÊ�ÕÏÆÊÄßÏÊ�ÆÐÍ�

ÆÊÂÓÕ"
 ¿ÏÆÕÒ�ÎßÏß�ÓÐÏÆ�×ÂÎÃÊ��ÊÏÊ�ÆÐÍÃÐ�¯�ÂÏÙÊÂÏÊ�ÓÊ��

ÅÊ� ÅÕÒÕÎÃß� ÌÂÏÆ�ÂÓÊ�ÏÕ�� ÌÂÏÆ�ÅÐË� ßÎ� ÑßÏÊÏÆßÎÊ� ÔÂ�

ÎÊ�ÆÂ"
! ³ÕÏÙÊ� ÕÏÆßÎÃÊ�� ßÍß� Ï�ÂÏÆÐÂÙÊ� ÌÂÏÆ�ÎÃÂ� ÃÕÆÇÒß�

´ÐÔÂÎ�ÆÂ�¯ÂË�·ÕÓß�±ÊÌÔßÏÊ��ÆÊÆß��ÏÂÆÕ�ÂÅÆÂÎÃÂ�ÃÂ�

ÒÊ�ÏÕ"�
" ®ßÑÊ� ÔßÒßÌ� ÃÊÑÕßÎ� ÎÕÒÙÊ×ßÏ�� ÔÐÔÂÎÂÒÊ�ÆÂ� ÅÐË� ÅÕ�

ÒÕÎÃß� ÓÊ�ÅßÒß×ßÏ� ÏÂËÓÂÍÙÊ� ÔÕË� ÃÊ�ÎÐÆÂ� ×ßÓßÄß� Õ��

ÌÊÏÊ�
�� �¦àßÒ� ÏÂË� ¿ÏÆÕÒ� Æ�ÌÙÊÂÏÊ� ÌßÓÊÄß� ÅßÍßÅÕßÒÊ� Ê×ßÙÊ�

ßÎ�ÖÂÒÊÓÇË��ÅÐËÆÊÎÂ�ÂÍÃÂÎÃÂ�ÆáÑÂË�ÏÂË�
�� ¶ÂÒÊÓÇË�� ÊÍÊÒÂ�� ÎßÏß� ÆÐÍÂÊ� ÔÕË� ÌßÓÊÄß� ÅßÍßÍÕ×ßÏÊ�

f¿ÏÆÕÒ�� ³ÊÎÃÊÄß� ÃÂÏáÍÂÎÃÊ�� ÎÊ� ÔÕË� ÃÊßÓÊÎÃÊ�� ÅÐË

��
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ÏÂËÓÂÍ� ÃÊÏÊ�ÎßÔ� x� ÙÐÄÐÓÂÍ�� ÐÌÓÂÙÊ� ÏÂËÓÂÍ�� ×ÐÂÏÆÊ

ÏÂËÓÂÍ��ßË�ÂÍÃÂÎÃÂ�ÆáÑÂË�ÏÂË�ÎÂÔ�ÆÂ�
�� ¯ÂÆÂÍÔÂÆÕ� ÆàßÒ� ÎÐÆÂÏ� ÓÊÎÓßÌÕ� ÆáÌÂÄÂ� ÓÊÂÒÂÓÊÎÃÊ�

ÃÂ×ÂÏÆÐÍÂÊ�Æ�Âá�ÑÂÓÊÄÂ�ÃÕÒßÎÃÊu�
�� ¢ÍÃÂÎÃÂ� ÆáÑÂË� ÏÂË�ÔÂÏÊ�� ÅÐÒÐÍÂ� ÊÍÊÓÊÎÊ�� ÏÂÓÂÍÃÊ

ÃÐÂ� ÕÇÙÊßÏÊ� ßÕÒÊÎÊ�Æß� ÎÕÔßÙÊÏÊ�� ÔÕ�ÅßÎÃÊ� ÆÕÌÔßÎÊ

×ÊÓÂ�ÅÐ×ÂÏÊ��f¿ÏÆÕÒ��®ÊÎÃÊÄß��ÓÐÒÐ�ÌÕ�ÏÂËÄÂ��ÅÕÆÊ�

ßÓÊÒÕ�u
�� ³ÕÏÙÊ�ÕÏÆßÎÃÊ��ßË�ÎßÏß�Æ�ÌÙÊÊ�ßÏÕ×ßÏ�ÏÂË�ÔßË�ÏÂË�

ÆÕË�ÃÂËÔÂ�ÂÏÂ�ÐÓÊ×ÂÏ��ÔÕË�ÔÂÎÊ�ÏÂË�ÔÂÐÏÊ�ÎßÑÊ�ÕËÓÊ

ÔÐÃÐÎÊ�ÎÕÒÙÊ��ÏÂË�ÑßÅÊßÍßÏÊ�ÐÓÊÅÐË��ÎßÑÊ�ÏÂË�ÑßÅÊ�

ßÍßÏÊ�ÎÕÒÙÊ��ÏÂË�ÕÇÍßÏÊ�ÐÓÊÅÐË��
�� ¯�ÂÏÙÊÂÏÊ� Ð�ÂÌÂÓÂÍÃÂ�ÆÂ� ÔÐ�ÅÂÍÂÅÐÂÏÊ� ÐÍÃÊÂÙÊ×Â�

ÙÊ�� ÆÂ×ÂÎÆÊÓÂÍÏÊ�ÔÂÏÊ�� ÙÂÄÂ� ÊÙßÒß�� Ï�ÂÎÃÂÙÊ� ÌÂÎÂ�

ÍÊ×ÂÙÊ�
�� ªÊÓÕÓ�ÔßÏÊ�� Ï�ÂÎÃÂÙÊ� ×ßÒÓÊÒß�� Õ�ÌÊÏÊ�� �±ÕÒÊÍÃß

®ÊÏÙÊ� ÆÊÅÕßÙÊ� ÙÊÏÆÂÐÓÕ�� ßÆÊ� ÌÂÎÂÍÊÂÓÕ�� ÔÕË� ÔÂÎÊ

¿ÏÆÕÒ�ÆÂÍÂÙÊÏÊ�ßÒÊÏ�Ï�Â�ÅÊÙÊ�
� ³ÕÏÙÊ�ÔßÆÇ�ÕÏÆÊÊ��ÕË�Æß�¿ÏÆÕÒ�ÆÂÍÂÙÊÏÊ�ßÒÊÎÃß�ÑÊÌ�

Ôß�ÎßÔ�ÙÊ×ÂÍÂÓÊ�ÐÓÊÏÊ��Ï�ÂÏÊ�ÔÂÐÓÊ�ÊÒßÓÊ��
�! ¦á�ÅÊÂÓÂÍÆÐÍÂÏÊ�ßÎ�ÏÂË�¯�ÂÎÃÂÏÊ�ÎßÆßÓÊ×ßÏÊ���¬ß�

ÓÊÄß� ÃÕÒÊ� ¢ÍÐÓÊÎÆÊ�� ¿Î� ÃÕÆßÎÊ� ÃÂÍÆÊÅÐË� ÎÊ� ×ÂËÄÂ

ÔÂÐÒÊ"�
�" ªÊÓÕÓ�Ï�ÂÏÙÊÂÏÊ�Õ�ÌÊÏÊ���·ÂËÎÊ�ÓÊ�®ÊÎÃÊÄß�ÌßÓÊ�

Äß� ÃÕÒÊßÎ� ÅßÒÃÊßÓÊÓÊ"� µË�Æß� ÔÕÇ�Æß� ÃÕÒßÓÊ�� ßÎ� ¿Ï�

ÆÕÒ�ÎÂÏá�ÃÕÒÊ�
�� ±ÕÇÅÆÕÏÓßÍÃß� ÓÂÒÊÓÊ�ÏÕ"� f¿ÆÊ� ×ÐÂÏÆÂ�� ßÆÊ� ÄÂÒÂ�� ßÆÊ

ÙÐÍÂ��ßÆÊ�ÂÒÅÂÓÊÎÊ�ÂÅÆÐÍÂ��ÂÎÊÎÃÊ��ßÏÊÎÃÊ�ÅßÃÕÍÕu��
�� ¯�ÂÏÊ�ÔÐÍ�Õ�ÌÊÏÊ���¹ÂÄÂ�×ßÎ�ÏÂÐÏÆ�ÂÏÆÐÍÂÊ�ÃÂÌÊ�ÎÊ

ßÔß×Ê×ßÎÃÊ��
�� ªÊÓÕÓ�� ÙÂÄÂ� ÆÐÍÆÊÑÊ�� Ï�ÂÏÙÊÂÏÊ� Õ�ÌÊÏÊ�� �¥ÕÙÊ� ßÎ

×ÂË�ÏÕ� ÓÊÏÆÕ� ÂÃÂ�� ÆáÌÂÊ� ×ßÎ� ×ÐÆÂÓÊÐ�� ÅÊÐ×ÂÔÐÏÓÂÍÆÕ

ÃÕÌÔÕ��ÃÐÂ�ÕÇÍßÏÊ�ÃÐÃÐË�ÆáÌÂÄÂ�ÃÂÆáÙÊ��ÆÊÆß��®Ê�×Â�

ÎÊÂÍÂÊÄÂ�ßÏÕ��
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�� ¯�ÂÏÊ�ÔÂÏÊ��ÙÂÄÂ�ÆÐÍÆÊÑÊ��Ôß��ÃÂáÏ�ÃÊÎÊ��ÅÂÓÂÍÐ�

×ÂÏÊ�
�� ªÊÓÕÓ��ÅÂÓÂËÄÂÏÊ�ÊÙßÑÊ��Õ�ÌÊÏÊ���£ÂáÏÊÆÕ�¿ÏÆÕÒ�ÆÂ�

ÍÂÙÊÏÊ�ßÒÊÏÙÊßÏÊ�ÊÄÕÒÊ�ÎÂ�ÅÂ�
�� £Ð�ÅÐÆÕ�×ÕÒÎß�ÓÂ�ÅÂÒÙÊÂÏÊ�ÔßÎßÏ�ÊÒÊ��ÃÂáÏ�ÏÂË�¿Ï�

ÆÕÒ�ÆÂÍÂÙÊÏÊ�ßÒÊÏÙÊßÏÊ�ÊÒÊÏÊ�ÆàÍÊßÍßÏÊ��
�� ¹ÂÄÂ�ÆÐÓÐÆá×ÂÏ�ÅÕÒÕÏ�Õ�ÌÊÙÊ���µË�Ìß�×ÐÒÂÎÊ�ÎÕÔßË"�
� ¯�ÂÏÊ�ÔÂÏÊ�Õ�ÌÊÏÊ���¯ÂË�ÎÕÔßÓÊÄßÏÊ��¿ÏÆÕÒ�ÎÕÔßË��
�! ±�ÔÒ�ÔÂÏÊ�Õ�ÌÊÏÊ���¥ß��ÃÕß�×ÂËÄÂ�ÆÂ�×ßÎ�ÏÂ�ÅÂÍÂ×ÂÑÕ�

³Ê�×ÂÎÊÂÍÂÓÊ�ßÏß×ßÑÕ��
�" ¯�ÂÏÊ� Ï�ÂÏÙÊÂÏÊ� Õ�ÌÊÏÊ�� �³ÕÏÙÊ� ÔßÆÇ� ÕÏÆßÎÃÊ�

Æ�ÅÃÊ��ÂÎÊÏÂÊ��ßÏÊÏßÊ��Â�ÏÂÊ�� ßËÌßÏßÊ�� ÂÓÊÊ��ÑÊÌ�

ÔßÓßÍÃÊ� ¿ÏÆÕÒ� ÆÂÍÂÙÊÏÊ� ßÒÊÏÆÕßÏÊ� ÏÂ�ÅÂÍÂËÏÊ

ÕË�Æß�ÂÃÂ�
�� ¹ÂÍÂ�ÙÐÑ�ßÅÆÊÄß�ßÎ�ÃÂÒÂÎÊ�ÔÂÎÙÂ�ßË�ßÒÊÏÆÕ�ÅÕÙÊ�Æà�

ÍÊÍß�ÐÓÊÅÊÍÂË�ßÒÊÏÆÕ�ßÎ�ÃÕÆßÎÊ�ÃÂÍÆÊÅÐË��
�� ¦�ÂÏ�ÆàßÒ�ÆÂ×ÂÎÆÊÓÂÍÃÊ�×Â�ÅÊÓÊ�×ßÒÓÊÒß��Ï�ÂÏÙÊÂÙÊ

Õ�ÌÊÏÊ�� �¥ß�� £Õß� ªÇÒÕÓÂÍÊÎÙÊ� ÔÐÒÊÑÕ�� ¯ÂË� ·ÕÓß

±ÊÌÔßÄßÏÊ�¿ÏÆÕÒÆÊß�ÕÏÆßË�ÏÂËÓÂÍÆÐÍÂ�ÏÊÒÕÄÕ×ßÏ�×ßÎ

ÐÓÊÆáÒÂ�
�� ¹ÂÆÕ�¯�ÂÎÃÂÏÊ�¿ÏÆÕÒ� ÅÊÂÎÃÂÏÊ�ÓÂÒÂÓÊ�ÏÂËÓÂÍÙÊ�ÃÕ�

ÅÕÆÇÒßÍ��ÓÊ�ÅßÒßÆÇÒßÍ��¯�ÂÎÃÂÏÊ�ÐÌÓÂÙÊÆáÒÂÍ��¯�ÂÎ�

ÃÂÏÊ�ÔÐÑÊÙÊÆáÒÂÍ�
�� ´ÐÔÂÒÂ�ÔÐË�ÌÂÏÆáÒÂÍ��¯�ÂÎÃÂÏÊ�ÄÂÆáÒÂÍ��ÊÍÂÙÊÂ�ÊÏÊ�

ÆÕ�×ÐÒÂÅÐÆáÒÂ��
�� ¯�ÂÏÙÊ�ÔÂÏÊ� ÙÂÍÂ� ×ÂËÄÂ�ÆÂ� ÐÔÐÍÊÂÙÊÙÊ�� ßË� ×ßÓßÓßÍ

Ï�ÂÏÆÐÍÂÙÊ�ÆááÌÑÊÏ�ÃÊÙÊÏ��Ï�ÂÏÙÊ�ÕÎÃÕ×ßÎÃß�ÐÔÐÍÊ�

ÂÙÊÙÊ�
�� ¯�ÂÏÊ�ªÇÒÊ×ÐÎÃÂ�ÊÓÊÆÐÂÏÊ��ßÎ�ÃÂÍÊ�ÏÂË�ÊÒßÎßÓÊÎÊ

ÑÐÌÔÐÆÕ�ÔßÓÊ×ßÏÊ�
�� ®ßÑÊ� ÓÊÕÒ� ÏÂËÓÂÍ� ßÏßËÄßÙÊ� ÆÐÍÆÊÑÊ�� ÎßÆßÓÊ×ßÏÊ�

�¿Ë�×ÂË�ÆáÌÂ"�
� ªÊÓÕÓ�¯ÂÉÂÒÇÔÂ�ÌÂÏ�ßÏßËÏÊßÎ�Ï�ÂÏÙÊÂÏÊ�Õ�ÌÊÙÊ�
�! ¹ÂÆÕ� Ï�ÂÏÊ� ÎÐÒÂÑÓÊ�ÌÊÏÊ�� �¦ÂÄÊÆ� ±ÊÌÔßÏÊ�� ªÊÓÕÓ�

ÅÕÆÊßÓÊÒÕ��



ÕÌÂ����

��

�" ¦àÍÊÍß� ßÏßË� ÅÕÒÕÏÓßÍ� Ï�ÂÎÃÂÏÊ� ×ßÎß� ÐÓÊÄÂ�ÌÊÙÂ×Â�

ÙÊ��ÔÕË�ÔÂÎÊ�ÆÂ�Ï�ÂÏÊ�ÙÂÆÐË�ÆÂÊÆÊ�ÎÐÒÂ×ÂÏÊ���¦ÂÄÊÆ

±ÊÌÔßÏÊ��ÎÊÎÃÊÄß�ÅÕÆÊßÓÊÒÕ��
�� ªÊÓÕÓ�� ÌÂÐÆáÒÂÒÂ�� Ï�ÂÎÃÂÏÊ� ®ßÏÙÊÊ� ÅßÍß×ßÏÊ�� ´ßË

ÏÂË�¯�ÂÏÙÊÂÏÊ�ÍÂ��ÆÊÄÕÙÊßÏÊ��ÎßÆßÓÊ×ßÏÊ�
�� �·ÂËÄÂ� ÓÊ�®ÊÏÆÕÍß� ÅßÍßËÓÊ"��¯�ÂÏÊ� Õ�ÌÊÏÊ�� �¿ÆÇÏ�

®Ê�ÊÙßÍÕÅÕËÙßÊ��
�� ªÊÓÕÓ�Ï�ÂÏÙÊÂÏÊ�Õ�ÌÊÏÊ���ªÙßÍÕÅÕÒÕ��³Ê�ÂÅÆÂÓÊ�ÓÊÎ�

ÃÊÄß�×ÐÒÂÄÂ�ÌÊÏÊ��
�� ¹ÂÆÐ�ÃÂÌÊ�Ï�ÂÏÊ�ÊÙßÍÕÅÕ×ßÏÊ��´ÕË� ÔÂÒÂ��¿ÏÆÕÒÃß� Åß�

ÃÕÍßÎÊ��¯�ÂÏÊ�×ÂÎÊÂÍÂÏÊ�ßÏß×ßÏÊ��¥ßÒßÏ�ÅÕÒÕÏ��ÙÂÄÂ

ÊÙßÑßÒÊ��¿ÏÆÕÒÃß�ÅßÃÕÍÔÕ×ßÙÊ�

�"�×ÈÙÐ

� ´ÕË� ÔÂÒÂ�ªÊÓÕÓ�ªÇÒÊ×ÐÏÙÊ�Ê×ßÏÊ�� ÔßË� ÆÐÄÂÏÊ� ßÏß�

×ßÏÊ�
� ¥ß�� ÕË�ÏÕ� ©ÂÌ×ÇËÆÊ� ÅßÒÃÕÌÕ�� ÂÍÃÂÎÃÂ� ÆáÑÂË� ÏÂËÓÂÍ

Æá�ÅÊÂÏÙÊ��ÃÂáÏ�ÏÂË�
� ¯�ÂÏÊ� ªÊÓÕÓßÄß� ×ÐÏÊ� ÃÊÇÎ� ÊÙßËÙß×ßÏÊ�� ÏßÌÔß� ÏÂË

ÃÊÎÊ�ÏÂËÓÂÍ�×ÂÎÊÂÆÊÂÙÊ�ÊÙßÎÊ�ÎÕÔßÙÊÏÊ�
� ¦àÍßÓÊ� ÔÕÔÕÒß�� ¯�ÂÎÃÂÏÊ� ÊÙßÅÕË�� ÂÎÔÂÌÂÌÕ� ÎÐÙÊ

ÎÐÌÙÂ×ÂÏÊ��¯�ÂÏÊ�ßË�ÎÐ�ÆáÌÑÂÍÂÏÊ�ßÏßÅÊÍß×ßÏÊ�ÃÊ�

ÙÊÏÊ�
� ªÊÓÕÓ�� ÔßË� ÃßÕÏÙÊ� ÊÓÊÑÊ�� Ï�ÂÎÃÂÏÊ� ÊÙßÒß�� Õ�ÌÊÏÊ�

�©ÂÌ×ÇË��ÔÕÒÅßÏÆÊ�ßÕÅÕ��®Ê�ßËÏÊÄß�Æ�ÅÆÐÂÓÊ�ÃÊÅÊÍßÊ��
� ¯�ÂÏÊ� ÃÕÆÕÒÊÎÊ� ßÕÅÕ×ßÏÊ�� ¯�ÂÎÃÂÏÊ� ÂÅÆÂÏÂÓÊÎÊ

ÊÄÕ×ßÏÊ�
 ·ßÎÔÕ�ÏÂË�� ÙÂÄÂ�ÊÙßÑßÒÊ��ÎÕ�ÌÕÏßÓÊÎßÒÊ� ×ÊÓÂ�ÅÐ×Â�

ÙÊ���·ÂËÎÊ�¯�ÂÏÊ�ÓÐÒÐ�ÌÕ�ÏÂËÙÊ�Ê×ßÏÊ"�
! ©ÂÌ×ÇË�ÔßÏÊ�ÊÍÊÓÊÎÊ�¿ÆÇÏÙÊ�Õ�ÌÊÏÊ���¿ÆÇÏ��¦�ÌÂÎÃÊ

ÌÂÍÔÂÄÂÏÊ�ÅÊÐ×ÂÔÐÏÓÂÍÆÕ�ÃÕÆÇÎÃÊ��ÕËÄß�Æß�×ÂËÆÊ�ÆÂ�ÐÌ�

ÓÂÏÔÐ×Â�ÐÓÊÏÊ��ÆÕÊÏ�ÎÐÆÂÏÆÐÂ�ßÅÆÊÄß�ÃÕÆÇÎÃÊ��
" ªÊÓÕÓ� Ï�ÂÏÙÊÂÏÊ� Õ�ÌÊÏÊ�� �¿ÓÊ� ßË� Æ�ÅÆÕ� ×ÐÒÂÅÐÒÊ

ÆÊÙÊÏ��Ï�ÂÏÊ�ÆÂ�¢ÄÒÂÂÎ�ÑÊÌÔßÏÊ�

��



ÕÌÂ����

��

�� ´ÕË�ÔÂÎÊ�¯ÂË�·ÕÓß�±ÊÌÔßÏÊ�ÄÂÄÐ×ÂÎÃÂ�×ÐÒÊÅÐË�ÎßÆß�

ÓÊÏÆßÎÊ�ÆÊÙÊÏÊ��
�� ¯�ÂÏÙÊ� ÙÂÄÂ� ÆÐÓÐÍÂËÆÐÂÙÊ�� ¯�ÂÏÊ� ÅÕÙÊ� ÎÐÆÂ� ×ßÓßÄß

ÅÊÓÕÒß×ßÏÊ��¯�ÂÏÊ�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÙÊ�ÍÂ��ÃÊÏÊ�ÃÊÎÊ��Ï��

ÂÏÙÊ�ÔÂÏÊ� ¿ÏÆÕÒ� ÆÂÍÂÙÊÏÊ� ßÒÊÏ� ßÍß� ÏÊ×ßÍÊÑÔßÇÎ

ÎÕÒÙÊ×ßÙÊ�
�� ¥ß��Õ�ÌÊÏÊ���¿Î�ÅßÃÕÌÕ�×ÂÍÂ�ÏÂËÏÊ��ÎßÏÆÕÊ�ßÆÇÏ�×ÂÎ�

ÃÂÏÊ�ÃÂÒÂ�ÎÐÙÐÅÐÅÐË��ÅÐÒÐ�ÃÐÂÙÊ�ßÏßÑÓÊ�ÌÊÏÊ�
�� ¦�ÂÏ�ÍÂÐÆÊÂÏÓÂÍÃÂ�×ßÒÓÊÒß��Æ�ÂÏ�ÆÂÐÍÂÌÐ�Îß�ÅÕÎÃßÏÊ

ÃÕÎÊ�Õ�ÌÊÏÊ��f¹ÂÄÂ�ÎÊ�ÆÊÆàËÙÊß�ÔÂÌÐÒÂÎÂÒÊ�ÌßÏÆß�

ÍÊÄßÏÆÕÓÕu�
�� ·ÐÔÐ�ÌÂÏÓÂÍ�Ï�ÂÎÃÂÏÊ�ÙÊÕÒÓÊÎßÒÊ��Ï�ÂÏÊ�×ÂÎÊÂÍÂÏÊ

ÏÂËÓÂÍÃÂ� ÅÊÂÌÔÂÆÊ×ÂÙÊ� ÕÎßÒÊ�� f¯�ÂÏÊ� ÃÕÏÆÕ� ßÆÇÍßË�

ÄßÏÊ�ÙÊ×ÂÍÂÓÊÑÕu�
�� ¯�ÂÏÊ�� ßÆÇÏ� ×ÂÎÃÂÏÊ� ÃÂÒÂ�� ÎÐÙÐÅÐÑÊ�� Îß�ÅÕÎÃß� ÃÕ�

×ßÎÃÊ� ÍÂÐÆÊÂÏÓÂÍÃÂ� ÎßÏÙÊÊ� ×ßÒÓÊÄß�ÌÊÏÊ�� ÕË� ×ÂË�

ÄÂ�ÆÂ�ÃÂ×ÂÎÃÂÏÊ�ÓÂÅÐÊ�
�� £Ð�ÅÐÏÊ� ÆÊÆß�� Õ�ÌÊÏÊ�� f³Ê� Îß�ÅÕ�ÅÕÓÊ� Æ�ÂÏ� ÎÐÆÂÏ

ßÅÆÊ�Îß�ÅÕÎÃß�ÃÕ×ßÏÊu�
� ¯�ÂÏÙÊÂÏÊ� Õ�ÌÊÏÊ�� f¢á�� ÕÍßÏ� ÍÂÐÆÊÂÏ�� ´ÕË� ÔÂÎÊ� ÓÊ

ÏÕÙÊ�ÆáÌÂÆÕ�ÔßÆÇÌÕ�ÃÊÙÊÏÆÕÍßÊ�Æ�ÂÏ�×ÐÔÐÎÃÂ�ÆÂÍÂÙÊ�

ÅÐÊ�ÆáÑÂÒÐu�
�! ¦àßÇÙÊß�ÆÊÆß��Õ�ÌÊÏÊ��f¿ÆÇÏ��³Ê�Îß�ÅÕ�ÅÕÓÊ�ÔÐË�ÅÂ

ÎÐÆÂÏ�ßÅÆÊ�Îß�ÅÕÎÃß�ÃÕ×ßÏÊu�
�" ¿ËÆÊÎßÙÊ�Æß�Õ�ÌÊÏÊ��f³Ê�ÔÐË�ÅÂ�×ÐÔÐÎÃÂ�ÆÂÍÂÒÐu�
�� ªÍÊÂÙÊÂÏÊ�ÆÊÆß��Õ�ÌÊÏÊ��f¿ÆÇÏ��¥ß��Îß�ÅÕ�ÅÕÄßÓÊ�ÎÊ

ÑÕ�ÌÕÆÕ�×ÕÌÕÒß��ßÔß×Ê×ßÎÃÊ�
�� ®Ê� ÓÊÏÆÊ� �ßÍßÙÊ×ßÎÃÊ�� ÎÂ�ÅÂ� ×ÂÔÂÏ� ÏÂËÓÊ� ÃÊÎÊ�

ßÙÊß� ÏßÒßÊ� ÆáÌÂÄÂ� ÆáÑÂËÓÊ�� ×ÂËÄÂ�ÆÂ� ßÙÊß� ÔÂÒÊÂÊ�

ÑÐÓÊÓÊu�
�� ¿ÆÇÏ�Ï�ÂÏÙÊÂÏÊ� Õ�ÌÊÏÊ�� f³Ê� ×ßÓßÆÊßÓÊ� ÓÊÎÃÊÄß� Æ��

ÆáÆáÎÃÊ��ÆáÍÊ�ÌÕ�ÍÂÐÆÊÂÏ��³Ê�ÎÊ�ÎÂ�ÅÂ�×ÂÔÂÏ�ÏÂËÊÄÂ

ÓÂ×ÂÓÊ��ÏßÒßÙÊÎÃÊ�ÆáÌÂÄÂ�ÆáÑÊÊÄÂ��×ÂËÄÂ�ÆÂ�ßÎ�ÔÂÒÊÂ�

ÙÊÎÃÊ��ÑÐÓÊÊÄÂ�



ÕÌÂ����

��

�� ·ÂËÎÊ�ÓÊ�ÎÊ�Îß�ÅÕ�ÅÕÊÄß�ÌßÏÆßÍÊÄßÏÆßÙÊÓÊ��ÎÊ�ÆÊ�

ÆàÒß��ÙÂÍÂ�Ãß�ÙÊßÎÃß�ÃÂÅÐÅÐÊÄÂ"u
�� ¦àÍÊßÍßÏÊ� ÊÍÊÓÊ� ÏÂËÓÂÍÙÊ� Õ�ÌÊÏÊ�� f¯�ÂÏÆÐÍÂÏÊ

Îß�ÅÕÎÃß� ÆáÑÂÅÐÓÕ�� Æ�ÂÏ� ÆÂÐÍÂÌÐ�Îß�ÅÕ�ÌÕÏÊÆÕ� ÃÕ�

ÅÕÓÕu�
�� ¯�ÂÏÙÊÂÏÊ� Õ�ÌÊÙÊ�� f¿ÆÇÏ�� ¯�ÂÏÊ� ßÍß� Æ�ÂÏ� ÆÂÐÍÂÌÐ

Îß�ÅÕ�ÅÕÌÕu�
�� f³ÕÏÙÊ�ÕÏÆßÎÃÊ��ÆáÌÂÌÐ�ÏÂËÆÕ�ÅÕÙÊ�ÃÕÑÔßÆÇÒß��×ÂË�ÆÂ

ÂÏÂÏÊÆÕ�×ÂáÎÃÂÏÊ�ÆÂ�ÆáÑÂÅÐÑÔÂÆáÒÂ�
� ®Ê� ÆÂÍÂÙÊÊÄÂ� ÐÓÊÓÊ×ÂÏ� ÃÂËÅÐÂÏÓÂÍÃÊÄÂ� ßÕÓÊ� ÅÂÆ�ÓÕ�

ÎÊ�ÆàÍÊßÍßÊÄß�ÔÐËÌÂÏÆÐÓÕu��
�! ¹ÂÄÂ� ÕÏÆß�� ¯�ÂÏÊ� ÆàÍßÓÊ� ßÏß×ßÏÊ�� ªÇÒÕÓÂÍÊÎÙÊ

ÔÐÎÊ�
�" ¤ÊÖÖÂÅÊáÙÊ��¤ÊÖÂÏÊáÙÊ��§ÍÇÐÏÓÌÂË�ÅßÒÃÕÌÕ�×ÕÒßÏÙÊ

ÍÂ��ÊÓÊÆÐË��ÆàßÒ�ÆÂ×ÂÎÆÊÓÂÍÃÊ�ÅÊÂÌÔÂÆÊ×ÂÏÊ�
�� µÏÆß�� �£Õß� ÃÂÆÐÆÐÑÐÄÂ� ÃÊ� Ê×ÐÏÙÊ� ßÏßÒß�� ÔÂÐÓÊ� ÊÒß�

ÕË�Æß�ßÙÊß�ÏáÎÏáÏÊ�� ÕÊÙßÌÕ�ÏÂÐÏÆ�ÂÏ�ßË×ßÄß�ÃÂÆáÓÕ�

ÙÂÄÂ�ÂÙÐÒÂ��ÅÂÆ�ÓÕ�
�� ³ÕÎÃÊÄß� ÕË�Æß� ÎßÆßÓÊ� ÐÓÊÏÊ�� f·ÂËÅÐË� ÂÙÐËÓÕ"u�� Ï��

ÂÏÙÊÂÏÊ�ÔÕË�Õ�ÅÕÓÕ��f¿ËÄß�¿ÆÇÏ�ÅßÍßËu��
�� ¥ÊÂÌÔÂÆÊ×ÂÏ� ÏÂËÓÂÍ� ßÏß×ßÙÊ�� Õ�ÌÊÏÆÕÍßÏÊ� ÃÂÐÅÐ�

×ÂÙÊ�
�� ¯ÂÐÏÆ�ÂÏ�ßË×ßÄß�ÂÙÐËÆÐÂÙÊ��ÔßË�ßÆÇÏÓßÍÏÊ�Ï�ÂÏÙÊÂÙÊ

Õ�ÌÊÙÊ���·ÂËÅÐË�ßË×ßÌßÎÃß�ÂÙÐËÓÕ"�
�� ¯�ÂÏÙÊ�ÔÂÐÆÂÅÐ×ÂÙÊ���¯�ÂÎÃÂÏÊ�¿ÆÇÏ�ÅßÍßËÏÊ��
�� ´ßËÄß� ªÊÓÕÓßÙÊ� ÅÂÆ�×ÂÙÊ�� ßË×ßÌßÎÃß� ÔßÔÕßÓßÍÆÊßÒÊ

ÆÂÓÊÒÂ��ªÊÓÕÓßÄß�ÔßË�ÐáÍÂÏÊ�ÔßÄß�ÌÊÙÊ�
�� ¯�ÂÏÊ�ßÏßËÏÊ�ÑÐÌÔÐÄÂ�ÔßÔÕßÓßÍÆÊßÒÊ�ÓßÌÙÊÕßÙÊ×ßÙÊ�
� ¯�ÂÏÊ�§ÍÇÐÏÓÌÂË� ×ÕÒßÏ� ×ÂÑÓÊÄÂÏÊ�ÊÓÊÐÙÊÂÏÊ�� ×ßÎÔÕ

ÆÂ×ÂÎÆÊÓÂÍÏÊ� ÂÅÆÂÏÂÓÊÎÂÒÊ� ÆÂÊÆÊ� ¿ÏÆÕÒÃß� ÎÂÌÔÂÙÊ�

ÍÐ×ÂÙÊ�ßÒÆß�Åß�ÆáÌÂÓÂÍÃÂ�ÊÙß×ßÎÃßÒÊ�ÔÕÒÅÕÏÆÕÍßÏÊ�
�! µÎßÒÊ�� �¿ÏÆÕÒ� ÅßÒÃÕÆÕßÏÊ� ÆÊÆà×ßÏ� ¿ÆÇÏ� ÅßÃÕÍßÅÊ�

ÏÊ��£ÐÂ�ÕÇÍßÏÊ�ÏÐÎÐ�ÏÐÎÐ�ÃÊÅÊÏÊ��ÃÐÂ�ÕÇÍßÏÊ�ÅßÃÕ�

ÌÕ�ÃÊÅÊÏÊ��



ÕÌÂ����

��

�" ¯ÂË�ÂÍÆÂÏÆÊÂÆÊÂÏÊ�ÃÊÙÊÏ�ÖÂÒÊÓÇËÓÂÍ�¯�ÂÏÙÊÂÏÊ�Õ��

ÌÊÙÊ���¢ÍÐÓÊÎÆÊ��¦Â×ÂÎÆÊÓÂÍÃÊ�ÑÂÑÐÍÂÒÕ��
�� ¯�ÂÏÊ�Ï�ÂÏÙÊÂÙÊ�ÔÂÐÆÂÅÐÎÊ�Õ�ÌÊÏÊ���³ÕÏÙÊ�ÕÏÆßÎÃÊ�

Ï�ÂÏÙÊ�×ßÎß�ÐÆÂË�ÐÓÊÏÊ��Æ�ÍÐÓÂÍ�ÎÐÒÂÍÐË��
�� ·ÐÔÐÏÙÊ�ÍÂ��ÊÓÊÆÐË��ÙÂÄÂ�ÊÙßÑÊ��ÓÐ�ÅÐÍÐ×ÂÏÊ�
�� µ�ÌÊÏÊ���³Ê�ßË�ÊÏÊÆÕÊ�ÓÂÎÙÂÓÊ��×ÂËÄÂ�ÆÂ�ÏÐÎÐ�ÏÐÎÐ

ÃÊÅÕßÓÊ�ÅßÍßÕÒÊÄßÏÊ��´ÐÔÂÎÊ�ÆÂ�ÔßË�ÓÊ�ÏÂÓÂÍÆÊÂÆÊÂÓÊ

ÆááÌÑÊÏÊ�
�� £ÊÎÊß� ÊÏÊÓßÍ� ÓÊÏÙÊ� ÊÓÊÆáÒÂÍ�� ÙÂÆÕ� ÃÂËÅÐÂÏÓÂÍÓÊ�

ßÊÓßÍÃß� ×ÕÍßÎßÒÊ�� ÓÊÎÃÊÄß� ÌßÏÆßÍÊ� ÐÓÊÆáÒÂÍ�� ×Âá�

ÆÊ�ÆÂ�×ßÎ�ÓÊÎÃÊÄß�ÌÊÂÑ�×ÐÒÆÊ�ÅÐÆáÒÂÍ�
�� ³ÊÎÃÊÄß�×ßÑÕÙÊÎßÒÊ�ÂËÌÊÏÆáÒÂÍ��ÓÊ�ÆÐÍÂÓÊ�ÑÕÒÊÍÃß�

ÓÊ� ÄÂÆáÒÂÍ�� ÆÐÍÂÓÊ� ßÎ� Æ�ÍÐ� ÐáÍÂÏÊ� ßÎ� Æ�ÍÐÄÂ�ÆÂ� ßÎ

ÓÐÍÐÅÐÂÎÊ� ÔÂÆáÒÂÍ�� ÓÊ� ÑÕÍÓÊÕÒÊ� ßÒÊÎÃßÓÊ� ÓÂÒÂÓÊÓÊ

ÔÕÒÅÕÏÆÕÍßÏÊ��
�� ¿ÏÆÕÒ� Æ�ÌÙÊÂÏÊ� ÊÒß�� ×ÐÆÂÓÊ�� ÅÂÆÊ� ÏÂËÄÂ� ÑÕ�ÏßÍÕ�

×ßÏÊ�
�� ¯�ÂÏÙÊÂÏÊ� ×ÊÓÂ�ÅÐ×ÂÏÊ�� �¯ÊÒÕÄÕ×ßÏ�� f®Ê� Æ�ÅÃÊ� Ìß�

ÓÊÄß�ÅßÍßÕÒÊ�Æ�u��³Õß�ÔßÏÊ�ÙÂÄÂ�ÂËÌÊÎÃÐ×ÂÏ�ÃÐÂ�ÐÓÊ�

ÄÂ�ÌÊÓÕ��
� ªÏÊ� ÔÂÐÏÆÐÂÏÊ�¿ÏÆÕÒ� Æ�ÅÆÐÂÏÊ� ÂÍÐÓÊÌÔÂ×ÂÏÊ�� £Ð�ÅÐ

¿ÏÆÕÒ�Æ��ÏÊ�Æá�ÅÊÂÏÓÂÍÏÊ�ÔÂÏÊ��ÆÂ�ÓÂÄÂ�ÓÂÒÊ�ÏÂËÓÂÍ

¯�ÂÎÃÂÏÊ�ÄÂËÙÂ×ÂÙÊ�
�! ¯�ÂÎÃÂÏÊ� ×ÐÏÊ�ÆÂ� ÔÂÐÒÊÄÂ� ÎÕÒÙÊÎßÒÊ� ÎÐ×Ð×ÂÙÊ�� Åß�

ÒßÏ�ÅÕÒÕÏ�¯�ÂÎÃÂÏÊ�ÔÕÍ�ÔÕÍ�ÆÐÓÐÆÊÙÊ�ÃÊÎÊ�

���×ÈÙÐ

� ¿Î�ÊÏÊß�¯�ÂÏÊ�¿ÏÆÕÒ�Æ�ÅÆÐÂÏÊ�ÏÂËÄÂ�ÂÍÐÓÊÌÔÂËÆÐ�

ÂÏÊ�� ÕÍßÏ� ÎßÆßÄß� ×ÊÓÂ�ÅÐÎÊ�� ¿ÏÆÕÒ� Æ��ÏÊ� ÃÐ�ÅÐ

Æá�ÅÊÂÏÓÂÍÏÊ�� ÆÂ�ÓÂÄÂ� ÓÂÒÊ� ÏÂËÓÂÍ�� ÓÂÅÆÊ� ÅÕÒÕÏÓßÍ

¯�ÂÏÙÊÂÏÊ�ÆÊÙÊÙÊ�
� ¯�ÂÏÙÊÂÏÊ� Õ�ÌÊÙÊ�� �£ÕÏÙÊ� ÕÏÆÕ�� ×ÂÎÂÙÂ� ÅÊÂÏÆÊÂÏÊ

³Ê�ÙÂÄÂ�ÔÂËÓÊ��ÕË�³ÊÏÆÕ�ßË�ÅÊÂÎÃÂ�ÃÕ×ßÏÊ"�

��



ÕÌÂ����

��

� ¯�ÂÏÊ�Ï�ÂÏÙÊÂÏÊ�ÔÂÐÆÂÅÐÎÊ�Õ�ÌÊÏÊ���®Ê�Æß�ÓÕÎÃÊÄß

ßÎ�ÆáÌÂ�ÕÆßÄßÏÊ�ÎßÆßÓÊÆÇÎÃÊ��®ÊÏÙÊ�ÕÏÆÕÓÕ�
� ªÐÂÏÏ� ÔÂ×ÂÏÊ� ÓßÄßÌÊÍßÕÒÊ� ¿ÏÆÕÒÆÊßÆÊßÏÊ� ÃÊÙÊ�

ÏÊ�ÏÕ��ÏÂËÓÂÍÆÊÂÆÊ�ÏÕ"�
� ¯�ÂÏÙÊ�ÎßÏß�ÆÐÍÂÒÊ�ÎÕÒÙÊÎßÒÊ�×ÊÓÂ�ÅÐ×ÂÙÊ���¿ÏÆÕÒ�

ÆÊßÆÊßÏÊßÎ�ÕÏÆÊÑÕ�ÐÓÊÏÊ��ÕÏÆßÒß��f·ÂËÎÊ�ÓÕß�Ï�ÂÎ�

ÃÂÏÊ�ÂÅÆÂÓÊÓÐ"u
� ¯ÂËÓÂÍÆÊÂÆÊÂÎ�ÕÏÆÊÑÕ�ÐÓÊÏÊ��ÙÂÆÕ�×ßÎÔÕ�ÏÂË�ÃÕÎÃÊ�

Äß�Æ�ÍÐÆÊ�ÔÐË�ÌÂÏÆáÒÂ��¯�ÂÏÙÊ�ÔßÆàÙÊÎßÒÊ�ÎÕÒÙÊÙÊ�

ªÐÂÏÏ�¿ÏÆÕÒÆÊß�ÕÏÆßË�ÏÂË�ÃÊßÎ��
 ´ÂÐÆÂÅÐ×ÂÙÊ���·ÂáÆÊÂ�ÆÂ�ÃÊÄßÏÊ�ÓÂÒÂÓÊÑÕ��
! ªÊÓÕÓ� Ï�ÂÏÙÊÂÙÊ� Õ�ÌÊÏÊ�� �®Ê�Æß� ÓÕÏÙÊ� ÕÏÆßÓÊÎÃÊ�

×ÂÎÂÙÂ�ÅÊÂÏÆÊ�ÙÂÄÂ�ÔÂÊ��
" ¯�ÂÏÊ� ÏÂËÓÂÍÙÊ� ÔÂÎÂÙÂ� ÎÐÆÂ� ×ßÓßÄß� ÅÊÓÕÒßÍÕ×ßÏÊ�

�¿Î�ÏÂË�ÎÕÌÓÕÍÔßÄß� ÔÂÒÊÒÂ�� Æ�ÃÐË� ÅÕÒÕÏÆÕ� ÔÂÌÐÒÂÅÐË

ÃÕÅÕ×ßÏÊ��ÔÕË�ÔÂÒÂ�ÅÐËÆÂÎÊ�ßÏß×ßÏÊ�
�� ¿Î�ßÒÌÊÄß�ÔßË�Æ�ÃÐÎÆÊÓÂÍÙÊ�ÎÕÌÓÕÍÔßÄß�ÃÕÅÕßÙÊ�ÍÂÐ�

ÆÊÂÎÃÊ� ÅÊÂÌÔÂÆÊ×ÂÏÊ�� Ï�ÂÏÙÊ�ÔÂÏÊ�� Ï�ÂÎÃÂÏÊ� ÔÐË��

ÌÂÏÆÂ��×ÂË�ÆÂ�ÂÏÂ�ßÏÕÄß�ÌÊÙÊ�
�� ¥ÕÙÊ� ÅÐË�ÍÂÐÆÊÂÎÃÊ� ÅÊÂÌÔÂÆÊ×ÂÏÊ�� Ï�ÂÏÙÊ�ÔÂÏÊ�Ï�ÂÎ�

ÃÂÏÊ�ÆÂ�ÔÐË�ÌÂÏÆÂ��ÅÐÓÐÍÂÒÂ��×ÂË�ÆÂ�ÂÏÂ�ßÏÕÄß�ÌÊÙÊ�
�� ¥ÕÙÊ� ÊÍÊÂÙÊÂÏÊÄÂ� ÅÊÂÌÔÂÆÊ×ÂÏÊ�� Ï�ÂÏÙÊ�ÔÂÏÊ� ÔßË�

Äß�Æß�ÑÕÇÏÔÕÒß�ÑÕ�ÏßÅÕ×ßÙÊ�
�� ¹ÂÆÕ�ÎÕÌÓÕÍÔß�ÕÒßËÏÊ�ÃÐÂ�ßÆÇÏÊ�Õ�ÌÊÏÊ��f·ÐÏÊ�ÔÂÐ�

ÒÊ"�µÍßÓÊ� ×ÕÓß�ÑÊÌÔßÊ� ÅÊÂÌÔÂÆÊÂÎÃÊ�� Ï�ÂÎÃÂÏÊ�ÊÙß�

ÑßÒÊ��ÓÂËÏÂ��ÊÍÂÆÊÆáÒÂÍu�
�� ¦�ÃÐÎÆÊÓÂÍ�ÔÂÏÊ��Ï�ÂÎÃÂÏÊ�ÊÙßÒß��ÎßÏß�ÆÐÍÂÒÊ�ÎÕÒ�

ÙÊÎßÒÊ�ÕÏÆÊÙÊ��f´ßË�ßÆÇÎÑÕ�×ÕÓß�ÑÊÌÔßÏÊ��Ï�ÂÎÃÂÏÊ

ÄÂÏÆÂÅÐÂÒÊ��ÂÎÊÏÊ�ÆáÌÂÓÂÍÏÊ�ÃÕß�ÅÊ�ÐÓÊÅÐËu�
�� ¯�ÂÎÃÂÏÊ�ÎÕÌÓÕÍÔß� ÕÒßËÏÊ� ÃÐÂÆÊÂÆÊ�ÏÊßÄÕÒß�� ÄÂ×ÂÙÊ�

®ÕÌÓÕÍÔß�ÕÒßËÏÊ�ÃÐÂ�ßÆÇÏÊ�Ï�ÂÏÆÊÂÙÊ�×ÂËÄÂ�ÔÂÆáÒÂ"
�� ¦ÊÆß��ÔßË�Æ�ÃÐÎÆÊÓÂÍÃÂ�ÄÂÆáÒÂ��ÎÕÌÓÕÍÔß�ÕÒßËÏÊ�ÃÐ�

ÂÄÂÏÊ� ÅÐË� ÅÕÒÕÏÆÕ� ÃÕÆÇÒß��� ¹ÂÄÂ� ÆÐÓÐÆáË� ÅÕÒÕÏÓßÍ

Õ�ÌÊÙÊ���¢ÃÂ��ÐÆÂÓÊ��



ÕÌÂ����

��

� ¯�ÂÏÊ�Ï�ÂÎÃÂÙÊ�ÊÙßÒß��Õ�ÌÊÏÊ���·ÂË�ÆáÌÂ�ÔßË�£ÊÙ×ß�

ÆÊßÆÊ�ÏÊÒÕÙß��f¦�ÅÃÂ�Â�ÅÐË�ÅÕÒÕÏÓßÍ�ÏÂ�ÅÂÍÂ×ÂÙÊ�Æ��

ÍÐ�Ôß×ß�Æ�ÍÐ�ÐÙÊÏÊ"u
�! ´ßË� Æ�ÍÐÙÊ� ÔÕ×ßÏÊ�ÏÂË� ÔÂÐÏÊ� ÃÕÆÊ�� ÕË� ÐáÙÊÂÏÊ� ÔÕÒÊ

ÐÓÊÏÊ��Ï�ÂÎÃÂÏÊ�ÙÊÒßË��
�" ´ßË�ßÒÊÏÆÕ�¿ÏÆÕÒ�Æ��ÏÊ�ÃÐ�ÅÐ�Æá�ÅÊÂÏÓÂÍÏÊ��ÆÂ�ÓÂÄÂ

ÓÂÒÊ�ÏÂËÓÂÍ�¯�ÂÎÃÂÏÊ�ÄÂËÙÂ×ÂÙÊ�� ÔÕË� ÔÂÎÊ�ÆÂ�ÏÂËÆÊ

�ßÍßÙÊÎßÒÊ�� ¯�ÂÏÊ� Ï�ÂÏÙÊ� ÕÆßÄßÏÊ� ÔßË� ÎÐÆÂ� ×ßÓßÄß

ÅÊÓÕÒß×ßÎÃßÏÊ�ÐÔÐÍÊ×ÂÙÊ�
�� ¯�ÂÎÃÂÏÊ� ÆÐÍÂ� ÊÙßÆÇÎßÒÊ�� ÂÒÅÂÏÆÊ� ÆáÑÂËÙÂÍÐ×ÂÙÊ�

¦áÍÊ�ÌÕ�ÏÂËÓÂÍÃÂ��ÔÐ�ÆÐ�ÅÕÒÕÏ�ÎßÔ�ÐÓÊÄÂÎÂÒÊ��ÆÊÄß��

ÌÊÙÊ��¯�ÂÎÃÂÏÊ�×ÂÄÐË�ÏÕ�×ßÓß�ÔÕÒÅÕÏÆÕÍßÏÊ�ÆáÑÂÅÐÂ�

ÒÊ�� ÔÐÔÂÒÂ�Æá�ÅÊÂÏÓÂÍÆÕ� ÅÕÙÊ� ÅÊÂÏ� ÆÂÊ� ÆÂÍÂÎÆÊÆÐÂÏÊ

ÃÕÅÕßÒÊ�
�� ¯�ÂÏÙÊ�¯�ÂÏÙÊÂÏÊ�ÎßÆßÓÊ×ßÙÊ���¢ÍÐÓÊÎÆÊ��³Ê�ÔßÒßÌ

ÕÏÆÊÓÊ��ÏÂË�ÆßÒßÅÃßÏÊ�ßÎ�ÊÙßÆÇÎÊ��ÔÕË�ÔÂÎÊ�ÆÂ�ÔßÒßÌ

¿ÏÆÕÒ�ÑÐÌÔÐÍÂÏÊ�ÂÍÐÓÊÓÊ��ÃÕß�ÙÂÄÂ�ÓÂÒÊÑÕ�
�� £Õß�ßÆÇÏÆÕ�ÂÍÃÂÎÃÂ�ÃÕÄÕÒÊ�ÏÕ��ÂÃÂ�ÏÕ"�
�� ¯�ÂÏÊ�ÔÂÏÊ�Ï�ÂÏÙÊ�ÂÒÅÂÎÐÓÊÄÂÙÊ�ÐÔÐÍÊÒÂ��Ï�ÂÏÙÊÂÙÊ

Õ�ÌÊÏÊ���·ÂËÅÐË�ÓÕß�®ÊÎÃÊÄß�ÑßÒÅßÍÊÓÕ"
�� ³Õß�®ÊÎÃÊÄß�ßÎ�ÆÊ×ÂÄÂ�ÊÙßÄßÏÆÕÓÕ��f´ßËÆÕ�ÕË�ÆÕÒÕ�

ÏÊ��ÏÊÒÕÙßÏÊ"u��¯�ÂÏÙÊ�ÔÂÐÆÂÅÐ×ÂÙÊ���¿ÆÇ�ÅÊ��
�� ¯�ÂÏÊ�Ï�ÂÏÙÊÂÙÊ�Õ�ÌÊÏÊ���¿ÆÇÏÆÕ�ßÆÇ�ÅÊÄß��¿ÏÆÕÒÆÕ

¿ÏÆÕÒ�ÅÊÄß�ÃÕÅÕÓÕ��
�� ¯�ÂÏÙÊ� ÅßÒßÏ� ÅÕÒÕÏ� ÆàÍÊßÍßÏÊ� ¯�ÂÎÃÂÏÊ� ×ßÓßÍßÏÊ

ÆáÑÂÎÂÒÊ�ÎÕÔßÙÊÙÊ��¯�ÂÏÊ�ÔÂÐÆÂÅÐ×ÂÏÆÊÂÏÊ�ÎÊÂÎÂÒÊ

×ßÎß�ÐÓÊÅÐ×ÂÙÊ�
� ¹ÂÆÕ� ×ÐÒÂÅÐÒÊÄÂ� ÂÙÂÌÂÏÂÓÊ� ×ÂÆÐÂ� ÓÂÆÆÕÌÇËÓßÍ� ÆÊÆß�

¯�ÂÏÙÊÂÏÊ�ÎßÆßÓÊ×ßÙÊ�
�! �¢ÍÐÓÊÎÆÊ��®ÐÊÓÇË�ÃÕÏÆÕ�ÏÊÒÕ×ßÏÊ��ÕË�Æß��ÂÓÊÌÕ�Â��

ÏÊ�ÑÊÌÔß�ÂÏÂÏÊ�ÃÕÆÊ�ÐÓÊÏÊ��ÏßÕÏÊ�ÂÅÃÊ�ÂÓÊÄÂÏÊ�ÆáÑÂ�

ÅÐËÄÂÏÊ�ÅßÍßË��×ÂÍÂÊ�ÓÊÒÂÅÐË�
�" ¯ÂÆÂÏ� ÂÊÍ� ÃÊÙÊÙÊ�� ÃÐ�ÅÐÆÊÎÂ� ÂÓÊÅÐË� ÆáÑÂÒÂ�� ÑÊÌÔß

ÂÏÂ�ÃÕËÌÊÏÊ�
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�� ´ßË� ÂÓÊÄÂÏÊ�ÆàßÇÆÊÎß� ÆáÑÂÅÐ×ÂÏÊ�� ÔßË�Æß�ÑÊÌÔß� ÂÏÂ

ÃÕËÌÊÏÊ�
�� ªÍÊÂÙÊÂÏÊ�� ÔßË� ßÌÔßÄß� ÆáÑÂÅÐÒÂ�� ÃÕËÌÊÏÊ�� ÏÂÆÂÏ

ÂÊÍ�� ×ÂÎÊ� ×ÂÎÊÂÍÂÏÊ� ÓÊÒÂÅÐÎÂÒÊ�� ×ßÎ� ÑÊÌÔß� ÂÏÂ

ÃÕËÌÊÙÊ�
�� ·ßÎÔÕÏÊ�×ÂÎÊÍÂÏÊ�ÂÓÊÙÊ�ÃÕËÌÊÏÊ�
�� ´ÕË�ÔÂÎÊ�×ÐÒÂÅÐÒÊ�ßÒÊÏÆÕ�ÔßË�ÅÕÒÕÏÆÕ�Ï�ÂÏÊ�×ÂÄÐËÆÊ�

ÎÂ�ÂÓÊÏÊ�ÐÓÊ"�¯�ÂÏÊ�ÏÂÆÂÏÊ�ÂÓÊÏÊ�ÃÊÙÊÏ��
�� ªÊÓÕÓ�Ï�ÂÏÙÊÂÙÊ�ÔÂÐÆÂÅÐÎÊ�Õ�ÌÊÏÊ���¿Ë�ßÒÊÏ�ÑÕÒÊÍ�

ÏÊ�ÂÓÊÅÐÂÒÊ��ßÆÊÅÕßÒÊ�ÃÂÒÊÍ�
�� ´ßË�ßÒÊÎÃß�ÊÓÊÒÂ��ÃÕËÌÊÏÆÊßÆÊßÒÊ�×ÐÒÂÅÐ×ÂÏ�ÏÂËÓÂÍ

ÂÓÊÅÐË��ßÆÊÅÕË�ÃÂÒÂÓÊÍ�
�� ´ßË�ÐáÙÊÂÏÊ�Ï�ÂÏÙÊ�ÃÕÒÎÊ�ÎÕÔßÓÊÍ��®ßÆÕ�ÌÕÓßÍ�ÎßÔ�

×ÐÒÂÅÐÒÊ�ßÒÊÏ�×ÕÓß�ÑÊÌÔßÓßÍÏÊ�ÃÊÎßÒÊ��Ï�ÂÏÙÊ�¿ÏÆÕÒ

×ÕÓß�ÑÕÒÊÍÏÊ�
� £ÕËÌÊÏ�ÏÂËÓÂÍ�×ÐÒÂÅÊÍÂËÄÂÙÊ�®ÐÊÓÇË�ÑÐ�ÅÐ�ÑÐÒÅÊÏ�

ÆÐÂÏÊ� ÊÙßÄß�ÌÊÏÊ�� ¢ÄÒÂÂÎ� ¿ÏÆÕÒÆÊßÏÊ�� ªÓÂÂÌ� ¿Ï�

ÆÕÒÆÊßÏÊ��ªÂÌÐÄ�¿ÏÆÕÒÆÊßÏÊ�¿ÆÇÎÃß�ÅßÒÃÊßÓÊÎÊ�
�! ¿ÏÆÕÒ�ÃÕËÌÊÏ�ÏÂËÓÂÍ�¿ÏÆÕÒÏÊ�ÃÊßÓÊ��ÕàÏ�ÏÂËÓÂÍ�¿Ï�

ÆÕÒÏÊ��ÔÕË�ÔÂÎÊ�¯�ÂÏÆÐÂÏÊ�×ßÎÔÕ�ÏÂË�ÕàÏ��
�" ¹ÂÆÕ� ÆÂ�ÓÂÄÂ� ÓÂÒÊ� ×ÂÆÐÂ� ÏÂËÓÂÍ� Õ�ÌÊÙÊ�� �¢ÍÐÓÊÎÆÊ�

³Ê�ÕÍßÏ�Õ�ÌÊÓÊ��
�� ¯�ÂÏÙÊÂÏÊ�×ÂËÄÂ�ÆÂ�ÅÕÙÊ�ÎßÆßÓÊÎßÒÊ�ÎÕÔßÙÊÙÊ��¯�Â�

ÏÊ�ÆÂ�Ï�ÂÏÙÊÂÙÊ�Õ�ÌÊÏÊ�
�� �·ÐÏÊ�ÕÏÆÊÙÊ��·ÒÊÓÔÐÓ�¦ÂÄÊÆ�ÑÊÌÔßÏÊßÎ"
�� ¦ÂÄÊÆ�ÎßÏß�ÆáÒÊÏÓÂÍÃÊ�ÆÂ�ÓÂÆÐÂÏÊ�ÕÏÆÊÏÊ��f¿ÆÇÏ�ÎÊ

¿ÆÇÏÙÊÊÄß�Õ�ÌÊÏÊ��®Ê�Â�ÅÊÂ�ÌÂÍÔÂÆÐÊÄÂ�ÔßÓÊÕ�
�� ¤ÂÐ×ÂÏ�ÃÂËÅÐÂÏÓÂÍÃÂÓÕ�ÃßÅÆÊÙÊßÓÕ�ÏßÒÊÙÊÊÄßu�
�� ´ÕË� ÔÂÎÊ�ÆÂ� ¦ÂÄÊÆ�¯�ÂÎÃÂÏÊ� ¿ÆÇÎÃÊßÎ� ÅßÒÃÊßÓÊ×ß�

ÏÊ��×ÐÏÊ��¯�ÂÏÊ�×ÕÓß�ÑÊÌÔßÏÊ�×ÂË"�
�� ·ßÎÔÕ�ÏÂË�ÆÐÓÐÆáËÆÐÂÙÊ��¯�ÂÏÊ�ÆÂ×ÂÎÆÊÓÂÍÙÊÊ�Õ��

ÌÊÏÊ�
�� �¦Â�ÓÂÄÂ� ÓÂÒÊ� ÏÂËÓÂÍÆÊ� Æß�ÓÊÓÊÕÓÕ�� Ï�ÂÏÙÊ� �ÐÏÊÎÊ

ÔßÔÕßÌÕ� ÑÕÍÓÊÕÒÊÄß� ÕÍßÓÊÙÊ�� ÏÂËÓÂÍ� ÑÐÂÏÓÂÍÆÐÂÙÊ



ÕÌÂ����

��

ÃÂÙÊÂÍÊÐÒÊ� ×ßÓßÄß�� ÌßÓÊÄß� ÅßÍßÕÒÊ� Æ�ÓÂÍÆÕ� ÅÐËÆÂ�

ÎÊ� ÔßÓÊÕÒÊÄß�� ÃÂáÏ� ÓÂÐÍÊÏÓÂÍÆÕ� ÂÐÍÊÌÂÙÊÐÒÊÄÂ

ÕÍßÓÊÙÊ�
� ¯ÂÐÏ�ßÌßÓßÍ�Æ�ÓÂÍÃÂÙÊ�Îß�ÅÊÍßËÙÊ��ÆáÍÊÎÂÒÊ�ÅÐËÆÂ�

ÎÂÒÊ�ÌßÓÊÄß� ÅßÍßËÙÊ��Ï�ÂÏÙÊ�ÙÕ�ÎÂ�ÅÂÆÊ�ÐÒÌÊÍÔÐÎÃÂ

ÃÂÆáÒÂÍ��

���×ÈÙÐ

� ªÙßÌ� ÔÂÑÊ�� ¯�ÂÏÊ� ÃÂáÏ� ÅÕÒÕÏ� ÓÕÅÍßÏÓßÍÃßÒÊ� ¿ÏÆÕÒ

ÆÂÊ�Æ��ÅÐÏÊ�ÃÐÃÐË�ÆáÌÂÓÂÍÃÂ�ßÔß×ÊÕÒÊ� ÅÊÂÍÂÌÐÆÕ�Ïß�

ÒÊÄßÙÊ�ÊÙß×ßÏÊ�
� ´ÂÐÓÊ�ÅÕÙÊ�ÆàßÒ�ÏÕÙÊ�ÆÊ×ÂÄÂ�ÓÊÏßÆÊ�ÏÂÐÏ�ßÌÔß�Ïß×ßÎ�

ÃßÏÊ�ÊÙß×ßÏÊ�
� µ�ÌÊÏÊ�ÔßÏÊ���³ÕÏÙÊ�ÔßÒßÌ�ÕÏÆßÎÃÊ��ÔßË�ÓÊÏßÆÊ�ÏÂ�

ÐÏ�ßÌÔß�×ßÎÔÕ�ÏÂËÓÂÍÆÕË�ÙÕ�ßÅÆÊÄß�Ïß×ßÏÊ�
� ´ÕË�ÅÆß�×ßÎÔÕ�ÏÂËÓÂÍ�¿ÏÆÕÒÆÕ�ÓÕÅÍßÎÃß�ÎßÏß�ÑÕÍßÆÊ�

ßÆÊßÒÊ�Ïß×ßÙÊ��Ï�ÂÏÊ�ÔÂÏÊ�ÎßÏß�ÓÊÏßÆÊÏÆÊÊ�ÎßÏÆÕÊ

ÃÊÙÊÏ�ÓÊÂÑÔÂ�ÅÊÊ�×ßÎ�Ïß×ßÏÊ��
� ±ÐÂÏÊ�ÅÕÒÕÏ�¿ÏÆÕÒ�Æ��ÏÊ�ÃÐÃÐË�Æ�ÍÐÆÊ��×ÂÙÊÏ�ÆáÌÂ�

ÓÂÍÆÊ�ÊÍÅÂÍÂÐ×ÂÎ�×ÊÓÂ�ÅÐËÆÐÂÙÊ�¯�ÂÏÊ�Õ�ÌÊÏÊ�
� �³Õß�ßËÆÕ�ÊÙßËÓÕ�ÆáÌÂÓÂÍÆÐÍÂ�ßÎ�Æ�ÍÐ�ÐáÍÂÏÊ�×ÂË�ÅÐË

Æ�ÍÐ�ÆÂ� ÆßÒßÆÊÅÕßÓÊ�� ×ÂË�ÆÂ� ×ßÎ� ×ßÑÕÍÊÑÔßÆÇÒß�� ´ÕË

ÐÓÊ�ÊÏÊÓßÍ�ÊÓÊÆáÒÂÍ��
 ¯�ÂÏÙÊÂÏÊ� ÎßÆßÓÊ×ßÙÊ�� �¢ÍÐÓÊÎÆÊ�� ·ÂÍÊ� ßË� ÐÓÊÏÊ"

´ßË�ÐÓÊÄÂÏÊ�×ÂËÍÂ�ÓÂÄÐÒÊÏÊ"�
! ¯�ÂÏÊ�Õ�ÌÊÏÊ���®ßÑßÒÊ�ßÆÊ�ÂÒÅÂÍÂÄÂÏÆÂÓÕ��ßÅÆÊ�ÏÂË

®Ê�ÅßÒÃÕÆÊÊÄß�ßËÄß��®Ê�ÔÂáÎ��ßË�ßÒÊÏ�ÆÊÆáÎ�ÕÎßÒÊ�

ÆÊÆÇÒßÍ��´ßË�ÅÕÒÕÎÃß�ßÆÊ�ÆÂ×ÂÓÕ�
" ¹ÂÐ×ÂÒÂÐÒÊÄÂ�� ÏÂËÓÂÍ� ÔßÒÅßÆßËÙÊ� ßÒÊÎÃß� ÆÐÍÆÊ�

ÑÂÒÊ��ßÆÊ�ÎÂ�ÅÂÆÊ��ßÍßÙÊßÓÕ��ÔßË�ßÒÊÏ�ÆàÍÊßÍßÏÊ

ßË�ÆáÌÂÓÂÍ�ÐÓÊÅÊÍÂËÏÊ��ÔÐÔÂÎ�ÆÂ�ÙÂÆÕ�ÃÂÌÊ�×ÐÆÊÑ�

ÔÂÓÊ��
�� ¹ÂÆÕ� Ï�ÂÏÙÊÂÙÊ� Õ�ÌÊÏÊ�� �¥ÐË�ÅÐË� ÏÂËÓÂÍ�� ÅÐË�ÅÐË

ßÆÇÏ�×ÂÆÊÂÏÊ�ÆÊÂ�ÆÊÂÆÊÂÒÊ�ÓÐÒÊÍÐÆáÒÂÍ�

��



ÕÌÂ����

��

�� £ÐÂ� ÃÐÂÆÐÂÏÊ� ÎÂ�ÅÂ� ÏÂ� ÔÕË�ÌÕÆÇÒß�� ×ÂÆÊ�� ßÅÆÊ� ÏÂË

ÃÕÒÃÕÒÊ� ßÒÊÏÓßÍ�� ÎÂ�ÅÂ� �ßÍßÑÓÊ� ÆáÌÂÓÂÍ�� ÃÐÂ� ÕÇÆÊß�

ÆÊßÏÊ�ÆÂÊ�ÅÐÍÐÂÏÓÂÍ�ÐÓÊÆáÒÂÍ�
�� ´ßË� ßÒÊÏ� ÆàÍÊßÍßÏÊ� ÓÕÎÃÊÄß� ÆáÑÂÆáÒÂÍ�� ÓÕÎÃÊÄß

ÑÕ�ÏßÆÇÒßÍ��ÌßÓÊÄß�ÅßÍßÕÒÊ�Æ�ÓÂÍÙÊ��ÍÂÐÓÂÍÙÊ�ÓÕÎÃÊ�

Äß�ÏÂ�ÅÂÍÂÆáÒÂÍ��®Ê�ÅßÒÃÕÊ�ÔÕÒÅÕÏÆÕÍßÏÊ�ßÆÇÏÓßÍÙÊ�

ÆÂÍÂÎÆÊÓÂÍÙÊ�ÐÍÃÊÏÆáÒÂÍ�
�� ´ßË�ÓÕßÏÆÕ�ÂÅÆÐ�ÅÐÂÓÕ�ÐÓÊÆáÒÂ�
�� ®ÊÂÄÂÏÆÐÂÒÊ� ÏßÒÕÓÕ�� ×ÂËÄÂ�ÆÂ� ÔÂËÄÂÒÊ� ÆàÍÊßÍßÏÊ

ÔÂÐÆÂÅÐÅÊÍÂËÄÂÒÊ�ßÎ�ÎÕÒÙÊß�ÔÂÐÒÊÄÂ�
�� ®Ê� ÓÕÏÆÕ� ×ßÓßÄß�� ÓÐ�ÔÂ� ÎÕÒÕÎÃß� ÃÕÒßÎÃÊ�� ×ßÎÔÕ

ÃÂËÅÐÂÏÓÂÍÓÕ�ÂÙÂÌÂÏÂÓÊÎÂÒÊ�ÎÕÔßÓÊÆÇÙÊ�
�� ¢ÎÊÏÂÓÕ�� ßÏÊÏßÓÕ�� ÂÊÍÓÕ�� Â×ÐÏÆÐÓÕ�� ÂÏÆÂÒÓÕ� ÓÕÎÃÊÄß

ÃÂËÅÐÂÏÓÂÍÆÐÂÓÕ�ÃÕÆÇÒßÍ��ÑÐÂÏÊÄÂ�ÄÂÆáÒÂÍ�
� ·ßÎÔÕ�ÏÂËÓÂÍ�®Ê�ÅßÒÃÕÊ�ÔÕÒÅÕÏÆÕÍßÏÊ�ÓÕÎÃÊÄß�ÙÊÕÒ�

ÓÊÆÇÒßÍ�
�! ¿Î�ÏÕÌÔß�Æß�ÆÊÍÊÍÂÓÕ�ÔÕÒßÓÊ�
�" ¿ÒÅßÎÃßÒÊ�ÂÍÊÙÂÎÂÒÊ�×ÐÒÊÙÊÐÓÕ�
�� ³Õß��ªÇÒÕÓÂÍÊÎ�ÙÂÐ×ÂÓÂÍÆÊ�ÌßÏÆßÍÊ�ÐÙÊÎÃÂÏÊ�ÊÙßÑßÒÊ�

ÙÂÆÕ�ÓÂÒÐÓÕ��ÔßË�×ÐÔÐÏ�ÓÕÓÕ�ÎßÔ�ÐÓÊÏÊ�ßÒÊÏ�ÆÊÆá�ÌÊÏÊ�
�� ªÕÆÇáÆÕ�ÃÊ�ÅÕÒÕÏÓßÍ�×ÕÒßÏÙÊ�ÔÕÔÕÅÊÙÊ��×ÐÔÐÏÆÕ�ÃÊ�ÅÕ�

ÒÕÏÓßÍ�×ÐÔÐÏÆÊÂÆÊ�ÏÊßÅÊÙÊ��×ÐÔÐÎÃÂ�ÍÂ��ÃÊ�ÅÕÒÕÏÓßÍ

×ÐÔÐÏÙÊ�ßÎ�ÊÒßÎÊ�ÔÂÅÊÙÊ�
�� ´ßË� ÔÂÐÆÂÅÐÒÊ� ÊÏÊÓßÍ� ÊÓÊ×ÂÏÊ�� ÏÊÒÕÄÕ×ßÏ� ×ßÎ� ÐÓÊ�

ÅÊÏÊ�
�� ´ßË� ÊÏÊÓßÍÆÕ� ÃßÇÆÕ� ÃÊ�� ÌÕÎÃÊ� ÌÕÙÊÄßÏÆÊ� ßÌßÓßÍÆÕ

ÐÓÊÆáÒÂ�� ÏÂÆÕ� Ôß�� ÆÂÊ� ÄÂÍÊÂ×Â�� ÔßË� ÅÕÒÕÏÆÕ� ÎÂ��

ÅÂ�ÎÂ�ÅÂ�ÌßÓÕÏ�ÐÓÊÆáÒÂ�
�� ±ÐÂÏÊ� ÓÂÒÃÊ� ÍÐ×ÐÏÆÊ� ÔÕÆÇÒßÍ�� ÑÐÂÏÊÄÂ� ÅÐË�ÅÐË� ÅÐÍÐ�

ÓÂÍÙÊ�ÐÍÃÊÏÆáÒÂÍ��ªÇÒÕÓÂÍÊÎÃÂ�¿ÏÆÕÒ�ÅÊÂÎÃÂÏÊ�ÓÂÒÂ�

ÓÊ�ÏÂËÓÂÍ�ÔÂÌÔÐÙÊÆáÒÂÍ��ÎßÏß�ßÒÊÏÓßÍÃßÒÊ�×ÐÆÊÆÂÍÂ�
�� ³ÊÕÏÆÕ��ÃÊÂÆÐ��×ÐÓÊÌÔÂÓÂÍÆÐ�ÅÐÍÐÂÏ�ÐÓÊÆáÒÂ��ÔßË�ÏÂ�

ÆÐ�ÔÂÏÊ� ÏÂËÓÂÍÆÐ� ÔßÒÅßÆßÕÒÊ�� ÎÕÒÕÎÃÊ� ÎÕßÄßÎÃÕÒÊ

ßÒÊÏ�ÐÓÊ��ÏÂÎÐ�ÆÂËÙÂÆáÒÂ��ÂáÌÔÂÍÂÆáÒÂ�
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��

�� ¯ÂËÓÂÍ��ÃÐÂ�áÍÐÄÂÏÊ�ßÏßË�ÄÂÍÊÂ×ÂÄÂ�×ÂÍÂÙÊÎÂÒÊ�ÅÕÙÊ

�ßÍßÙÊÎßÒÊ�� ÃÕÆÇÒßÍ�� ÔÐÔÂÎ�ÆÂ� ÃÐÂ� ÌÕÓÕÏÊ� ÔßÒÅßÆß�

ÍÕÆÇÒß�
� ¹ÂÆÕ� ÌÕÓÕ�ÌÕ�� ÆÂÊ� ÅßÃÕÌÕ� ¯ÂË� ·ÕÓß� ±ÊÌÔßÏÊ� ÙÂÅÆáÏ

ÔßÄßÌÓß�ÐáÍÂÏÊ�ÆÊÆÊÄßÏÊ�ÊÙßÆÇÒßÍ�
�! ´ßË� ÐÓÊÍÐËÆÐÂÏÊ� ÊÍÊÐÓÕ�� ÆÊÍÊÄÂÒÊ� ßÕÒÊÓÕ�� ÓÕÎÃÊÄß

×ß�ÅßÍÊ�ßÒÊÏ�ÆÊÆáÏÆÊÏÊ��
�" ¯�ÂÏÙÊÂÙÊ�ÎÐÆÂ� ×ßÓßÄß� ÅÊÓÕÒß×ßÏÊ�� �¢ÎÔÂÌÂÌÕ�ÎÐÙÊ�

×ßÎÔÕ�ÅÐË�ÎÐÓÂÍÙÊ�ÊÙßÕÓÕ�
�� ·ÂÃÆÂÔÂÓÂÍ� ÂÅÃÊÏÆÊÄÂÏÊ� ÊÙßÑßÒÊ�� ÎßÏß� ÓÂÒÊÓÕ�� ßÍß

Æ�Â�ÆÊÆá�
�� ´ÕË�ÎßÔ�ÃÊ��ÓÕß��®Ê�Õ�ÌÊÎÃÊ�ÐÓÊÄÂÏÊ�ÊÙßÑßÒÊ��ÓÂÒÐ�

ÓÕ��¿ÏÆÕÒ�ÆÂÍÂÙÊÏÊ�ßÒÊÏ�ÆÊÆá�
�� ³ÕÏÙÊ� ÔßÒßÌ� ÕÏÆßÎÃÊ�� ßË� ×ÂÍÂ� ÃÊÆÕßÏÊ�ÔÕÍ�� ßË� ×ßÎ

ÐÆáÒÂ�
�� £ÐÂ��ÏÂ�×ÐÆÊÆáÒÂ��®Ê�×ßÓßÊ�×ÐÆÊÂÓÊ�
�� ®ßÑßÒÊ� ÊÙßÆÇÕÓÕ�� ÎÊÂÄÂÎÃÂÒÊ� ÓÊÂÄÐÒÊÆÊ�� ÂÒÂÌÊÆÊ

ßÆÊ�×ßÔßÄßÏÆßÓÕ��ÃÂÍÆÊÐÒÊ�ÃÂËÔÂÆÊ�ÎßÑßÒÊ�ßÆÊ�ÆáÑÂ�

ÄÂÏÆÂÓÕ�
�� ¯�ÂÏÊ�� ßÎÕÔÕ� áÒÂÌÐ�ÎÂÔ�� ÏÂ� ÐáÍÂÏÊ� ÃÂÍÆÊ� ÅÕÒÕÎÃß

ÃÂÐÅÐÆáÒÂ�
�� ¥ß��ÔÕÍ�ÔÕÍ�ßÆÊ�ÂÐÒÂÓÕ��ÌßÓÊÄß�ÅßÍßÕÓÕ��ÆàÍÊÍß�ÐÓÊÅÊ�

ÍÂË�ÌÊÓÊÂÌÐÆÊ�×ÐÒÂÆáÓÕ��¯ÂË�·ÕÓß�±ÊÌÔßÏÊ�ÆàÍÊßÍß�

ÏÊ�ÊÍÊÆáÓÕ��
� ªÏÊ�¯�ÂÏÊ�¿ÏÆÕÒ�Æ�ÅÆÐÂÏÊ�ÂÍÐÓÊÌÔÂ×ÂÏÊ��ÆÐÍÃÐ�ÔÂÏÊ

ÏÊßÒß��§ÍÇÐÏÓÌÂË�×ÕÒßÏÆÕ�ÅÐËÆÂ×ÂÏÊ�
�! ¥ßÒßÏ� ÅÕÒÕÏ� ÙÊÎÊ� ßÒÆß� ¿ÏÆÕÒ� Æ�ÌÙÊÂÏÊ� ÑÕÍÓÊ×ßÙÊ�

¯�ÂÎÃÂÏÊ�ÆÐÓÐÆáÏÆÂÎÂÒÊ�

���×ÈÙÐ

� ¯áÊÌÐ� ÂÏÂ� ßÑßÏÓßÍ� ÂÏáÏÊ��±ÂÓ×ÂÆÊ� ÅÐË� ÅßÒÃÕÌÕ�� ÆÊ�

Æá�ÌÊÏÊ�
� £Ð�ÅÐ�¿ÏÆÕÒ�Æ��ÏÊ�Æá�ÅÊÂÏÓÂÍ��ÆÂ�ÓÂÄÂ�ÓÂÒÊ�ÏÂËÓÂÍ�

ÏÂËÆÊ��ßÍßÎßÒÊ�ªÊÓÕÓßÄß�ÄÂËÙÂ×ÂÙÊ�

��
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� ¢ÎÃÂÏ�ÔÂÏÊ� Æ�ÂÏ� ÆàßÒÆÕÍß� ßÎÕÏÊÙÊ�� ªÓÌÂÒÊÐÔÂÆÊ

ÅßÒÃÊßÕ×ßÏ�ªÕÆÂÙÊ��Ê×ßÏÊ�
� ¯�ÂÏÊ� ßÏßÎÊ� £Ð�ÅÐ� ¿ÏÆÕÒ� Æ��ÏÊ� Æá�ÅÊÂÏÓÂÍÙÊÂÏÊ�

ÆÂÍÂÎÆÊÓÂÍÙÊ�×ÊÓÂ�ÅÐ×ÂÏÊ��×ÐÏÊ�¯�ÂÎÃÂÏÊ�Ï�ÂÏÆÐÂÙÊ

ÆáÑÂÎÊ�ÃÕÅÕÒÊÄß�
� ¯�ÂÏÙÊ� ÂÅÆÂÏÂÓÊÎÂÒÊ� Ï�ÂÏÆÐÂÏÊ� ÆÊ×ÂÄÂ� ÃÕÄÕÒÊÄß

ÙÊ×ÂÍÂ×ÂÙÊ�
� ¯�ÂÏÊ�×ßÓßÊ�ÃÕ×ßÏÊ��ÂÙÂË�ßÒÊÎÃß�×ÂÍÂÙÊ×ÂÏÊ��ÏÂËÓÂÍ

ÂÏÂÆÐÂÏÊ�¯�ÂÎÃÂÏÊ�Ï�ÂÏÆÐÂÙÊ�ÃÕÅÕË�
 ¯áÊÌÐ�ÂÏÂ�ßÑßÏÓßÍ�ÊÏÊÏÊ�ÊÓÊ×ÂÏÊ��ÙÂÆÕ�±ÂÓ×Â�×ÐÏÊ�

ÌÂÎÃÂÏÊ�ÄÂÐÒÊ�ÐÓÊÅÊÍÂËÏÊ�
! ªÊÓÕÓ�±�ÔÒÂÄÂ��ªÐÂÎÃÂ�ÅÊÂÌÔÂÆÊ×ÂÏÊ��ÕÏÆß���±ÂÓ×ÂÄÂ

ÓÊÂÅÐÊÄÂ�ÃÂÒÅÊÏÆÐÓÕ��
" ¯�ÂÏÙÊ� ¯�ÂÏÙÊÂÏÊ� Õ�ÌÊÙÊ�� �·ÂËÆÕ� ÃÕÎÃÊÄß� ÃÂÒÅÊ�

ÄÂÏÆÊÓÊ"�
�� ¯�ÂÏÊ�Ï�ÂÏÙÊÂÙÊ�Õ�ÌÊÏÊ���¥ß��×ÐÔÐÏÙÊ�ÊÒÊÆÕßÒÊ��ÓÕß

Ñß�ÓßÌÕÆÕßÏÊ�ÎÕßÌÕ�ÏÂËÄÂ�ÃÂÙÊÂÍÊÆáÓÕ��Ï�ÂÏÊ�×ÂÎÊÂ�

ÍÂÏÊ�ßÏßËÏÊ�Æ�ÌÙÊ�ßÏÕÓÕ�
�� ¦�� ßÆÇÏÙÊßÏÊ� ÕÏÆÕÓÕ�� f¢ÍÐÓÊÎÆÊ� ÓÊÏÙÊ� ×ÊÓÂ�ÅÐËÏÊ�

×ÂÄÐË�ÅÊÂÍÂÌÐÆÕ�®Ê�ÆÂ×ÂÎÆÊÓÂÍÆÊÊ�±ÂÓ×ÂÄÂ�ÓÊÂÎÙÂÊ"u
�� ¯�ÂÏÊ� ÓÕÏÙÊ� ÆÂÊ� ÓßÅÆÊÍßÕ×ßÏ� ÅÊÂÍÂÌÐÄÂ� ÊÙßÄßÏÆÇÒß�

ÙÂÆÕ�ÃÂÒÅÊÏÆÐÓÕ��
�� ¯�ÂÏÙÊ�� ßÏßÒß�� ¯�ÂÏÊ� Õ�ÌÊÏÊ�ÎßÔ� ÃÂ×ÂÙÊ�� ±ÂÓ×ÂÄÂ

ÃÂÒÅÊ×ÂÙÊ�
�� ´ßË� ßÒÊÏ� ÊÓÊÆÐÂÏÊ� ¯�ÂÏÊ� ÂÌÑÂ�ÌÊÏÊ�� Æ�ÂÏ� ÆàßÒ

ÂÑÐÓÔÐÍÓÂÍ�¯�ÂÏÆÊÂÏÊ�ÅßÓß�ÂÌÑÂ�ÌÊÙÊ�
�� ¯�ÂÏÊ�Ï�ÂÏÙÊÂÙÊ� Õ�ÌÊÏÊ�� �¿ÒÕÎÃß� ÃÂÒÊÊÊ� ÆàÍÊßÍß�

ÏÊ�®Ê�ÓÕÏÆÊ�ßË�±ÂÓ×ÂÄÂ�ÓÊÂÐÒÊÄÂ�ÎÂ�ÅÂ�ÎÕÒÙÊ×ßÎÃÊ�
�� ´ÐÔÂÎÊ�ÆÂ�ÓÕÏÙÊ�ÕÏÆßÎÃÊ��¿ÏÆÕÒ�ÆÂÍÂÙÊÏÊ�ßÒÊÏÆÕßÏÊ

Ï�ÂÏÊ�ÐÓÊÆÂÍÂ��ÙÂÄÂ�ÓÊÂÒÂÓÊÎÃÊ��
� ¢ÍÊÐÄÂ�ÆáÑÂÒÂ��ÃÂÏáÍÂÒÂ��Õ�ÌÊÏÊ���¿ËÄß�ÆáÑÂÐÓÕ��Îß�

Ïß�ÆÐÍÂÒÊ�ÐÃÐÍÂÐÓÕ�
�! ´ÕË�ÔÂÎÊ�ÓÕÏÙÊ�ÕÏÆßÎÃÊ��¿ÏÆÕÒ�ÆÂÍÂÙÊÏÊ�ßÒÊÏÊ�ÊÓÊ�

ÆÂÍÂ��ÎÕÌÓÕÍÔß�ÎÕßÄßÏÊ�ÐÎÊÂÓÊÎÃÊ��
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�" ¿ÑßÎÃß�ÆáÑÂÒÂ��ÃÂÏáÍÂÒÂ��ÃÐÌÔÂÍÊ×ÂÏÊ��Ï�ÂÏÆÐÂÙÊ�ÃÕ�

ÎÊ� Õ�ÌÊÏÊ�� �¿Ë� ®Ê� £ßÇÊ� ÓÕß� ×ÐÒÂÅÐÂÓÕ� ÃÕÅÕÑÔßË�

®ÊÎÃÊÄß�Æ��ÅÐËÆÐÂÒÊ�ÔÕË�ÎßÔ�ÔÂÐÓÕ��
�� ´ÕË�ÎßÔ�ÓÊÌÓß�ÓÊÂÐÒÊ�ßÒÊÏ�×ÂÎÊÂÍÂÏÊ�ÅÕÙÊ�ÂÍÊÐÄÂ�ÃÕ�

ÎÊ�Õ�ÌÊÏÊ���¿Ë�ÂÍÊÐ�x�ÓÊÌÕÏ�ÑÕÇÅÆÕÏ�®Ê�ÓßÌÓßÆÕÊÄß�

ÓÕß�×ÐÒÂÅÐÂÓÕ�×ÕÍÓÊÑÔßË�
�� ¥ß��®ÊÎÃÊÄß� ÃÂËÅÐÂÏÆÐÊÄÂ� ÃÕÒÊ� ÏÂË� �ÂÍÂÏÊ�®ÊÏÆÊ

ÅßÓß�ÆßÒß�ÆáÌÑÂÆÐÂÏÊ�
�� ´ÕË�ÔÂÎÊ�¯ÂË�·ÕÓß�±ÊÌÔßÏÊ�ÎßÏß�ÅÐÍÂÊ�ßÏßË��¯�ÂÎ�

ÃÂÏÊ�ÔÂÏÊ�ÃÂËÅÐÂÏÆÐÂÏÊ�ÃÕÒÊ�ÏÂË�ÌÊÓÊÂÌÐ��
�� ¯�ÂÏÙÊ�ÆÊÂ�ÆÊÂÙÊÂÒÊ�ÎßÆßÓÊÍÕ×ßÙÊ��Ï�ÂÏÆÐÍÂÙÊ�ÙÂÄÂ

ÔÂËÏÊ�ÕË"
�� ¥ÕÙÊ�Ï�ÂÏÙÊ�ÎßÏß�ÆÐÍÂÒÊ�ÆÂ�ÎÂÒÊÂÎÂÙÊ×ÂÙÊ��Ï�ÂÏÆÐ�

ÍÂÙÊ�ÕË�ÕËÆÕÊ�ÆÂÊ�ÃÐÆÐÒÊ"
�� ¯�ÂÏÊ�ÔÂÏÊ� Ï�ÂÏÙÊÂÙÊ� Õ�ÌÊÏÊ�� �¿ÆÇÏÓßÍ� ÅÕÒÕÏ� ÅÕ�

ÒÕÎÃß� ÆÂÍÂÙÊÙÊ�� Ï�ÂÏÙÊ� ÏÂËÆÕ� ÕÍßÎÃß� ÃÕÒÊßÎ� ÅßÒÃÕ�

ÍßÑÔßËÙÊ�
�� ³Õß�ÔßÏÊ� ÔÕË� ÃÊßÓÊ�� ÔÐÔÂÎÊ�ÆÂ� ÕË� ÓÕÏÆÕÍß� ÆÂÊÆÊ�

ÎÂ�� ÏÕÙÊ�ÎßÔ� ÐÓÊÅÊÏÊ�� ÆÂÍÂÎÆÊ�ÔÂÏÊ� x� Æß�ÓÊÎ�

ÆÊ�ÎßÔ�
� µË� ÕËÆÕË� ÆÂÊ�� ÂÐÍÊÌÂÙÊ� ÏÂË�ÏÕ�� Æß�ÓÊÎÆÊ�ÏÕ"� ÂÐÍÊ�

ÌÂÙÊÂÓÊÏÊ�ÏÕ"� ®Ê�ÔßÏÊ� ÓÕß� ÂÍÆÂÏÆÐÂÓÕ� ßÎÕÔÕ� Æß��

ÓÊÎÆÊ�
�! ³Õß�ÔßÏÊ�®Ê�ßÒÕÍßÕÒÊÊ�ßÒÊÏÆÕ�®ÊÏÆÊ�ÅßÓß�ÃÊÙÊÓÕ�
�" ®Ê�ÓÕÏÙÊ�ÑÕÇÅÆÕÏÆÊÎÃÊ��ßÎÕÔÕ�¿ÏÆÕÒ�ÆÂÍÂÙÊÏÊ�ßÒÊÎ�

ÃßÏÊ�¢ÎÊÎÃÊ�®ÊÏÆÕ�ÑÕÇÅÆÕ�ÌÊÏÊ�ÎßÔ�
�� ³Õß� ÓÊÂ×ÂÒÓÕ�� ÐÎÊ×ÂÒÓÕ� ®Ê� ÓÊÂÄÂÏÆÊÊ� ßÒÊÏÆÕ� ¿ÆÇÏ

ÆÂÍÂÙÊÏÊ� ßÒÊÏÆÕÊ�� Æ�ÂÏ� ÆàßÒ� ªÉÒÂÊÍÞ� ×ÂÍÂÓÂÍÃÂÏÊ

Æ�ÆáÅÐÂÒÊ�ßÆÇÏ�Ôß�ÌÕÓßÍÆÕßÏÊ�ÔßÅÕÆÇÒÓÕ��
�� ¿ÆÇÏ�ÔßÏÊ�Õ�ÌÊÏÊ���³ÊÎÐÏ��³ÊÎÐÏ��¥ß��ÂÎÃÂÏ�ÅßÍß×ß�

ÏÊ�ÓÕÎÃÊÄß�ÊÒÂÄÂ�ÎÂÔ�ÔÂÒÊÅÐË�
�� ´ÐÔÂÎ�ÆÂ� ®Ê� ÓÊÏÆÕ� ÌßÓÊÄß� ÅßÍß×ßÎÃÊ�� ÓÊ� ÂÅÆÂËÓÊ

ÐÊÏÂÓÊ�ÐÓÊÅÐÂÏÊ��ÔÐÔÂÒÂ�ÓÊ�Æß�×ÂÍÊ�ÆÂ�®Ê�×ÂÎÊÂÍÂÏÊ

ÆÂ×ÂÅÐÒÂ�Â�ÏÂÊ�ÎÂÓÊ�ÐÓÊÄÂÏÆÐ��
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�� ±�ÔÒ�¯�ÂÏÙÊÂÏÊ� ÔÂÐÆÂÅÐ×ÂÏÊ�� �¿ÆÇÏ�� ³ÊÏÆÊ�ÎÊ� ÍÂÐ�

ÙÊ��ÃÕÒÃÕÏÙÊ�ßÏßÅÕË�ÙßÌ�ÃÊßÎÃÊ��
�� ªÊÓÕÓ�ÔßÏÊ� Õ�ÌÊÏÊ�� �³ÊÏÙÊ�� ±�ÔÒ�� ÕÏÆßÎÃÊ�� ßËÏÊß

×ÕÓß�ÙÊÌÐ�ÆÂ�ÎÐÒÂÑÓÊÏÆÂÍÂÓÊÏÊ��ÓÊ�ÊÍÂÏ�ÎÐÆÂÏ�®ÊÎ�

ÃÊÄß�ÓÂÒÊÊ�ÂÙÂÌÂÏÂÓÊÆáÓÊ��
�� ¯�ÂÏÙÊÂÙÊ� Õ�ÌÊÏÊ�� �®Ê� ÓÕÎÃÊÄß� ÆÂÍÊÂÏ�ÆÂ� ÂÏÂ�

ÓÐÎÂÍÂÏ�ÆÂ� ÂÏÂ�� ÐÔÂ�ÆÂ� ÂÏÂ� ÅÊÂÌÔÂÆÊÆÐÊÄÂ�� ÓÕÏÆÕ

×ÂË�ÆÂ� ÂÐÍÊ×ÂÏ�ÃÊÙÊ�ÏÕ�� ×ÂË"��¯�ÂÏÙÊ� ÔÂÐÆÂÅÐ×ÂÙÊ�

�¢ÃÂ��
�� ¹ÂÆÕ�¯�ÂÏÊ�Ï�ÂÏÙÊÂÙÊ�Õ�ÌÊÏÊ���¿ÓÊ�ÔßÏÊ�ÕË�ÆÂÍÊÂ��

ÌÐ�� ÙÂÄÂ� ÆáÑÕ�� ÔÕË�ÎßÔ� ÓÐÎÂÍÂÎÃÂ�� ÕË� ×ÂË�ÆÂ� ÂÏÂÏÊ�

ÔßÔÕß�×ÐÆÂÓÊÕ��ÍÐ×ÐÎÃÂ�ÅÂÆÐ�
� ´ÐÔÂÎÊ�ÆÂ�ÓÕÏÙÊ�ÕÏÆßÎÃÊ��¿Ë�ÏÊÒÕÙß�®ÊÏÆÕÍß�ÔÕÅÕ�

ÎÊ�ÔßÆÇ�ÐÓÊÅÊÍÂËÏÊ��f°ÒÌÊÏ�ÏÂËÓÂÍÙÊ�ÏÐ�ÅÊÅÐÆáÒÂu�

´ÐÔÂÎ�ÆÂ�®Ê�ÕÆßÊÄß�ÕÏÆÊ�ÆáÌÂ�ÆÕßÏÊ�ÆÊÆá��
�! ¯�ÂÏÙÊ� Õ�ÌÊÙÊ�� �¿ÆÇÏ�� Åß�� ßËÆÕ� ÆàßÒ� ÍÐ×ÐÏ���¯�ÂÏÊ

Ï�ÂÏÙÊÂÙÊ�Õ�ÌÊÏÊ���¿Íß��
�" ¯ÊßÒß�� ¯�ÂÏÊ� ÌÐÍÊÍÂÊ� §ÍÇÐÏÓÌÂË� ×ÕÒßÏÙÊ� ßÏß×ßÏÊ�

¯�ÂÏÊ�×ÂÎÊÂÍÂÏÊ�ÆÂ×ÂÎÆÊÓÂÍÏÊ�ÆÂ×Â×ÂÙÊ�
�� £ßÕÏÙÊ�ÆÊÆß��Ï�ÂÏÙÊÂÙÊ� Õ�ÌÊÏÊ�� �¢ÒÅÂ�ÌÐ� ÆáÌÂÓÂÍÆÕ

ßÏÆßÓÊ�ÐÓÊÅÐÂÒÊ�ÌßÓÊÄß�ÅßÍßÕÓÕ��
�� ®ßÏß� Ï�ÂÏÆÊÂÆÊÂÙÊ� Æ�ÍÐÄÂ� ÏÂ�ÅÂÍÂÐÒÊ� ÂÍÆÂÏÆÐÂ� ×Â�

ÆÂ�ÌÊÏÊ��ÎÊ×ÐÒÂÏÆÂ�ÌßÓÊÄß�ÅßÍß×ßÏÊ�
�� µÎÊ�� �¢ÎÊÎÃÊ�� ³Ê� ßË� ßÒÕÏ� ÂÍÊÐÄÂÏÊ�®ÊÎÃÊÄß� ÓÊÕÒ

ÊÒÂÐÒÊÄÂ� ÙÊ×ÂÍÂÎÙÂÓÊ�� ´ÐÔÂÎÊ�ÆÂ� ®Ê� ÙÊ×ÂÍÂËÆÐÊÄÂ

ÃÊßÓÊ��³Ê�ÅÊ�ÃÊÅÊÏÊ��
�� ¯�ÂÏÙÊÂÏÊ�ÃÐÂ�ÕÇÆÊßÏÊ�®ßÆÕ�ÌÕ�ÂÅÃÊ�ÌÊÏÊ��¯�ÂÎÃÂ�

ÏÊ�ÎÂÓÊÍÂ�ÐÓÊÄÂ�ÌÊÏÊ�
�� ´ßÒÅßÆßÎÊ��ÎÂÓÊÆÊ�ÌßÓÊÄß�ÅßÍß×ßÏÊ��¯�ÂÏÊ�ÏÊßÓß�ÅÊ�

ÏÊ�ÏÂÙÊ�ÔÕÒÊ�ÓßÌÓß�ÓÂÃÆÂÓÂÍÏÊ�ÎÂÔ�ÃÊÙÊ�
�� ¬ßÓÊÄß� ÅßÍßÒß��ÊÍÊÅÐÒÂ��¯�ÂÏÊ�� ÆÂ×ÂÎÆÊÓÂÍÙÊÊ�ÆÊÆß�

Ï�ÂÏÙÊ�ÅÂÓÂÎÂÒÊ�ÂÐÒÊÄÂÙÊ�ÃÂÐÅÐ×ÂÏÊ�
�� ¯�ÂÏÊ�Ï�ÂÏÙÊÂÙÊ�Õ�ÌÊÏÊ���·ÂËÎÊ�ÓÕß�ÂÐÒÊÓÕ"�ªÍÊÅÐ�

ÓÕ��ÂÒÅÂÏÆÕ�ßÏÆßÓÊ�ÐÓÊÅÐÂÒÊ�ÌßÓÊÄß�ÅßÍßÕÓÕ��
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� ¯�ÂÏÙÊ�ÙÂÄÂ�×ÊÓÂ�ÅÐËÆÐÂÏÊ��ÏÂËÓÂÍ�ÂÅÃÊ�ÌÊÙÊ��Ï�ÂÏ�

ÙÊ� ÆàÍÊÍß� Æ�ÂÏ� ÆàßÒÆÕÍß� ßÎÕÏÊ��ªÕÆÂÆÊ� ÅßÒÃÕÌÕÏÊ�

Ï�ÂÏÊ�ªÊÓÕÓßÄß�ÐÆ�ÏÆÂ×ÂÏÊ��´ÕË�ÔÂÐÒÊ�ÓÂÊÙÂÄÂ�Ï�ÂÏ�

ÆÐÂÙÊ�ÃÕ×ßÏÊ��µËÄß�ÎÊ�ÐÆ�×ÂÎÃÊ��¯�ÂÏÊ�ÔßÇÎ�
�! ªÊÓÕÓ� Ï�ÂÏÙÊÂÏÊ� Õ�ÌÊÏÊ�� �ªÕÆÂ�� °Æ�ÎÊ� ¯ÂË� ·ÕÓß

±ÊÌÔßÄßÏÊ�ÃÂËÅÐÂÏÓÂÍÆÐÂÏÊ�ÃÕÅÕËÓÊ"�
�" ¯�ÂÏÆÊÂÏÊ� ÃÊ� ÏÂËÓÂÍ�� ×ÂË� ÐÓÊÅÊÍÂËÄÂÏÊ� ÊÙßÎßÒÊ�

¯�ÂÏÙÊÂÏÊ� Õ�ÌÊÙÊ�� �¿ÆÇÏ�� £Õß� ÍÐ×ÐÏÆÊ� ÑÂÙÊÍÂÆáÑÕ�

Âá�ÏÕ"�
�� ¯�ÂÏÆÐÍÂÙÊ�ßÎÕÏÊ��£Ð�ÅÐ�¿ÏÆÕÒ�Æ��ÏÊ�Æá�ÅÊÂÏÊ�ÍÂÐ�

ÆÊÂÎÃÂÏÊ� ÑÂÙÊÍÂ×ÂÏÊ�� Ï�ÂÏÊ� Â�ÅÊÂ� ÓÊÂÎÃÂÏÊ� ÎÐÌÔÐ

ÙÂÑÙÊÍÂ×ÂÏÊ�
�� ¹ÂÆÕ�ªÊÓÕÓ�Õ�ÌÊÏÊ���·ÐÆÊÐÓÕ��ßÍß���´ÕË�ÔÂÒÂ�ÓÊÂÎÃÂ�

ÏÊ�ÔÐ�ÅÂÍÂ×ÂÏÊ��Ï�ÂÎÃÂÏÊ�ÂáÏÂÅÐÂ�ÌÊÏÊ�
�� ¯�ÂÎÃÂÏÊ�ÂÙÂÑÙÊ�ÑÐÂ�ÌÊÏÊ�£Ð�ÅÐ�¿ÏÆÕÒ�Æ��ÏÊ�Æá��

ÅÊÂÏÓÂÍÙÊÂÏÊ�� ¿ÏÆÕÒ� Æ��ÏÊ� ÆÂÍÂÎÆÊÓÂÍÙÊÂÙÊ�� ÓÂÅÆÊ

ÅÕÒÕÏÓßÍÙÊ� ªÊÓÕÓ� Õ�ÌÊÏÊ�� �¿ÎÕÔÕ� ÐÒÌÊÏ� ÏÂËÙÊ�ÎÂÔ

ÍÐ×ÐÏÓÂÍÌÕ��ÎÐÓÂÍÌÕ�ÓÕß�ÆÊÙÊÓÕ��®ÊÎÃÊÄß�ÆáÑÂÅÐÂÒÊ�
�� ªÏÊ� ÔÂÐÏÆÐÂÏÊ�®Ê� ÓÕÏÆÊ� ¿ÏÆÕÒ� Æ�ÅÆÐÂÏÊ� ÃÊÙÊÎÃÊ�

ÓÕß�ÔßÏÊ� ®ÊÏÙÊ� �ÂÍÂÄÂÒÊ� ßÕÒßÙÊÓÕ�� ßÓÊ�ÔßÏÊ� ÓÕß

ßÒÊÏÓÕ��ÅÕÙÊ�ÑÂÌÙÊ�ÅÊÂÏÊ��
�� ¯�ÂÎÃÂÏÊ�ÆáÑÂÒÂ��ßÍÅß×ßÙÊ��ÔÐÔÂÒÂ�£Ð�ÅÐ�¿ÏÆÕÒ�Æ���

ÏÊ�Æá�ÅÊÂÏÊ�Æ�ÌÙÊÂÏÊ�ÊÒÂ×ÂÙÊ��±�ÔÒ�ÔÂÏÊ�ÅÐÒÐÍÂ�ÆÂ�

×Â×ÂÏÊ�
�� ¯�ÂÏÙÊ�ÃÐÂÍÂ�ÔÐÌÐÏÆÕ�ÔÂÄÂÄÂ�ÊÄÂ�ÌÊÏÆÐÂÙÊ�ÅßÓß�ÔßÓÊ�

×ßÙÊ��±�ÔÒ�ÔÂÏÊ�Ï�ÂÏÙÊ�ÆÐÍÂÏÊ�ÔßÓÊ×ßÏÊ�
�� ¿Î� ÌßÌß� ÔÂÄÂ� ÆáÌÑÂÆÐÂÏÊ� ÔßÓÊ×ßÏ� Ï�ÂÎÃÂÏÊ� ÊÙßÑÊ�

ÔÐÔÂÒÂ�Ï�ÂÎÃÂÏÊ�ÊÙßÆÇÒß��Õ�ÌÊÏÊ���¯�ÂÏÊ�¯�ÂÏÆÊÂÏÊ

ÃÊÙÊÏÊ��
� ¯�ÂÏÊ�ÔÂÏÊ�¯�ÂÎÃÂÏÊ�ÂÃÂÍÔÐÎÊ�ßÌÔßÙÊ�Õ�ÌÊÏÊ���®Ê

¯�ÂÎÃÂÏÊ�ÓÂÒÂÓÊ��
�! ¥ÐËÆÂÓÊÍÂÊ� ÅÐËÆÊÎÂÏÊ�� Ï�ÂÎÃÂÏÊ� ÊÙßÒß�� Õ�ÌÊÏÊ�

�³Ê�Æß�Ï�ÂÏÆÐÍÂÙÊ���±�ÔÒ�ÔÂÏÊ�ÔßË�ÏÂËÙÊ�Õ�ÌÊÏÊ�

�¢ÃÂ��
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�" °Ê�ßÒÊÏ� ÃÊÑÊß�� ÅÕÙÊ� ÕË�ÏÕ�ÎÕÙ×ÕÏÆÊ� ÕÏÆÊÏÊ�� �´ßÆÇ�

Ï�ÂÏÊ�¯�ÂÏÆÊÂÏÊ�ÃÊÙÊÏÊ��ÔÕË�ÔÂÎÊ�¥ÂÍÊÍÇá�ÌÂÏ��
�� ±�ÔÒ�ÆÂ�ÔßË�ÏÂËÙÊ�Õ�ÌÊÏÊ���³ÂÒÂÓÊÎÃÊ��×ÂËÄÂ�ÓÊ�ÕÏÆÊ�

ÓÊ���¹ÂÆÐ�ÃÂÌÊ��Õ�ÌÊÏÆÕßÏÊ��×ÕÓß�ÙÊÌÐ�ÎÐÒÂÑÓÊ�ÌÊÏÊ�
�� ¹ÂÆÕ� ¿ÆÇÏ� ÌßÙßÒÊÅÕÒß�� ±�ÔÒÂÄÂ� ÊÙß×ßÏÊ�� ±�ÔÒ�ÔÂÏÊ

¿ÆÇÏ�Ï�ÂÏÙÊÂÏÊ�×ßÓßÄßÏÊ�Æ��ÅÐ×ÂÏÊ�� �·ÕÓß�ÙÊÌÐ�ÎÐ�

ÒÂÑÓÊÏÆÂÍÂ�ÊÍÂÏ�ÎÐÆÂÏ�®ÊÎÃÊÄß�ÂÙÂÌÂÏÂÓÊÆáÙÊ��
�� ¯ÊßÒß��ÎÂ�ÅÂ�ÓÐ�ÅÐÍÐ×ÂÏÊ�
�� ªÊÓÕÓßÄß� ÆáÑÂÙÂ×ÂÏ� ÏÂËÓÂÍ� ¯�ÂÎÃÂÏÊ� ÓÊ�ÅßÒß×ßÙÊ�

ÔÐËÌÂ�ÌÊÙÊ�
�� ¯�ÂÎÃÂÏÊ�ÆÂÓÊÙÊÒÂ��ÆßÒßÅÃßÏÊ�ÑÂË�ÂÆÂÙÊ×ÂÙÊ��¯�ÂÏ�

ÙÊÂÙÊ�ÎßÆßÓÊ×ßÙÊ���µÏÆÕ��ÕË�³ÊÎÃÊÄß�ÑÂÙÊÍÂ×ÂÏ"�
�� ¿ÅÆÊ�ÐÌÓÂÏÔÐ×ÂÏ�×ßÓßÓßÍÃß�¯�ÂÎÃÂÏÊ�ÂÙÂÑÙÊ�×ÊÓÂ�ÅÐ�

×ÂÙÊ�
�� ªÏÊß�ÊÓÊÐÙÊÂÏÊ�� ÓÂÅÆÊ� ÅßÒßÏ� ÅÕÒÕÏ�ÏÂËÓÂÍÏÊ��£Ð�ÅÐ

¿ÏÆÕÒ�Æ��ÏÊ�Æá�ÅÊÂÏÓÂÍ��ÆÂ�ÓÂÄÂ�ÓÂÒÊ�ÏÂËÓÂÍ�ÑÐÂ�ÅÐ�

×ÂÙÊ��¯�ÂÎÃÂÏÊ�¦ÂÊ�ÑÐÂÏÙÊÂÒÊ�ÊÄÕ×ßÙÊ�
� µ�ÌÊÙÊ�ÔßÏÊ���³Ê�·ÒÊÓÔÐÓ�ÏÕÎ"�£ÕÏÙÊ�ÕÏÆÕ���¯�ÂÏÊ

Ï�ÂÏÙÊÂÙÊ�Õ�ÌÊÏÊ���³ÕÏÙÊ�Õ�ÌÊÎÃÊ�ÐÓÊÏÊ��ÓÕß�ÂÅÆÂ�

ÓÊÓÕ�
�! ³ÕÏÙÊ�ÔßÏÊ� ÎßÆßÓÊÊ� ÐÓÊÏÊ�� ®ÊÏÙÊ� ÔÂÐÆÂÅÐÂÓÊÓÕ�

®ÊÎÃÊÄß�ÙÊÏÆÂÅÐÂÓÊÓÕ�
�" ¿Äß�ÌÊ�¯ÂË�·ÕÓß�±ÊÌÔßÏÊ�¿ÏÆÕÒ�ÌÕÓÕÏÊ�Â�ÅÊÂ�ÌÂÍÔÂ�

ÙÊÂÏÊ�ÔßÒÊ��
 � ·ßÎÔÕ�ÏÂË�Õ�ÌÊÙÊ�� �´ÕË�ÔÂÎÊ�³Ê�¿ÏÆÕÒ�·ÕÓß�±ÊÌ�

ÔßÏÊ"�� ¯�ÂÏÊ� Ï�ÂÏÙÊÂÏÊ� Õ�ÅÕ×ßÏÊ�� �³Õß� ÕÏÆÊËÓÕ�

®Ê�ÔÂáÎ��
 � ¯�ÂÏÙÊ�ÔÂÏÊ�Õ�ÌÊÙÊ���¥ÕÙÊ�×ÂÎÂÙÂ�ÂÅÆÐÍÂÐÒÊÄÂ�ÃÕÏ�

ÆÕ� ÅßÍßË"�´ÕË� ÔÂÎÊ�ÃÕß�ÎßÏß� Â�ÎÂÍÂÏÊ�ÏÊßÒÊÄß� ÆÐ�

ÓÐÆá×ÂÑÕ��

���×ÈÙÐ

� ·ßÎÔÕ�ßÅÆÊ�ÅßÒßÏ�ÅÕÒÕÏ�ÊÍÊÅÐÒÂ��¯�ÂÎÃÂÏÊ�±ÊÍÂÔÂÙÊ

ßÍÅß×ßÙÊ�
� ¯�ÂÎÃÂÏÊ�ÐÒÌÊÍÔÐÍÐ×ÂÙÊ��ÕÎßÒÊ���£Õß�ÃÐÆÐÓÊÑÕ�¯�Â�

ÏÊ�ÃÕß�ÏÂËÓÂÍÑÐÄÂ�ÐÒÌÊÏ�ÐÑÐÄÂÏÆÊÏÊ��ßÆÇÏÆÕ�ÂÍÃÂÎÃÂ

��
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ÃÕÅÕÒÊÄß� ÌÂÎÂÍÊÏÊ�� ®ßÑÊ� ¿ÆÇÏÆÊ� ·ÒÊÓÔÐÓÂÆÊ� ÅßÒ�

ÃÊßÓÊÏÊ��
� ±ÊÍÂÔ� ¯�ÂÏÙÊÂÏÊ� ÎßÆßÓÊ×ßÏÊ�� �³Ê� ªÕÆÇá� ¿ÆÇÏÊ"�

¯�ÂÏÊ�±ÊÍÂÔÂÙÊ�ÔÂÐÆÂÅÐÎÊ�Õ�ÌÊÏÊ���³Ê�ÕÏÆÊÓÊ��
� ±ÊÍÂÔ�£Ð�ÅÐ�¿ÏÆÕÒ�Æ��ÏÊ�Æá�ÅÊÂÏÓÂÍÙÊÂÏÊ��ÏÂËÓÂÍÙÊ

Õ�ÌÊÏÊ�� �®Ê� ¿Ë� ¯ÂË� ×ÂÎÂÙÂÆÊ�ÆÂ� ÃÂËÔÂÌÐÄÂÏÊ� ÊÙß�

ÓÊÎÃÊ��
� ¯�ÂÏÙÊ� ÎÕÙ×ÕÏÆÊ� ×ÊÓÂ�ÅÐ×ÂÙÊ�� �¯�ÂÏÊ� ×ßÎ� ªÕÆÇáÆÕ

¥ÂÍÊÍÇáÆÊÂÆÊ� ßË�ÃßÕÏÙÊ� ÇÌ� ÂÍÐÓÊÌÔÂÎÊ�ÏÂËÓÂÍÃÂ� ÐÒ�

ÅÐÙÊÏÊ��
� ±ÊÍÂÔ�¥ÂÍÊÍÇá�ÕÆßÄßÏÊ�ÆÐÍÆÊÑÊ��ÎßÆßÓÊ×ßÏÊ���¯�ÂÏÊ

¥ÂÍÊÍÇá�ÌÂÏ��×ÂË"�
 ±ÊÍÂÔ� ªÒÐÆ� ÆÂÍÂÙÊÏÊ� ÃÐÂÓÂÍÆÊÂÆÊÂÏÊ� ÃÊÄßÏÊ� ÓÂÒÂ�

ÔßË�ÊÏÊÓßÍÆÕ�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÕ�ÔÕÍ�ÃÊÙÊÏ�ªÒÐÆÂÙÊ�¯�ÂÎ�

ÃÂÏÊ�ÅÊÂÌÔÂÆÊ×ÂÏÊ�
! ªÒÐÆ�ÔÂÏÊ�� ªÊÓÕÓßÄß� ÊÙßÑÊ�� ÎÂ�ÅÂ� ÂÅÆÂ×ÂÏÊ�� Ï�ÂÏÊ

ÃÂÍÂÏÂ� ªÊÓÕÓßÄß� ÊÙßËÙß×ßÏÊ�� ÔÕË� ÔÂÎÊ�ÆÂ� ¯�ÂÏÊ

ÕÆßÄßÏÊ� ßÅÆÊÄß� ÆÐÍÆÊ×ÂÏÊ�� ¯�ÂÏÊ� ×ÂÎÂÙÂ�ÆÂ� ßÒÆß�Åß

ÆáÌÂÄÂ�ÔÂËÄÂÏÊ�ÊÙßËÙß×ßÏÊ�
" ªÒÐÆ�¯�ÂÏÙÊÂÏÊ�ßÅÆÊ�ÎßÆßÓÊ×ßÏÊ��¯�ÂÏÊ�ÔÂÏÊ�Ï�ÂÏ�

ÙÊÂÏÊ�×ÂËÄÂ�ÆÂ�ßÙÊß�ÔÂÐÆÂÅÐ×ÂÏÊ�
�� £Ð�ÅÐ�¿ÏÆÕÒ�Æ��ÏÊ�Æá�ÅÊÂÏÓÂÍÏÊ�ÔÂÏÊ��ÆÂ�ÓÂÄÂ�ÓÂÒÊ

ÏÂËÓÂÍ�ÊÍÊÓÊÎÂÒÊ�¯�ÂÎÃÂÏÊ�ÎÂ�ÅÂ�ÐÒÌÊÍÔÐ×ÂÙÊ�
�� ªÒÐÆ�ÔÂÏÊ�ÙÂÐ×Â�ÏÂËÓÂÍÆÊÊ�¯�ÂÎÃÂÏÊ�ÐÆÐÍÊÒÂ��ÊÏßÌ�

ÔßÒß�� ÙÂÅÆáÏ� ÃÐËÌÐÌÕ� ÔßÔÕßÄß� ÔßÔÕßÄßÏÆß�� ±ÊÍÂÔÂÙÊ

×ÂÎÂÓÊ�ßÏÕß�ÌÊÏÊ�
�� ´ßË� ÊÏÊÆÕ� ±ÊÍÂÔÂÆÊ�� ªÒÐÆÂÆÊ� ÎßÏß� ÆÐÍÂÒÊ� ÂÏÆÂÒ

ÐÓÊ×ÂÙÊ��ÃÂÍÂÏÂ�ÆÊÂ�ÆÊÂÆÊÂÒÊ�ÃÂËÅÐÂÙÊ×ÂÙÊ�
�� ±ÊÍÂÔ�ÔÂÏÊ�£Ð�ÅÐ�¿ÏÆÕÒ� Æ��ÏÊ� Æá�ÅÊÂÏÓÂÍÃÂÏÊ�� ÅÐË

Æá�ÅÊÂÏÓÂÍÃÂ��ÏÂËÓÂÍÃÂ�×ßÒÓÊÒß�
�� ¯�ÂÏÙÊÂÙÊ�Õ�ÌÊÏÊ���³Õß�ÎÊÏÙÊ�¿Ë�¯ÂËÄÂ�ÐÍÃÊ�ÌÊÓÕ�

ÕÎßÒÊ�� ¯�ÂÏÊ� ÏÂËÓÂÍÑÐÄÂ� ÐÒÌÊÏ� ÐÑÐÄÂÏÆÊÏÊÂÎ�� Åß�

ÎÊ�ÓÕß�ÎßÏß�ÃßÇÆÊ�ÃÊÆÕßÓÕ�áÒÓÊ×ÂÎÃÊ��¿Ë�¯ÂË�ÓÕß�ÐÒ�

ÌÊÍÔÐËÓÕ�ÆáÌÂÍÂ�ÃÂËÔÂÌÐÄÂÏÊ�ßÙÊß�ÃÂÒÂÊ�
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�� ªÒÐÆ�ÆÂ� ßÎÕÔÕ�� ÎÊ� Ï�ÂÏÙÊÂÏÊ� ¿Ë� ¯ÂËÄÂ� ÑÕÍÓÊÄß��

ÌÊÎÃÊ��·ÂÎÂÙÂ�ÆÂ�ÃÂËÔÂ�ÔÕÒÅÕÏÆÕÍßÏÊ�¯�ÂÎÃÂÏÊ�ÄÂÅÐ�

ÂÒÊ�ÃÂÒÂÙÊÙÊ�
�� ´ÕË�ÔÂÎÊ�¯�ÂÎÃÂÏÊ�ÌßÓÕÙÊÒß��ÙÊÏÆÂÅÐÆáÎÃÊ��
� ±ÊÍÂÔÂÆÐ�ÔÂÏÊ� ÂÏá� ÆÂÍÊÏÆÐÂÏÊ� ÍÂÐÆÕ� ÔßÓÊ� ÅÕÒÕÏÆÕÍß

ßÎ�ÏÂËÄÂ�ÙÊÏÆÂÅÐÒÊÄÂ�ÅßÍßÕÒÊ�ÃÊÙÊÏÊ�
�! ·ßÎÔÕ�ÔßÏÊ�ÏÂËÓÂÍ�ÎÐÒÂÍÐ×ÂÙÊ���¯�ÂÏÊ�ÃÕËÅÊÏÊ��£ÕÏ�

ÆÕ�ÔßÏÊ�¤ÂÒÂÄÄÂÄÂ�ÙÊÏÆÂÅÐ��
�" ¤ÂÒÂÄÄÂÄÂ� ÐÒÌÊÂÙÊÎÊ� ×ÐÔÐÌÂÎÃÂ� ÊÍÊÐÂ�ÌÊÏÊ�� ÏÂËÄÂ

ÄÂ×ÂÏÊ�ÔÕÒÅÕÏÆÕÍßÏÊ�ÍÂÐÙÊ�ÔßÄß�ÌÊÙÊ�
�� ±ÊÍÂÔ�ªÊÓÕÓßÄß�ÙÊÏÆÂÅÐËÙÂÎÊ�� ÅÕÙÊ�ÆÂÊÆÊ�ÆÊÍÅÂÌÔÐ�

×ÂÏÊ�
�� ¯�ÂÏÙÊ�ÔÂÏÊ� ÎÐÒÂ×ÂÙÊ�� �¯�ÂÎÃÂÏÊ� ÔßÍßÄßÏÆÕ�� ÔßÍß�

ÄßÏÆÕ��
�� ±ÊÍÂÔ�ÊÍÂÙÊÂ�ÎÐÆÂÏ�Ï�ÂÏÙÊÂÙÊ�Õ�ÌÊÏÊ�� �·ÂÎÂÙÂ�ÐÒ�

ÌÊÎÃÂ�¯�ÂÏÊ� ÔÂ×ÂÏÊ"�®Ê� ×ÂË�ÆÂ� ÃÂËÔÂ� ÔÕÒÅÕÏÆÕÍßÏÊ

¯�ÂÎÃÂÏÊ�ÄÂÅÐÊ�ÃÂÒÂÙÊÎÃÊ��ÔÕË�ÔÂÎÊ�ÌßÓÕÙÊÒß��¯�ÂÎ�

ÃÂÏÊ�ÙÊÏÆÂÅÐÆáÎÃÊ��
�� ¯�ÂÏÙÊ�ÔÂÏÊ� ¯�ÂÎÃÂÏÊ� ÔßÍßÕÒÊÄß� ÅÐËÆÂÎÂÒÊ� ÆÂÊÆÊ

ÎÐÒÂÎÂÒÊ� ÅßÍß×ßÙÊ�� Ï�ÂÏÙÊ� ÅÕÙÊ� £Ð�ÅÐ� ¿ÏÆÕÒ� Æ��ÏÊ

Æá�ÅÊÂÏÓÂÍÏÊ�ÎÐÒÂÏÙÊ�ÅÂÍÊÅÐ×ÂÏÊ�
�� ±ÊÍÂÔ�ÎÕÒÕÑÓÊ�ÌÊÏÊ��Ï�ÂÏÙÊ�ÅßÍßËÆÕÍßÙÊ�ÐÓÊÅÊÏÊ�
�� ¯�ÂÏÙÊ�ÅßÍß×ßÏÆÕÍßÙÊ��×ÐÔÐ�ÌÂÎÃÂ�ÐÒÌÊÏÂÙÊÎÊ�ÊÍÊÐ�

Â�ÌÊÏÆÐÍÂÊ�� ÏÂËÄÂ� ÄÂ×ÂÏÆÐÍÂÊ�� ÍÂÐÆÕ� ÔßÓÊ×ßÏ� ÏÂËÄÂ

ÙÊÏÆÂÅÐ×ÂÏÊ��ªÊÓÕÓßÄß�ÔßÏÊ�Ï�ÂÏÙÊ�ÎÕÒÕÏÆÕßÙÊ�ÃÕ�

ÅÕ×ßÏÊ�
�� ¯�ÂÏÙÊ� ¯�ÂÎÃÂÏÊ� ÐÍÃÊÏÆÂËÆÐÂÙÊ�� ÕÓÊÏÆÊßÆÊ� ÎÐ�

ÙÐÅÐË� ³ÊÎÐÏ� ¬ÊÒÊÏÇá�ÌÂÎÃÂ� ÆáÑÂ×ÂÙÊ�� ÔÕË� ÔÂÒÂ

ÎÕËÒßÆÕßÏÊ� ÌÒÇÓÔÂÄÂ� ÏßÒß�� ªÊÓÕÓ� ×ÂÎÊÂÍÂÏÊ� ÙÂÄÂ

ÑÊÏÂÓÊÄÂ�ÌÊÙÊ�
� ¯�ÂÏÊ�×ÂÎÊÂÍÂÏÊ�ßÅÆÊ�ÏÂËÓÂÍ�ßÏß×ßÙÊ��ßÌßÓßÍ�Æß�ÌÂË�

ÒÂÎÂÒÊ�ÎÂ�ÅÂÆÊ�ÓÐ�ÅÐ×ÂÙÊ�
�! ªÊÓÕÓ�ÔßÏÊ��Ï�ÂÏÙÊÂÙÊ�ÌßÙßÒÊÅÕÒß��Õ�ÌÊÏÊ���ªÇÒÕÓÂ�

ÍÊÎ�ßÌÔß�ÑÊÌÔßÓßÍÏÊ��®Ê�ÕÆßÊÄß�ßÆÊ�ÓÐ�ÅÐÂÓÐ��ÎßÑß�

ÒÊ�Æß��ÎßÏß�ÑÕÒÊÍÃßÒÊ�ÎÕÒÙÊÎßÒÊ��ÓÐ�ÅÐÓÐ�
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�" f·ÐÒÂÓÊ� ßÌßÓßÍ�� ÑÊÌÔßÄß� ÃÂÒÂÓÊ� ×ßÎÆßÓßÍ�� ÓÊÂÄÂÏÆÂ�

ÙÊÏ�ÌÕÏÓßÍ�ÌßÓÊÌÕu��x�ÆÊÆáÏÆÊ�ÊÏÊÓßÍÆÕ� ÔÕË�ÏÂËÓÂÍ

ÕÏÆßÆÇÒßÍ�
�� ¹ÂÆÐ�×ÕÒßÏÓßÍÙÊ�×ÊÓÂ�ÅÐÍÐÆáÒÂÍ��f£ÕÏÙÊ�ÔÕÒÕÓÕ�u�¥Õ�

ÙÊ�×ÕÒßÌßÏÓßÍÙÊ��f£ÕÎÃÊÄß�×ÕÎÕÓÕ�u
�� ¯�Î�ÐÓÊ�ÎÐÄÂ�ÔÕË�ÔÂËÙÊ�ÐÓÊÏÊ��×ÐÍÅÐ×ÂÏ�ÎÐÆÊ�×ÂË�ÐÓÊ"�
�� ¯�ÂÏÆÊÂÏÊ� ÅßÓß� ÆàßÒ� ÃÂËÔÂÌÕ� ÏÂËÓÂÍÃÂ� ÄÂÅÐÂÒÊ� ÐÍ�

ÃÊ�ÌÊÙÊ�
�� ¥ÐÍÅÐÖÂÆÊ�ÅßÒÃÕÌÕ�ÃßÕÏÙÊ�ÊÓÊÑÊ��¯�ÂÎÃÂÏÊ�ÌÒÇÓÔÂÆÕ

ÔßÍß×ßÙÊ�� ÃÂËÔÂÌÕ� ÅÕÒÕÎÃß� Â�ÅÊÂ�� ÆÇÕ�ÅÊß� ÌÂÍÔÂÍÂÏÊ

ÔßÍß×ßÙÊ�
�� ªÊÓÕÓ�ÔßÏÊ� ×ÊÓÂ�ÅÐ×ÂÏÊ�� �¢ÎÂ��¯�ÂÎÃÂÙÊ� ÅÕÆÊßÓÊÒÕ�

Ï�ÂÏÙÊ� ×ÂËÄÂ�ÆÂ� ÔÂËÄÂÒÊ� ÓÂÒÂÓÊÙÊ��� ´ßÔÕßÄßÏÊ� ÎßÏß

ÆÐÍÂÒÊ�ÐÃÐÍÂ×ÂÙÊ�
�� ¥ßÒßÏ� ÅÕÒÕÏ�ÊÍÊÓÊÎÂÒÊ�ÊÙßÆÇ×ßÙÊ��¦á�ÅÊÂÓÂÍ�Ï�ÂÏ�

ÆÊÂÙÊ� ÅßÓß� ÊÏÇÎÕÓÊÎßÒÊ� Æ�ÆáÍÊ×ÂÙÊ�� �¯�ÂÏÊ� ÅÐË

ÏÂËÓÂÍÃÂ� ×ÐÒÊÙÊ×ÂÏÊ�� ·ÒÊÓÔÐÓ�� ¿ÏÆÕÒ� ÓÐÏÆ�ÎÆÊÏÊ

ÐÓÊÏÊ��ßÓÊ�®ßÏß�®ßÑÊ�×ÐÒÊÅÊÏÊ��
�� ¹ÂÐ×Â�ÅÕÒÕÏ�Æß�¯�ÂÎÃÂÏÊ�ÆÊÐÆÊÍÊÎÂÒÊ�ÍÂ��ÆÊÆß��ÙÕÄß

ÃÕ×ßÙÊ�
� ¥ÕÙÊ� Õ�ÌÊÙÊ�� �³Ê� ªÕÆÇá� ¿ÆÇÏÊ� ÐÓÊÏÊ�� ®ßÏß� ®ßÑÊ

×ÐÒÊÒÕ��
�! ¯�ÂÏÊ�ÕÇÍßÏÊ� ÅÒÇÌ�� ÅÕÙÊ�²ÊÎÂ�ÌÂÏ�� ÅÕÙÊ� ÇÄÒÇË� ×ßÓß�

ÓßÍÆÊßÙÊ�ÏÊÒÕÙß�ÃÊÙÊÏÊ���¿Ë�ªÕÆÇá�¿ÆÇÏÊ��
�" ¿Î�ÔßÍßÕ×ßÏ�ÃÂËÔÂÌÕ�ÏÂË�¯�ÂÎÃÂÏÊ�ÐÆÐÍÊÌÂÙÊÎÊ�Õ��

ÌÊÏÊ���³Ê�·ÒÊÓÔÐÓ�ÐÓÊÏÊ��®ßÑÊ��ÃÕÎÃÊÄß�×ÐÒÊÒÕ��
�� ¥ÐËÆÊÎÂ�ÔÂÏÊ�×Â�ÅÊÓÊ�Ï�ÂÎÃÂÏÊ�ÆÂ�ÓÊÎÊ�Õ�ÌÊÏÊ���³Ê

¿ÏÆÕÒÆÊ��ßÍßÓÊÓÊ�ÏÕ��×ÂË"�³ÊÎÃÊÄß�ßÎÕÔÕ�Æß�Æ�Æá×ÂÙÊ�
�� £Õß� ÎßÏß� ÐÒÌÊÂÙÊ×ÂÏÆÐÍÂÒÊ� ÔßÒßÌ� ÃÂËÔÂÄÂ� ÃÂ×ÂÑÕ�

¯�ÂÏÊ�ÔÂÏÊ�×ÂËÄÂ�ÆÂ�ÐÒÌÊÎÃÂ�ßÙÊß�ÔÂ×ÂÏÊ��
�� ´ÕË� ÔÂÒÂ� ªÊÓÕÓßÙÊ� Õ�ÌÊÏÊ�� �¿ÆÇÏ�� ®ßÏß� ÆÂÍÂÙÊÊ

×ÂÏÙÊ�ßÏÕÑÊ��ÎÊÎÃÊÄß�Æ��ÅÐ×ÂÒÊ��
�� ªÊÓÕÓ� Ï�ÂÏÙÊÂÏÊ� Õ�ÌÊÏÊ�� �´ßÆÇ� ÓÊÏÙÊ� ÕÏÆßÎÃÊ�� ßË�

ÏÊß�ÃßÌÊ�®ÊÏÆÊ�ÅßÓß�²ÂËÆÕ�ÃÊÆÇÙÊ��
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�� ¥ß��ÊÏÊ� ÔÐÌÐÏÆÊÂÏÊ�ÊÍÂÏ�ÙÂÓÂÙÊÂ�ÃÐÂ� áÍÐÆÐÂÏÊ�ÑÂÌ�

ÙÊ�ÑÂÌÙÊ�ÐÓÊ×ÂÏÊ�
�� ³ÊÕÏ�Æß� ÂÃÂ� ÐÓÊ×ÂÏÊ�� ¿ÏÆÕÒ� Æ�ÅÆÐÂÏÊ� ÐÍÐÌÊÂÏÂ� ÆÂÊ

ÆÂÓÊÙÂ�ÆÐÍÊÏÆÐÍÂ�ÅÕÆß×ßÏÊ�
�� ªÊÓÕÓ�ÆÂÊ�ÆÊÍÅÂÏÆÊÊ�ÎÐÒÂÑÓÊ�ÌÊÏÊ���¢ÎÂ���ÂÍÂÆÐÂÓÊ

®ßÏß�ßÒÅßÎÃÊ�ÃÕÒßÎÃÊ���´ÕË�ÕÎÊ�ªÊÓÕÓ�ÃÕËÌÊÏÊ�
� ¹ÂÐ×Â�Æá�ÅÊÂ�ÅÐÏÊ�ÔÕË�ÔÂËÄÂÏÊ�ÊÙßÆÇÒß��¿ÏÆÕÒÃß�Åß�

ÃÕÍßÎÊ�Õ�ÌÊÏÊ���¿Ë�ÔßÆÇ�ÔÐ�ÆÐ�¯ÂË�ÃÊÙÊÏÊ��
�! ·ßÎÔÕ� ÅßÒßÏ� ÅÕÒÕÏ� ÔÕË� ÔÂËÄÂÏÊ� ÊÙßÆÇ×ßÏÆÕßÒÊ�� ßËÄß

ÊÙßÆÇÑßÒÊ��ÔÕ�ÅßÎÃßÒÊ�ÆÕÌÔßÎßÒÊ�ÎÐÙÐÅÐ×ÂÙÊ�
�" ¯�ÂÎÃÂÏÊ�ÓÂÒÊ�ÅÕÒÕÏÓßÍ��¥ÂÍÊÍÇáÆÊÂÆÊ�¯�ÂÏÊ�×ÂÎÊÂÍÂ�

ÏÊ�ÆÊÙÊÏ�ßÌßÓßÍ�×Â�ÅÊÍÂ�ÊÍÊÓÊÎÂÒÊ�ÙÂÄÂ�ÊÙßÆÇ×ßÙÊ�
�� ¹ÂÆÕ� ßÎ� ÅÕÆÊßÓÊÓÕ�� ÔßÆÇÌÕ� ÏÂË�� ªÐÓÊÖÆÊ� ÅßÒÃÕÌÕ�

ÏÊ��ÃÊÙÊÏÊ��¢ÒÊÎÂÖÇáÆÊÂÆÊ��ªÕÆÇá�×ÐÔÐÏÆÊÂÆÊÂÏÊ

ÆÊÙÊÏ�
�� ¯�ÂÏÊ� ÅÊÓÕÒßÏÆÕÄÕÒÊ�ÑÐÂÏÆÐÍÂÏÊ� ßÎÕÏÊ� ÃÊÙÊÏ�� ×ÂË�

ÄÂ�ÆÂ�ÔÂËÆÐÂÙÊ�ßÙÊß�ÃÊß�
�� ¯�ÂÏÊ�� ¿ÏÆÕÒ� ÆÂÍÂÙÊÏÊ� ßÒÊÎÃß� ×ÂÍÂÙÊÎÊ�� ±ÊÍÂÔÂÙÊ

ßÏßÒß��ªÊÓÕÓ�£ßÇÄßÏÊ�ÅßÍß×ßÏÊ�
�� ªÊÓÕÓßÄß�ÔßÍßÌÕÆÊß�ÂÙÐÅÐÒÂ��ÃÐÓÐÆÊ�×ÕÌÕ×ßÏÊ��´ÐÔÂÒÂ

×Ð�ÌÐ� Æ�ÍÐÆÐÂÏÊ� ÙÂÑÙÊÐ×ÂÏ� ×ßÕÒÆÕ� Ïß×ßÏÊ�� ¹ÂÆÕ� ÕË�

Äß�Æß�ßÙÊß�ÏßÒßÙÊ�ÃÊÙÊÏ�
�� ´ßË� Ïà�ÅÕÙÊß� ÊÏÊ� ÃÊÙÊÏÊ�� ÏÂÆÊÂÙÊÂ� ÊÏÊ� ßÍß� ÊÓÊ�

ÅÐËÏÊ�
�� ¥ÂÍÊÍÇáÆÊÂÆÊ�ªÊÓÕÓßÆÊ�ÆÊÙÊÏ�ßÌßÓßÍ�Æß�ßÏß×ßÙÊ��×ß�

ÕÒÆÕ�¯�ÂÏÊ�£ßÇÄßÏÊ�ÏßÒÊÄßÙÊ�ÊÙßÆÇ×ßÙÊ�
�� ®ÐÙÐÅÐÒÂ��ÓÕÒÅÊ�ÏÕÔßÄß��ÎÐÆÐÒÊÐÒÊ�ÓÊÎÕÌÓßÄß�ÃÂÒÅÊ�

×ÂÙÊ��ÏÂÆÊÂÙÊÂ�ÊÏÊÆÕ�ÅÊÂÏÆÐÍÂ�ÔßÊÎßÒÊ�ÃÊÙÊÙÊ�

���×ÈÙÐ

� ¯ÂÆÂÍÔÂ�ÃÐ�ÅÐ�ÊÏÊÆÕßÏÊ�ÙÊÎÊ�ßÒÆß�ßÌßÓßÍ��Ï�ÂÏÆÊÂÙÊ

ÅßÓß�ÅÐË�ÏÂËÓÂÍ�ÃÂÒÅÊ×ÂÙÊ�ÕÍßÏÆÊ�ÑÕ�ÌÕ�ÏÕÔßÓßÍÃß�ÅÂ�

Æ�ÎÂÒÊ�ÐÅÐÍÐÙÊÂÏÊ�ÆÊÙÊÙÊ�
� ¯�ÂÏÙÊ�Æ�ÍÐ�Ð�ÅÐÍÐÆÊÂÆÊ�×Â�ÅÊÓÊ�ÂÏÂÐ×ÂÎÃÂ�ÃÂ×ÂÙÊ�

��
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� ªÑßÒÊ��ªÊÓÕÓ�¿ÆÇÏ�£ßÇÄßÏÊ�ßÙÊß�ÃÂÐÅÐÂÙÊ�
� ¯�ÂÏÙÊ� ×ÂÍ�×ÂÍ� ÐÆÂ�� ÊÍÊÓÊÆÐÂÙÊ�� ÐÍÐÌÊÂÏÂ� Ï�ÂÏÙÊ

ÆàÍÊßÍßÏÊ�ÆàßÒ�×ÕÓß�ÏÂË�ÌÊÍÔÐÍÊÂÏÆÊ�ÔßÔÕßÌÕ�ÂÅÃÊ��

ÌÊÙÊ�
� ¯�ÂÏÙÊ� Ôß�� �ßÍßÎßÒÊ� ÆÊÍÊÄÂÒÊ� ÑßËÓÊ� ÔÕÅÃÕËÆÕßÙÊ�

ÔßË� ÏÂËÓÂÍ� Ï�ÂÏÙÊÂÙÊ� Õ�ÌÊÙÊ�� �·ÂËÎÂÒÊ� ÓÕß� ÕàÎÃß

ÃÕËÌÊÏÓßÍ�ÆÐÍÂÏÊ�ÅßÍßÎßÙÊÕÓÕ"
� ¯�ÂÏÊ�ßËÆÕ�ÂÃÂ��¯�ÂÏÊ�×ÐÒÂÅÐ×ÂÏÊ��¯�ÂÏÊ�¥ÂÍÊÍÇáÆÕ

ÃÊÆÕÊ�ÓÕÏÙÊ�×ÂËÄÂ�ÆÂ�Õ�ÌÊÎÃßÏÊ�Æ��ÅÐÓÕ�
 ¯�ÂÏÊ�×ÊÓÂ�ÅÐ×ÂÏÊ��f¯ÂË�·ÕÓß�±ÊÌÔßÏÊ�ÐÒÌÊ�ÌÕ�ÏÂË�

ÓÂÍ��ÂÍÂÙÊÂÙÊ�ÃÕÌÔßÄÕÙÊßÏÊ��Ï�ÂÏÙÊ�¯�ÂÎÃÂÏÊ�ÔßÍßÆÇ�

ÒßÍ��ÊÍÊÂÙÊÂ�ÊÏÊÆÕ�¯�ÂÏÊ�ÃÕËÌÊÏÆÊÊ�×ÐÒÂÅÐÆáÒÂu��
! ¯�ÂÏÙÊ�ÆÂ�¯�ÂÏÊ�×ßÓßÓßÍÃßÏÊ�Æ��ÅÐ×ÂÙÊ�
" °�ÅÐÍÐÆÊÂÆÊÂÏÊ� ÎÐÙÐÅÐÒÂ�� ×ÂËÄÂ�ÆÂ� ×ßÎ� Æ�ÂÏ� ßÎÕÏ

ÆÂ×ÂÎÆÊÓÂÍÙÊÂÏÊ��×ßÎÔÕ�ÏÂËÓÂÍÙÊ�ÎßÆßÒßÆÊÅÕ×ßÙÊ�
�� ¹ÂÆÕ�®ÂÅÆÂÍÊÏÂ�®ÂÒÊá��ªÐÂÏÏÂ��®ÂÒÊá�ªÂÌÐÄ� ßÏÊ�

ÏÊ�� Ï�ÂÏÆÊÂÙÊ� ÅßÓß� ÅÐË� ÏÂËÓÂÍ� ÃÊÙÊÙÊ�� Ï�ÂÏÙÊ� ÙÂÄÂ

¢ÑÐÓÔÐÍÓÂÍÙÊ�Õ�ÌÊÙÊ�
�� ¯�ÂÏÙÊ� ÔßË� ×ßÓßÓßÍÃß� ×ÂË�ÆÂ� ÂÃÂÌÐÆÊ� ÃÐÆÐ×ÂÙÊ�� ßÙÊß

ÔßÆàÙÊßÙÊ�
�� ±�ÔÒ�ÔÂÏÊ� ÊÍÊÅÐÒÂ�� Ð�ÅÐÍÐÙÊÂÏÊ� ÔÕÔÕÍÕ×ßÏÊ�� ÎÕÌÙÕ�

ÒßÏÆß��ÃÐÓÐÓÂÍÃÂ�ÒÂÅÆÂ�ÊÙß×ßÏÊ�� ÔÐÔÂÒÂ�×ÐÏÊ�ÆÂ�ÎßÏß

ÆÐÊ�ÐÙÊÎÃÂÏÊ�ßÒÆß�ÅßÓÊÎÊ�×ÂÎÂÓÊ�ßÏÕ×ßÏÊ�
�� ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÊÂÆÊ�Ïà�ÅÕË�ÅÕ�ÑÂÓÊÆÐÂ�ÃÊ�ÂÍÆÂÏÆÐÍÂ�ÔÂ�

ÏÊ� §ÎÎÂÕÓÆÊ� ÅßÒÃÕÌÕ� Ê×ÐÏ� ÃÊÙÊÏÊ�� ´ßË� ÊÏÊß�ÔÕÍ

Ï�ÂÏÆÐÍÂÙÊ�ÆàßÒÏÊ��ÔÂÐÓÊ�ßÏßÎßÒÊ�
�� ´ßË�ÐÙÊÏ�ÆáÌÂÓÂÍÃÂ�ÎßÏß�ÆÐÍÂÒÊ�ÅÊÓÕÒßÏÆÕ×ßÙÊ�
�� ¯�ÂÏÙÊ� ÅÊÓÕÒßÏÆÕÎßÒÊ� ×ÊÓÂ�ÅÐËÆÐÂÙÊ�� ªÊÓÕÓ� ÆÊÆß�

Ï�ÂÏÆÊÂÙÊ�ßÏß×ßÏÊ�
�� ·ÂËÄÂ�ÆÂ�ßÎ�ÊÙßÎßÒÊ�¯�ÂÎÃÂÏÊ�ßÙÊß�ÔÂÌÐÂÙÊ�
� ¯�ÂÏÊ� Ï�ÂÏÙÊÂÙÊ� Õ�ÌÊÏÊ�� �·ÂËÄÂ� ÓÕß� ßÏßÎßÒÊ� ÎßÏß

ÆÐÍÂÒÊ�ÎÕÒÙÊÓÕ��×ÂËÎÊ�ÓÕß�ÅÂÓÂÙÊÓÕ"�
�! ¯�ÂÏÆÐÍÂÙÊ� ßÎÕÏÊ�� ¬ÍÇÐÑÂÆÊ� ÅßÒÃÕÌÕ�� ¯�ÂÏÙÊÂÏÊ

ÔÂÐÆÂÅÐÎÊ�Õ�ÌÊÏÊ���ªÇÒÕÓÂÍÊÎÙÊ�ÆÊÙÊÏ�ÏÂËÓÂÍÆÐÍÂ
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³Ê�ÒßÅÆß�ßË�ÊÏÊÓßÍÆÕ�ÙÂÆÐ�×ÂË�ÆÂ�ÐÙÊÎÃÂÏÊ�ÓÂÒÂÓÊ�

ÓÊ��×ÂË"�
�" ªÊÓÕÓ�Ï�ÂÏÙÊÂÙÊ�Õ�ÌÊÏÊ���·ÂË�ÕÆßÄßÏÊ"��¯�ÂÏÙÊ�¯��

ÂÏÙÊÂÏÊ�Õ�ÌÊÙÊ���¿ÏÆÕÒ��ÅÕÙÊ�×ßÎ�ÏÂËÓÂÍ�ÆàÍÊßÍßÙÊ

ÎÂÓÊ�ÆáÌÂÆÕ��×ßÓßÆÕ�¿ÏÆÕÒÆÊß�ÕÏÆßË�ÏÂËÆÊ��ªÊÓÕÓßÆÊ

¯ÂÉÂÒÇÔÂ�ÌÂÏÆÊ�×ÂË�ÆÂ�ÐÙÊÏ�ÆáÌÂÄÂ�
�� £Ð�ÅÐ�¿ÏÆÕÒ�Æ��ÏÊ�Æá�ÅÊÂÏÓÂÍÏÊ�� ÅÕÙÊ�ÅÐË�Æá�ÅÊÂÏ�

ÓÂÍÑÐ� ¯�ÂÎÃÂÏÊ� ÃÕÒÃÕÒÊÆÕ� ÐÒÌÊÍÔÐÅÐÂÙÊ� ÃÕÅÕ×ßÙÊ�

ÔÕË�ÔÂÒÂ�¯�ÂÎÃÂÏÊ�ÔßÍßÄß�ÌÊÙÊ��ÓÂÒÂÓÊÓÊ�ÏÕ"
�� £Õß�ÔÂÏÊ� ÂÅÆÂÙÂ×ÂÑÕ��¯�ÂÏÊ� ÔÂáÎ��ªÉÒÂÊÍÞÃÂ� ×ß�ÅßÍÊ�

ÅÊÍßÏÊ��ÔÕË�ÔÂÎ�ÆÂ�ÔÕË�ÐÙÊÏÆÊÂÏÊ�ÊÍÊÂÙÊÂ�ÊÏÊ�ÓÊ×ßÏÊ�
�� £Õß� ÑÐÂÏÊ� ßÌßÓßÍÑÕ� ÃÕÎÃÊ� ÎÊÂÄÂÎÃÐÂ�ÌÊÙÊ�� Ï�ÂÏÙÊ

ÙÊÎÊ�ßÒÆß�×ßÕÒ�ÆáÌÑÂÆÐÂÏÊ�ÃÊÙÊÙÊ�
�� £ßÇÄßÏÊ�Æß� ÃÂÐÅÐÂÙÊÙÊ�� ¿ÌßÓßÍ� ÆÊÆß�� ×ÂËÄÂ�ÆÂ� ÊÙß�

×ßÎÃßÒÊ� Õ�ÌÊÙÊ�� ¯�ÂÏÊ� ÕàÏ�� ÕÏÆÊ�� ®ßÆÕ�ÌÕÓßÍ� ÂÅ�

ÃÊÏÆÂ�Õ�ÌÊÙÊ�
�� £Õß� ÏÂËÓÂÍÑÕ� ÃÐÍÂÏÊ� ÑÐÂÏÊ� ×ßÕÒÙÊ� ßÏß×ßÙÊ�� ßÌßÓßÍ

Õ�ÌÊÙÊ�ÎßÔ�ÃÂÐÅÐ×ÂÙÊ��¯�ÂÎÃÂÏÊ�ßÙÊß�ÊÙßËÙÊ��
�� ¹ÂÆÕ�¯�ÂÏÊ�Ï�ÂÏÙÊÂÙÊ�Õ�ÌÊÏÊ���³Õß�ÎÕÒÕÏ�ÂÏÂ��ÎÊÂ�

ÄÂÏÆÊÂÒÊ� ÏáÆÐÂÍÂËÓÕ�� ×ÂËÄÂ�ÆÂ� ¿ÏÆÕÒÆÊß� ÕÏÆßË� ÏÂË�

ÓÂÍ�ÕÏÆÊÄßÙÊ�×ßÎ�ÔßÆÇÅÕË�
�� ´ÕË� ·ÒÊÓÔÐÓ� ßÒÕÍßÅÊÍßÎÙßË�� ®ßÏß� ÅßÃÕÙÊ� ÊÅÊÍßÎ�

ÙßË��×ÂË"�
� ®ÐÊÓÇËÆÊÂÆÊ�ÆßÒÕÎÊ��×ßÎÔÕ�¿ÏÆÕÒÆÊß�ÕÏÆßË�ÏÂËÓÂÍ�

ÆÐÍÂ�¯�ÂÎÃÂÏÊ�×ßÎ�£ÊÙ×ßÆÕ�ÏÊÒÕÄÕ×ßÎÃß�ÂÍÐÓÊ×ÂÏÊ�
�! ¿ÏßËÄßÒÊ�Ê×ÐÎÃÂ�ÆÊÆá�ÌÊÙÊ��Ï�ÂÏÙÊÂÙÊ�¯�ÂÏÊ�ÆàÍß�

ÓÊ�ßÏßËÙÊÊ�ÊÙßÄß�ÌÊÏÊ�
�" ¯�ÂÏÙÊ�¯�ÂÎÃÂÏÊ�ÌÂÐÆáÒÐÂ�ÌÊÙÊ��ÕÎßÒÊ���£ÕÏÆÊ�Æß�

ÒßÆÊÅÕ�� ÓÊÌÓßÅÕ×ßÏÊ���¯�ÂÏÊ� ÊÒß�� Ï�ÂÏÆÊÂÙÊ� ÆßÒßÆÊ�

ÅÕ×ßÏÊ�
�� ¯�ÂÏÊ� Ï�ÂÏÆÊÂÙÊ� ÂÐÍÊÌÂÙÊÆÐÊ�� ßÑßÎÃß� ÆáÑÂÒÂ�� ÕÍßÏ

×ßÓßÄß�ÕÏÆß��ÎÐÌÔÐÍÊÒÂ��Ï�ÂÏÆÐÂÙÊ�ÃÕ×ßÏÊ�
�� ¹ÂÆÕ�ÏÂÓÂÍÙÊ�ÏÊ×ßÍÊÌÑÊÙÊ��Ï�ÂÏÙÊ�¯�ÂÎÃÂÏÊ�ÔÂÌÐ×Â�

ÙÊ��ÙÂÆÐ�¯�ÂÏÊ�Ï�ÂÏÆÐÂÙÊ�ÊÙßÄßÓÊ�ÐÙÊÏÊ�



ÕÌÂ����

��

�� ¯�ÂÏÙÊ�ÆÊÂ�ÆÊÂÙÊÂÒÊ�Õ�ÌÊÙÊ�� �¯�ÂÏÊ�ÑÐÌÔÐÆÕ�ÃÕÏÙÊ

ÕÏÆÊÆÕßÏÊ��£ÊÙ×ßÄß� ÂÍÐÓÊÆÐÂÏÊ��ÎÊÂÄÂÎÑÕ�ÆÐÍÂ� ßÙÊß

ÆÇÅÆß�ÏÕ��×ÂË"�
�� ¹ÂÆÐ�ÃÂÌÊ� ÊÍÊÒÂ�� ªÇÒÕÓÂÍÊÎÙÊ� ÎÐÙÐÅÐ×ÂÙÊ�� Æ�ÂÏ

ßÎÕÏ�ÅßÓß�ÃÊÙÊÏ�¢ÑÐÓÔÐÍÓÂÍÃÂ��Ï�ÂÏÆÊÂÙÊ�ÃÊ�ÏÂËÓÂÍ�

ÃÂ�ÃÂÐÅÐ×ÂÙÊ�
�� ¯�ÂÏÙÊ� Õ�ÌÊÙÊ�� �¿ÆÇÏ� ÔßÆÇ� ×ÐÒÂÅÐ×ÂÏÊ��³ÊÎÐÏÆÕ� ÂÅ�

ÃÊ�ÌÊÏÊ��
�� ¯�ÂÏÙÊ�ÑÐÌÔÐÆÕ�ÐÙÊÏ�ÆáÌÂÄÂ��×ÐÏÊ�ÆÂ�Ï�ÂÏÙÊ�¯�ÂÎÃÂ�

ÏÊ�ßÑßÎÃß�ÎÐÌÔÐÍÊÆÐÂÏÊ�ÔÐÌÐÅÐ×ÂÎÃÂÒÊ��ÅÊÓÕÒß×ßÙÊ�
�� ¯�ÂÏÙÊ� ÙÂÄÂ� ÅÊÓÕÒßÏÆÕËÆÕßÙÊ�� ªÊÓÕÓ� ®ßÏß� £ßÇÆÊÊ

Ï�ÂÏÙÊ�ÆÐÍÂÙÊ�ÂÅÃÊÏÆÂ�Õ�ÌÊÏÊ���¬ßÄßÍÊ�ÃÊÕÓÕ��
� ¯�ÂÏÙÊ�ÊÍÊÆÊÑÂÒÊ���ßÍßÑßÒÊ��ÑÂÏáÎÃÂ�ÊÙßÑÕßÎ�ÎÕÒ�

ÙÊ×ßÙÊ�
�! ¯�ÂÏÊ�Ï�ÂÏÙÊÂÙÊ�Õ�ÌÊÏÊ���·ÂËÎÊ�ÓÕß�ÊÍÂÆÊÓÕ��×ÂËÎÊ

ÔÕÒÅßÆßÏ�ÓÕß�ÎÊÂÄÂÏÙÊÂÓÕ�Ê×ßÏÊ"
�" ®Ê��ÂÍÂÙÊÊÄÂ��ÎÊ�ÃßÅÆÊÙÊÊÄß�ÊÙßÕÓÕ��ßË�®ßÏß�£ß�

ÇÆÊÊ� ÃÊßÎÃÊ�� ®ÊÎÃÊÄß� ÔÐ�ÅÂÓÊÐÓÕ�� ÊÙßÆÇÕÓÕ�� ±Â�

ÏáÏÆÕ� ÓÕÎÕÍ�Æß�� ÅÊÒÎÂÌÓÂ�ÆÂ� ÂÃÂ�� ®ÊÏÆÕ� ×ÂË�ÆÂ

×ßÎ�ÃÊÏÊ��
�� ¿ËÄß�ÕÏÆß��Ï�ÂÏÙÊÂÙÊ��ÂÍÂÊ��ÃßÅÆÊÊ�ÊÙßÕÙÊ×ßÏÊ�
�� ¯�ÂÏÙÊ�ÂÅÆÂÎÂÒÊ��ßÎ�ÔßÆÇÎßÒÊ�ßÒÆß�ÅßÓÊ×ßÙÊ��¯�ÂÏÊ

Ï�ÂÏÙÊÂÙÊ� Õ�ÌÊÏÊ�� �³ÕÏÆÕ� ßËÆÕ� ×ÂË�ÆÂ� ÓÊÂÐÒÊ� ÆáÌÂ

ÃÊ�ÏÕ"�
�� ¯�ÂÏÙÊ� ¯�ÂÏÆÐÂÏÊ� ÓÊÍÐ×ÂÏ� ÓÐÅÆÂÔÂ� ÑÂÓÊÄÂÏÊ�� ÅÕÙÊ

ÌÊÂÌÓÐÄÂ�ÃÕ×ßÙÊ�
�� ¦áÑÂÒÂ��Ï�ÂÏÙÊ�ÆàÍÊßÍßÙÊ�ÓÊÂ×ÂÏÊ�
�� ¯�ÂÏÙÊÂÙÊ� Õ�ÌÊÏÊ�� �¥ß�� ßËÄß�®Ê� ÓÕÏÆÊ� ÅßÓß� ÃÊÆÕÊ�

ÓÕÏÙÊ� ×ÊÓÂ�ÅÐ×ÂÎÃÊ�� f®ÐÊÓÇË� ÅÊÂÏÆÐÂÏÊ�� ÅÕÙÊ� ¿Ï�

ÆÕÒÆÊß� ÕÏÆßË�ÏÂËÓÂÍ� ÆÂ�ÓÂÆÐÂÙÊ�� ÅÕÙÊ�¿ÏÆÕÒÃß� ÅßÃÕ�

ÍßË�ÆáÒÊÏÓÂÍÆÕ��®ÊÎÃÊÄß�ÏÊÒÕÄÕ×ßÏ�×ßÓßÓßÍ�×ßÎ�ÔßÆÇ

ÐÓÊÅÐÆáÒÂu��
�� ¹ÂÆÕ�×ßÎÔÕ�£ÊÙ×ßÓßÍÃß�Ï�ÂÎÃÂÙÊ�ÐÔÐÍÊÆÂÍÂ�ÂÍÐÓÊ�

×ÂÏÊ�



ÕÌÂ����

��

�� ´ÕË� ÔÂÒÂ� Ï�ÂÏÙÊÂÙÊ� Õ�ÌÊÏÊ�� �´ÕË� ÏÊÒÕÄÕ×ßÏ�� ÔÕË

·ÒÊÓÔÐÓ� ÎÂ�ÅÂÄÂ� ÃÂÅÊÏÊ�� ÃÕËÌÊÏÆÊÊ� ÊÍÊÂÙÊÂ� ÊÏÊÆÕ

×ÐÒÂÅÐÅÊÏÊ�
� ¯�ÂÏÊ� ¥ßÒÃÕÆÊßÏÊ� ×ßÎ� ÅßÒßÏ� ÅÕÒÕÏ� ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÊÂÆÊ

ÔßÑÙÊÕÎÊ� ÐÒÌÊÎÃÂÒÊ� ÅÊÓÕÒßÕÒÊÄß� ÂÍÐÓÊÅÊÏÊ�� ÓÐÒÐÎ�

ÃÐÒÊÄÂ�ÅÕÆÊßÓÊÅÊÏÊ�
�! ³Õß�ÔßË�ÂÅÆÐÍÂÎÆÊÓÂÍÏÊ�
�" ®Ê�¢ÎÊÎÃÊ�±ÕÇÅÆÕÎÃßÏÊ� ÓÕÏÙÊ� ßÏÕßÏÆÇÎÃÊ�� ÓÕß�Ôß�

ÏÊ� ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÕ� ÆßÒßÆÊÅÕÓÕ�� ÕÇÆÊßÆÊ� ÌÕÓÕÎÃß� ÃÂÒÂ�

ÓÊÆÂÍÂ��
�� ¯�ÂÎÃÂÙÊ�×ÐÔÐÏÆÊÂÆÊ�¤ÊÖÂÏÊáÙÊ�ÏÊßÄÕÅÕ×ßÏÊ���ÂÍÂÊ

ßÕÒÊÎÊ��Ï�ÂÏÙÊÂÙÊ�ÕÍßÏ�×ßÓßÄß�Õ�ÌÊÏÊ�
�� ¯�ÂÏÙÊÂÙÊ� ÕÍßÏ� ×ßÓßÄß� ÕÏÆÊÆÕÊ�� Ï�ÂÏÆÊÂÆÊÂÙÊ� ÅÐÒÐ�

ÏÂÎÊ�ÃÐÂ�ÕÇÙÊßÏÊ�ÔÐÌÐÎÊ�ÆßÒÕ×ßÏÊ�
�� ¯�ÂÏÙÊ�¯�ÂÏÙÊÂÏÊ�ÎÊ×ÐÒÂ�ÌÊÙÊ��ÎÂ�ÅÂ�ÂÅÆÂÏÂÓÊÎÂÒÊ

ªÇÒÕÓÂÍÊÎÙÊ�ÎÐÙÐÅÐ×ÂÙÊ�
�� ´ÕÍ�ÔÕÍ�¿ÏÆÕÒ�Æ�ÌÆÐÂÏÊ�ÅÐËÆÂÎÂÒÊ�¿ÏÆÕÒÃß�ÎÂÌÔÂÙÊ�

×ÂÙÊ��ÅßÃÕÍß×ßÙÊ��¢ÎÊÏÞ�





��

µÈÕÈÑ�ÓÖßÈ�ÝåÙå�ÒÛÕÐ

¨ËÌÈÕ�x�ÄÇÒÂ�

¨ÓÉÈÔÉÈ�Ìç×ÈÑ�ÕÈÑÙÈÓ�x�ÎÝÔÂÒÊ��ÙÊÏÐÄÏÊÌÊ�ÊÉ�ÙÊÓÍÂ�ÎÇÓÔ�

ÏÐÅÐ�ÏÂÓÇÍÇÏÊá��ÓÐÃÊÒÂÄÚÊÇ�Ä�±ÂÍÇÓÔÊÏÇ�ÏÂÍÐÅÊ�Ä�ÌÂÉ�

ÏÕ�²ÊÎÓÌÐË�ÊÎÑÇÒÊÊ��§ÄÒÇÊ�ÑÒÇÉÊÒÂÍÊ�ÎÝÔÂÒÇË� ÉÂ� ÔÐ�

ÙÔÐ� ÐÏÊ� ÓÐÔÒÕÆÏÊÙÂÍÊ� Ó� áÉÝÙÇÓÌÐË� ÒÊÎÓÌÐË� ÄÍÂÓÔÞà

�ÔÂÌÐÇ� ÓÐÔÒÕÆÏÊÙÇÓÔÄÐ� ÑÒÐÔÊÄÐÒÇÙÊÍÐ� ©ÂÌÐÏÕ��� ¬ÒÐÎÇ

ÔÐÅÐ�� ÎÝÔÂÒÊ� ÒÇÅÕÍáÒÏÐ� ÓÐÃÊÒÂÍÊ� Ó� ÏÂÓÇÍÇÏÊá� ÃÐÍÞÚÇ

ÆÇÏÇÅ�� ÙÇÎ� ÐÏÊ� ÆÐÍÈÏÝ� ÃÝÍÊ� ÐÔÆÂÔÞ� ÓÄÐÊÎ� ÏÂÙÂÍÞÏÊ�

ÌÂÎ��Ê�ÐÓÔÂÄÍáÍÊ�ÊÉÍÊÚÌÊ�ÓÇÃÇ�

¨ÔÉÈÕ�x�ÆÞáÄÐÍ��ÓÂÔÂÏÂ�

¨ÔÉÈÕ�ÉÖÈÕÐ�x�ÎÇÓÔÐ�ÐÃÊÔÂÏÊá�ÆÞáÄÐÍÂ��ÂÆ�

¨ÔÚÈÒÈÒÛ�ÔÖ�x�ÑÍÐÆÐÄÐÇ�ÆÇÒÇÄÐ�

¨ØËÈÕ�x�ÓÐÃÍÂÉÏ�

©ÐßÝå�x�±ÊÓÂÏÊÇ�

«ÈÕÌçÕ�x�ÓÄáÔÐË��ÙÊÓÔÝË�

«ÈÕÌçÕ� ÖÙÐÖØÐ� ÐÕÐ� x� ÆÇÏÞ� ÐÙÊÛÇÏÊá�� Ä� ßÔÐÔ� ÆÇÏÞ� ÄÇÓÞ

ÏÂÒÐÆ� ÌÂáÍÓá� Ä� ÅÒÇ×Â×� Ê� ÑÒÐÓÊÍ� Õ� £ÐÅÂ� ÑÒÐÛÇÏÊá� Ê

ÐÙÊÛÇÏÊá�

«ÐÈÔÉÈ� ÙÈØÐ� ÕÈÑÙÈÓ� x� ÉÂÌÐÏÏÊÌÊ�� ÌÏÊÈÏÊÌÊ�� ÍàÆÊ�� ×Ð�

ÒÐÚÐ� ÉÏÂÄÚÊÇ� ©ÂÌÐÏ� Ê� ÐÃÜáÓÏáÄÚÊÇ� ÇÅÐ�� ¤Ð� ÄÒÇÎÇÏÂ

ªÊÓÕÓÂ�ÐÏÊ�ÑÒÇÆÓÔÂÄÍáÍÊ�ÓÐÃÐË�ÐÔÏÐÓÊÔÇÍÞÏÐ�ÏÇÃÐÍÞ�

ÚÕà� ÅÒÕÑÑÕ� ÍàÆÇË�� ÌÐÔÐÒÂá� ÑÐÍÞÉÐÄÂÍÂÓÞ� ÃÐÍÞÚÊÎ

ÕÄÂÈÇÏÊÇÎ�ÓÒÇÆÊ�ÇÄÒÇÇÄ�

«ÐÈÕ�x�©ÂÌÐÏ��ÑáÔÞ�ÆÒÇÄÏÇËÚÊ×�ÌÏÊÅ�£ÊÃÍÊÊ��¿ÔÊ�ÌÏÊÅÊ

ÑÐÄÇÓÔÄÕàÔ�Ð� ÓÐÔÄÐÒÇÏÊÊ�ÎÊÒÂ�� Ð�ÑÇÒÄÝ×�ÑÒÂÄÇÆÏÊÌÂ×�

ÓÍÝÚÂÄÚÊ×�ÅÐÍÐÓ�£ÐÅÂ�Ê�ÄÝÑÐÍÏáÄÚÊ×�§ÅÐ�ÄÐÍà��¦ÂÍÇÇ

ÐÏÊ�ÒÂÓÓÌÂÉÝÄÂàÔ�Ð�ÑÒÐÊÓ×ÐÈÆÇÏÊÊ�ÇÄÒÇËÓÌÐÅÐ�ÏÂÒÐÆÂ�

Ð� ÔÐÎ�� ÌÂÌ� £ÐÅ� ÐÓÄÐÃÐÆÊÍ� ÇÅÐ� ÊÉ� ÒÂÃÓÔÄÂ� Ä� §ÅÊÑÔÇ� Ê



��

ÆÂÍ�ÇÎÕ�ÉÇÎÍà�±ÂÍÇÓÔÊÏÝ��¬ÒÐÎÇ�ÔÐÅÐ��Ä�ßÔÊ×�ÌÏÊÅÂ×

ÓÐÆÇÒÈÂÔÓá� ÑÐÄÇÍÇÏÊá�� ÌÐÔÐÒÝÇ� £ÐÅ� Ä� ÆÒÇÄÏÐÓÔÊ� ÆÂÍ

ÇÄÒÇËÓÌÐÎÕ�ÏÂÒÐÆÕ��x����ÅÍÂÄÏÝ×�ÑÐÄÇÍÇÏÊË��ÎÏÐÈÇÓÔ�

ÄÐ�ÑÒÂÄÊÍ��ÌÂÓÂàÛÊ×Óá�ÐÃÒáÆÐÄ�Ê�ÐÃÛÇÓÔÄÇÏÏÐË�ÈÊÉÏÊ�

ªÎÇÏÏÐ� ÑÐßÔÐÎÕ� ÄÓÇ� ÑáÔÞ� ÌÏÊÅ� ÃÝÍÊ� ÊÉÄÇÓÔÏÝ� ÑÐÆ

ÐÃÛÊÎ�ÏÂÉÄÂÏÊÇÎ��©ÂÌÐÏ���¤�ÇÄÒÇËÓÌÐË�ÒÇÍÊÅÊÊ�©ÂÌÐÏ

ÃÝÍ�ÓÂÎÐË�ÑÐÙÊÔÂÇÎÐË�ÌÏÊÅÐË��ÔÐÙÏÐÇ�ÓÐÃÍàÆÇÏÊË�ÄÓÇ×

ÊÉÍÐÈÇÏÏÝ×� Ä� ÏÇË� ÑÒÂÄÊÍ� ÃÝÍÐ� ÓÔÒÐÅÐ� ÐÃáÉÂÔÇÍÞÏÝÎ�

±ÐÓÌÐÍÞÌÕ�ÐÓÏÐÄÏÝÇ�ÑÐÄÇÍÇÏÊá��ÓÐÆÇÒÈÂÛÊÇÓá�Ä�©ÂÌÐ�

ÏÇ�� £ÐÅ� ÑÇÒÇÆÂÍ� ÙÇÒÇÉ� ®ÐÊÓÇá�� ÌÐÔÐÒÝË� ÑÐ� ÄÐÍÇ� £ÐÅÂ

ÄÝÄÇÍ� ÇÄÒÇÇÄ� ÊÉ� §ÅÊÑÔÂ�� ßÔÂ� ÌÏÊÅÂ� ÙÂÓÔÐ� ÏÂÉÝÄÂÍÂÓÞ

�©ÂÌÐÏÐÎ�®ÐÊÓÇÇÄÝÎ��

«ÖÓÖÈÕ�x�ÉÏÂÎÇÏÊÇ�

«ÛÌÐåÕ�x�ÑÒÐÛÇÏÊÇ��ÎÊÍÐÓÔÞ�

¬ÈÊÐÌ�x� ÓÂÎÝË� ÉÏÂÎÇÏÊÔÝË� ØÂÒÞ�ªÉÒÂÊÍá�� ÊÉ� ÑÍÇÎÇÏÊ

ªÕÆÝ��°Ï�ÃÝÍ�ÐÆÏÊÎ�ÊÉ�ÂÄÔÐÒÐÄ�ÄÇÔ×ÐÉÂÄÇÔÏÐË�ÌÏÊÅÊ

±ÓÂÍÎÐÄ� x� ÑÇÓÇÏ�� ÐÃÒÂÛÇÏÏÝ×� Ì� £ÐÅÕ�� ³ÔÒÇÎáÓÞ� Ì

ÎÊÒÕ�Ê�ÓÑÒÂÄÇÆÍÊÄÐÓÔÊ��¦ÂÄÊÆ�ÊÓÑÐÍÏáÍ�£ÐÈÞà�ÄÐÍà�

¤� ÏÂÅÒÂÆÕ� ÉÂ� ßÔÐ� £ÐÅ� ÐÃÇÛÂÍ� ÇÎÕ�� ÙÔÐ� ÇÅÐ� ÑÐÔÐÎÌÊ

ÄÇÙÏÐ�ÃÕÆÕÔ�ÊÉÒÂÊÍÞÓÌÊÎÊ�ØÂÒáÎÊ��§ÄÒÇËÓÌÊÇ�ÑÒÐÒÐ�

ÌÊ�ÑÒÇÆÓÌÂÉÝÄÂÍÊ��ÙÔÐ�®ÇÓÓÊá��¬ÐÔÐÒÝË�ÆÐÍÈÇÏ�ÑÒÂ�

ÄÇÆÏÐ� ØÂÒÓÔÄÐÄÂÔÞ� ÏÂÆ� ÄÓÇÎ� ÎÊÒÐÎ�� ÃÕÆÇÔ� ÑÐÔÐÎÌÐÎ

¦ÂÄÊÆÂ�

¬ÈÊÐÌ�ÝÛÙå�×ÐÒÚåÕÐ�x�³ÝÏ�¦ÂÄÊÆÐÄ��ÔÂÌ�ÏÂÉÝÄÂÍÊ�®ÇÓÓÊà�

ÑÐÓÌÐÍÞÌÕ��ÌÂÌ�ÄÇÒÊÍÊ�ÇÄÒÇÊ��ÐÏ�ÆÐÍÈÇÏ�ÃÝÔÞ�ÑÐÔÐÎÌÐÎ

ØÂÒá�¦ÂÄÊÆÂ�

¬ÈÐ�×ÖÈÕ�x�ÄÝÓÐÌÐÇ�ÓÐÃÒÂÏÊÇ��ÓÊÏÇÆÒÊÐÏ��ÄÝÓÚÊË�ÇÄÒÇË�

ÓÌÊË� ÓÐÄÇÔ�� Ä� ÌÐÔÐÒÝË� Ä×ÐÆÊÍÐ� ��� ÙÇÍÐÄÇÌ�� Ä� ÃÐÍÞ�

ÚÊÏÓÔÄÇ� ÓÄÐÇÎ� ÊÎÇÄÚÊ×� ÏÇÑÐÓÒÇÆÓÔÄÇÏÏÐÇ� ÐÔÏÐÚÇÏÊÇ

Ì� ÒÇÍÊÅÊÊ�� ³ÊÏÇÆÒÊÐÏ� ÏÇ� ÔÐÍÞÌÐ� ÒÇÚÂÍ� ÑÐÍÊÔÊÙÇÓÌÊÇ

ÄÐÑÒÐÓÝ��ÏÐ�Ê�ÄÝÏÐÓÊÍ�ÓÕÆÇÃÏÝÇ�ÑÒÊÅÐÄÐÒÝ��¤Ð�ÄÒÇÎÇ�

ÏÂ� ªÊÓÕÓÂ� ÒÇÚÇÏÊá� ÓÊÏÇÆÒÊÐÏÂ� ÊÎÇÍÊ� ÓÊÍÕ� ÔÐÍÞÌÐ� Ä

ÔÐÎ�ÓÍÕÙÂÇ��ÇÓÍÊ�Ê×�ÕÔÄÇÒÈÆÂÍÊ�ÑÒÇÆÓÔÂÄÊÔÇÍÊ�ÒÊÎÓÌÐË

ÄÍÂÓÔÊ��²ÊÎÍáÏÇ��ÐÆÏÂÌÐ��ÓÔÒÇÎÊÍÊÓÞ�ÏÇ�ÐÓÌÐÒÃÍáÔÞ�ÇÄ�

ÒÇËÓÌÕà�ÒÇÍÊÅÊà�Ê�ÄÓÇÅÆÂ�ÓÙÊÔÂÍÊÓÞ�Ó�ÓÊÏÇÆÒÊÐÏÐÎ�

¬È�ÙÈÊÈ�ÙÈØÐ�ÕÈÑÙÈÓ�x�ÌÏÊÈÏÊÌÊ��ÉÏÂÔÐÌÊ�©ÂÌÐÏÂ�



��

¯ÐÓÖÚÙÈÓ�x� ÉÊÍÐÔÝ�� ÑÐ�ÅÒÇÙÇÓÌÊ� �ÒÇÄÏÊÔÇÍÊ��� §ÄÒÇËÓÌÂá

ÒÇÍÊÅÊÐÉÏÐ�ÑÐÍÊÔÊÙÇÓÌÂá� ÅÒÕÑÑÂ�� ÌÐÔÐÒÂá� ÐÔÍÊÙÂÍÂÓÞ

ÐÓÐÃÐË� ÒÇÄÏÐÓÔÞà� Ä� Ð×ÒÂÏÇÏÊÊ� ÇÄÒÇËÓÌÐË� ÒÇÍÊÅÊÊ� ÐÔ

áÉÝÙÇÓÌÐÅÐ�ÄÍÊáÏÊá�Ê�ÑÝÔÂÍÂÓÞ�ÄÐÇÏÏÝÎ�ÑÕÔÇÎ�ÐÓÄÐÃÐ�

ÆÊÔÞ�ÏÂÒÐÆ�ÐÔ�ÒÊÎÓÌÐË�ÄÍÂÓÔÊ��¤ÐÉÎÐÈÏÐ��ÙÔÐ�ÐÆÊÏ�ÊÉ

���ÔÊ� ÂÑÐÓÔÐÍÐÄ� ªÊÓÕÓÂ�� ³ÊÎÐÏ� ¬ÂÏÂÏÊÔ�� ÒÂÏÇÇ� ÑÒÊ�

ÏÂÆÍÇÈÂÍ�Ì�ßÔÐË�ÅÒÕÑÑÇ�

²åÙÐÊå�ËåÓåÛØÐ�Ì �x�ÆÐÎ�ÎÐÍÊÔÄÝ��ÓÊÏÂÅÐÅÂ��ÉÆÂÏÊÇ��Ä�ÌÐ�

ÔÐÒÐÎ� ÇÄÒÇÊ� ÓÐÃÊÒÂÍÊÓÞ� ÌÂÈÆÕà� ÓÕÃÃÐÔÕ� ÆÍá� ÙÔÇÏÊá

³ÄáÛÇÏÏÝ×�¬ÏÊÅ�Ê�ÎÐÍÊÔÄÝ��¤Ð�ÄÒÇÎÇÏÂ�ªÊÓÕÓÂ�ÓÊÏÂ�

ÅÐÅÊ�ÃÝÍÊ�Ä� ÌÂÈÆÐÎ� ÅÐÒÐÆÇ�� ÅÆÇ�ÈÊÍÊ� ÇÄÒÇÊ��¤Ð� ÄÒÇÎá

ÓÐÃÒÂÏÊá�Ä�ÓÊÏÂÅÐÅÇ�ÍàÃÐË�ÇÅÐ�ÕÙÂÓÔÏÊÌ�ÎÐÅ�ÑÒÐÙÊÔÂÔÞ

ÐÔÒÝÄÐÌ�ÊÉ�³ÄáÛÇÏÏÝ×�¬ÏÊÅ��Â�ÉÂÔÇÎ�ÐÃÒÂÔÊÔÞÓá�Ì�ÓÐÃ�

ÒÂÄÚÊÎÓá� Ó� ÔÐÍÌÐÄÂÏÊÇÎ� ÑÒÐÙÊÔÂÏÏÐÅÐ� ÐÔÒÝÄÌÂ� ÊÍÊ

ÑÐÕÙÇÏÊÇÎ�

³ÍÊÐÚÙåÓ�x� ÍÇÄÊÔÝ�� ÍàÆÊ�� ÌÐÔÐÒÝÇ� ×ÐÔÞ� Ê� ÏÇ� ÃÝÍÊ� ÓÄá�

ÛÇÏÏÊÌÂÎÊ�� ÏÐ� ÑÐÎÐÅÂÍÊ� Ä� ×ÒÂÎÇ� ÑÒÐÓÍÂÄÍáÔÞ� £ÐÅÂ

ÎÕÉÝÌÐË�� ÑÒÊÅÐÔÐÄÍáÔÞ� ÈÊÄÐÔÏÝ×� ÆÍá� ÈÇÒÔÄÝ� Ê� Ô��Æ�

¬ÒÐÎÇ�ÔÐÅÐ��ÐÏÊ�ÊÉÕÙÂÍÊ�©ÂÌÐÏ�Ê�ÄÝÓÔÕÑÂÍÊ�ÓÒÇÆÊ�ÏÂ�

ÒÐÆÂ� ÌÂÌ� ÕÙÊÔÇÍá�� ¿ÔÐ� ÒÂÉÒÇÚÂÍÐÓÞ� ÆÇÍÂÔÞ� ÔÐÍÞÌÐ� ÑÐ�

ÔÐÎÌÂÎ�ÇÄÊá��ÒÐÆÐÏÂÙÂÍÞÏÊÌÂ�ÐÆÏÐÅÐ�ÊÉ����ÒÐÆÐÄ��ÊÍÊ

ÑÍÇÎÇÏ�� ÊÉÒÂÊÍÞÓÌÐÅÐ� ÏÂÒÐÆÂ�� °Ô� ÇÅÐ� ÊÎÇÏÊ� Ê� ÑÐÚÍÐ

ÏÂÉÄÂÏÊÇ��ÍÇÄÊÔÝ��

´Ö�ÈÔÚÈÒÈÕÐ�x�ÑÍÐÆ�

´ÖÌÈ�ÝåÙå�x�ÑÒÊÔÙÂ�

µÈÌÐÈßÐÈ�ÐÕÐ�x�ÓÇÆÞÎÐË�ÆÇÏÞ��ÓÕÃÃÐÔÂ��ÓÄáÛÇÏÏÝË�ÆÇÏÞ�Õ

ÇÄÒÇÇÄ��ÌÐÔÐÒÝË�ÓÍÇÆÐÄÂÍÐ�ÑÐÍÞÏÐÓÔÞà�ÑÐÓÄáÛÂÔÞ�£ÐÅÕ

Ê�Ä�ÌÐÔÐÒÝË�ÑÐßÔÐÎÕ�ÉÂÑÒÇÛÂÍÐÓÞ�ÒÂÃÐÔÂÔÞ��¯ÐÄÝË�ÆÇÏÞ

ÏÇÆÇÍÊ� Õ� ÇÄÒÇÇÄ� ÏÂÙÊÏÂÍÓá� Ó� ÉÂ×ÐÆÂ� ÓÐÍÏØÂ�� ÑÐßÔÐÎÕ

ÒÂÃÐÔÂÔÞ�ÉÂÑÒÇÛÂÍÐÓÞ�Ó�ÉÂ×ÐÆÂ�ÓÐÍÏØÂ�Ä�ÑáÔÏÊØÕ�ÆÐ�ÉÂ�

×ÐÆÂ�ÓÐÍÏØÂ�Ä� ÓÕÃÃÐÔÕ��¬Ð�ÄÒÇÎÇÏÂÎ�ªÊÓÕÓÂ� ÇÄÒÇËÓÌÊÇ

ÕÙÊÔÇÍá�©ÂÌÐÏÂ�ÓÐÓÔÂÄÊÍÊ�ÓÑÊÓÐÌ�ÔÇ×�ÆÇÍ��ÌÐÔÐÒÝÇ�ÓÙÊ�

ÔÂÍÊÓÞ� ÏÇÆÐÑÕÓÔÊÎÝÎÊ� Ä� ÓÕÃÃÐÔÕ�� ±Ð� ÓÕÃÃÐÔÂÎ� ÇÄÒÇÊ

ÄÓÇÅÆÂ� ÓÐÃÊÒÂÍÊÓÞ� Ä� ÓÊÏÂÅÐÅÇ� ÆÍá� ÎÐÍÊÔÄÝ� Ê� ÙÔÇÏÊá

³ÄáÛÇÏÏÝ×�¬ÏÊÅ�
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µÈÑ�½ÛÙå�·ÐÒÚåÕÐ�x�³ÝÏ�¹ÇÍÐÄÇÙÇÓÌÊË�� ÔÂÌ�ªÊÓÕÓ�ÙÂÓÔÐ

ÏÂÉÝÄÂÇÔ�³ÇÃá�Ä�§ÄÂÏÅÇÍÊá×��°�ÔÐÙÏÐÎ�ÉÏÂÙÇÏÊÊ�ßÔÐÅÐ

ÏÂÊÎÇÏÐÄÂÏÊá� ÏÇÔ� ÇÆÊÏÐÅÐ� ÎÏÇÏÊá�� ³� ÐÆÏÐË� ÓÔÐÒÐÏÝ�

ÔÂÌ�Ä�ÌÏÊÅÇ�ÑÒÐÒÐÌÂ�¦ÂÏÊÊÍÂ�Ä�¤ÇÔ×ÐÎ�©ÂÄÇÔÇ�ÏÂÉÝÄÂÇÔ�

Óá� ÏÇÃÇÓÏÂá� ÍÊÙÏÐÓÔÞ�� ÌÐÔÐÒÐË� Ä� ÌÐÏØÇ� ÓÄÇÔÂ� £ÐÅ� ÆÂÓÔ

ÙÇÓÔÞ�� ÓÍÂÄÕ� Ê� ÄÍÂÓÔÞ�� ³� ÆÒÕÅÐË� ÓÔÐÒÐÏÝ�� Ä� ÇÄÒÇËÓÌÐÎ

áÉÝÌÇ� ßÔÐ� ÄÝÒÂÈÇÏÊÇ�ÎÐÈÇÔ� ÉÏÂÙÊÔÞ�ÑÒÐÓÔÐ� �ÙÇÍÐÄÇÌ��

§ÓÍÊ�ªÊÓÕÓ�ÕÑÐÔÒÇÃÍáÍ�ÇÅÐ�Ä�ßÔÐÎ�ÉÏÂÙÇÏÊÊ��ÔÐ�ÔÇÎ�ÓÂ�

ÎÝÎ�°Ï�×ÐÔÇÍ�ÑÐÆÙÇÒÌÏÕÔÞ��ÙÔÐ�ÄÐ�ÄÓÇÎ�ÑÐÆÐÃÇÏ�ÍàÆáÎ�

ÑÒÇÈÆÇ�ÄÓÇÅÐ�³ÄÐÊÎÊ�ÓÔÒÂÆÂÏÊáÎÊ�Ê�ÓÎÇÒÔÞà�

µÖÔÖ�ÕÖÔÖ�ÉÐÛØÐ�x�Ä�ÎÊÒÇ��Ä�ÑÐÌÐÇ�ÈÊÔÞ�

µçÐÒÖ� ÈÕÈ� å×åÕÙåÓ� ÈÕçÕÐ�x� ÑÒÂÉÆÏÊÌ� ÐÑÒÇÓÏÐÌÐÄ�� ÑÒÂÉÆ�

ÏÊÌ��ÐÔÎÇÙÂÇÎÝË�Ä�ÔÇÙÇÏÊÇ���ÆÏÇË�ÑÐÓÍÇ�±ÂÓ×Ê��¤�ÔÇÙÇ�

ÏÊÇ� ßÔÐÅÐ�ÑÒÂÉÆÏÊÌÂ�ÒÂÉÒÇÚÂÍÐÓÞ� ÇÓÔÞ� ÔÐÍÞÌÐ�ÑÒÇÓÏÝË

×ÍÇÃ��ÄÝÑÇÌÂÇÎÝË�Ä�ÄÊÆÇ�ÔÐÏÌÊ×�ÍÇÑÇÚÇÌ�

¶ØÒÐÔÉÐ�ÈßÖØÐ�x�ÑÒÐÓÊÔÞ�ÑÒÐÛÇÏÊá�

¶ØÒÐÕ�ÛÒÛÌÐ�åÕÛ�x�ÑÒÐÌÂÉÂ�

·ÈÙÝÈ�ÈÕçÕÐ�x�±ÂÓ×Â��ÅÍÂÄÏÝË�ÇÄÒÇËÓÌÊË�ÑÒÂÉÆÏÊÌ��ÐÔÎÇ�

ÙÂÄÚÊËÓá�Ä�ÑÂÎáÔÞ�ÐÃ�ÐÓÄÐÃÐÈÆÇÏÊÊ�ÇÄÒÇËÓÌÐÅÐ�ÏÂÒÐÆÂ

ÑÐÆ�ÑÒÇÆÄÐÆÊÔÇÍÞÓÔÄÐÎ�®ÐÊÓÇá�ÊÉ�ÇÅÊÑÇÔÓÌÐÅÐ�ÒÂÃÓÔÄÂ�

¿ÔÐÔ�ÑÒÂÉÆÏÊÌ�ÐÔÎÇÙÂÍÓá�ÇÈÇÅÐÆÏÐ�Ä�ÂÑÒÇÍÇ��¦Íá�ÑÒÂÉÆ�

ÏÊÙÏÐË�ÇÆÝ�Ä�ÆÇÏÞ�±ÂÓ×Ê�ÑÐÍÂÅÂÍÐÓÞ�ÓÑÇØÊÂÍÞÏÐ�ÉÂÌÐ�

ÍÐÔÞ�áÅÏÇÏÌÂ�

·ÛÍËÌÛÕ�x�ÉÂÄÇÛÂÏÊÇ��ÉÂÄÇÔ�

·åØËåÛØÐ�x�ÊÓÑÝÔÝÄÂÔÞ��ÊÓÌÕÚÂÔÞ�

¸ÈÑ� x� ÎÇÓÔÐ� ÄÇÙÏÐÅÐ� ÃÍÂÈÇÏÓÔÄÂ�� ÐÔÄÇÆÇÏÏÐÇ� £ÐÅÐÎ� ÆÍá

ÑÒÂÄÇÆÏÊÌÐÄ�

¹ÈÌÌÛÒÍÑÙÈÓ�x�ÓÂÆÆÕÌÇÊ��ÏÂÊÃÐÍÇÇ� ÄÍÊáÔÇÍÞÏÐÇ� ÒÇÍÊÅÊÐÉ�

ÏÐÇ� ÔÇÙÇÏÊÇ� ÓÒÇÆÊ� ÇÄÒÇÇÄ� ÄÐ� ÄÒÇÎÇÏÂ� ªÊÓÕÓÂ�� ®ÏÐÅÊÇ

ÓÂÆÆÕÌÇÊ�Ä×ÐÆÊÍÊ�Ä�ÓÊÏÇÆÒÊÐÏ��ÓÒÇÆÊ�ÓÂÆÆÕÌÇÇÄ�ÃÝÍÊ�Ê

ÑÇÒÄÐÓÄáÛÇÏÏÊÌÊ�� °ÏÊ�� ÌÂÌ� Ê� ÖÂÒÊÓÇÊ�� ÐÔÍÊÙÂÍÊÓÞ

ÈÇÓÔÌÊÎ� ÓÍÇÆÐÄÂÏÊÇÎ� ©ÂÌÐÏÕ�� °ÆÏÂÌÐ�� Ä� ÐÔÍÊÙÊÇ� ÐÔ

ÖÂÒÊÓÇÇÄ�� ÓÂÆÆÕÌÇÊ� ÏÇ� ÑÐÙÊÔÂÍÊ� ÆÒÕÅÊÇ� ³ÄáÛÇÏÏÝÇ

¬ÏÊÅÊ��Ä�ÙÂÓÔÏÐÓÔÊ��ÌÏÊÅÊ�±ÒÐÒÐÌÐÄ��°ÏÊ�ÏÇ�ÄÇÒÊÍÊ�Ä

ÄÐÓÌÒÇÓÇÏÊÇ�ÎÇÒÔÄÝ×��ÑÐÔÐÎÕ�ÙÔÐ�Ä�©ÂÌÐÏÇ�Ð�ÏÇÎ�ÏÊÙÇÅÐ

ÏÇ�ÓÌÂÉÂÏÐ�
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¹ÖÕÌ ÔÌÐ�x�®ÇÓÓÊá��ÑÐ�ÇÄÒÇËÓÌÊ�ßÔÐ�ÓÍÐÄÐ�ÐÉÏÂÙÂÇÔ��ÑÐ�

ÎÂÉÂÏÏÝË��� ÔÐ� ÇÓÔÞ� �ÊÉÃÒÂÏÏÝË�£ÐÅÐÎ��x�£ÐÈÊË�±ÐÓ�

ÍÂÏÏÊÌ��ÑÒÊ×ÐÆ�¬ÐÔÐÒÐÅÐ�ÑÒÇÆÓÌÂÉÝÄÂÍÓá�Ä�ÌÏÊÅÂ×�©Â�

ÌÐÏÂ�Ê�±ÒÐÒÐÌÐÄ��¤Ð�ÄÒÇÎÇÏÂ�ªÊÓÕÓÂ�ÇÄÒÇÊ�ÈÆÂÍÊ�ÑÒÊ�

×ÐÆÂ�®ÇÓÓÊÊ�Ê�ÄÇÒÊÍÊ��ÙÔÐ�°Ï�ÐÓÄÐÃÐÆÊÔ�Ê×�ÐÔ�ÄÍÂÓÔÊ

ÒÊÎÍáÏ�Ê�ÕÓÔÂÏÐÄÊÔ�¸ÂÒÓÔÄÐ�£ÐÈÊÇ�

¹ÖØÖÔÉÐ�ÈßÖØÐ�x�ÓÏÊÎÂÔÞ�ÅÒÇ×��ÌÂáÔÞÓá�

¹ÖØÖÔÉÖØÐ�x�ÅÒÇÚÊÔÞ��ÅÒÇÚÏÐ�

¹ÖØÖÕ�x�ÅÒÇ×�

¹ÖØÖ�ÒÛ�ÕÈÑ�x�ÅÒÇÚÏÊÌ�

¹ÛËÌÐÛØÐ�x�ÈÇÒÔÄÐÄÂÔÞ�

¹ÛËÌÐÛØÐ�ÉåÛÕ�x�ÈÇÒÔÄÇÏÏÊÌ��ÎÇÓÔÐ��ÅÆÇ�ÇÄÒÇÊ�ÑÒÊÏÐÓÊÍÊ

ÈÇÒÔÄÝ�� ÑÒÇÆÑÊÓÂÏÏÝÇ� ©ÂÌÐÏÐÎ�� ¤Ð� ÄÒÇÎÇÏÂ� ªÊÓÕÓÂ

ÈÊÄÐÔÏÝ×� ÉÂÌÂÍÝÄÂÍÊ� ÏÂ� ÈÇÒÔÄÇÏÏÊÌÇ� ÄÐ� ÄÏÕÔÒÇÏÏÇÎ

ÆÄÐÒÇ� ×ÒÂÎÂ�� Â� ÈÇÒÔÄÇÏÏÝÇ� ÃÍÂÅÐÄÐÏÊá� ÌÕÒÊÍÊÓÞ� ÏÂ

ÈÇÒÔÄÇÏÏÊÌÇ�ÏÇÑÐÓÒÇÆÓÔÄÇÏÏÐ�Ä�×ÒÂÎÐÄÐÎ�ÉÆÂÏÊÊ�

¹ÛØËÐ�ÕÛÚå�x�ÃÍÂÅÐÄÐÏÊÇ�

¹åÊåÒÐÓåÛØÐ�x�ÌÒÇÓÔÊÔÞ��ÌÒÇÓÔÊÔÞÓá�

ºÖ�ÌÖ�ÕÈÑ�x�ÑÒÂÄÇÆÏÊÌ�

ºåÓåÛØÐ�x�ÒÂÓÑÊÏÂÔÞ��ÒÂÓÑáÔÞ�

»ÓåÕ�ÔåÌå�x�£ÍÂÅÂá�ÄÇÓÔÞ��§ÄÂÏÅÇÍÊÇ�

¼ÈØÐÙÍÑÙÈÓ� x� ÖÂÒÊÓÇÊ�� ÒÇÍÊÅÊÐÉÏÐÇ� ÔÇÙÇÏÊÇ� Õ� ÇÄÒÇÇÄ� ÄÐ

ÄÒÇÎÇÏÂ� ªÊÓÕÓÂ�� ¶ÂÒÊÓÇÇÄ� ÐÔÍÊÙÂÍÐ� ÐÙÇÏÞ� ÓÔÒÐÅÐÇ

ÓÍÇÆÐÄÂÏÊÇ� ÄÓÇÎ�� ÆÂÈÇ� ÄÔÐÒÐÓÔÇÑÇÏÏÝÎ� ÔÒÇÃÐÄÂÏÊáÎ

©ÂÌÐÏÂ�� °ÏÊ� ÑÐÍÞÉÐÄÂÍÊÓÞ� ÃÐÍÞÚÊÎ� ÕÄÂÈÇÏÊÇÎ� Ä� ÏÂ�

ÒÐÆÇ�Ê�ÓÂÎÊ�ÐÙÇÏÞ�ÅÐÒÆÊÍÊÓÞ�ÓÄÐÇË�ÒÇÍÊÅÊÐÉÏÐÓÔÞà�Ê

ÓÔÒÐÅÐÓÔÞà�ÏÒÂÄÐÄ�

½ÖØÈËÖØÐ�x�ÄÐÓÌÒÇÓÇÏÊÇ�

½ÖØÐÔÌÐ�x�³ÑÂÓÊÔÇÍÞ��ÉÏÂÙÇÏÊÇ�ÊÎÇÏÊ��ªÊÓÕÓ��

½ÖØÐÖØÐ�x�ÓÑÂÓÇÏÊÇ�

½ØÐÙÚÖÙ� x� ±ÐÎÂÉÂÏÏÊÌ�� ÅÒÇÙÇÓÌÊË� ÑÇÒÇÄÐÆ� ÇÄÒÇËÓÌÐÅÐ

ÓÍÐÄÂ��®ÇÓÓÊá��

¿ÈÓÐÖØÐ�x�ÐÃÒÇÉÂÏÊÇ��ÐÔÓÇÙÇÏÊÇ�ÌÒÂËÏÇË�ÑÍÐÔÊ��³ÐÅÍÂÓÏÐ

ÕÓÍÐÄÊáÎ� ÉÂÄÇÔÂ�� ÉÂÌÍàÙÇÏÏÐÅÐ� ÎÇÈÆÕ� £ÐÅÐÎ� Ê� ÇÄÒÇË�

ÓÌÊÎ� ÏÂÒÐÆÐÎ� ÏÂ� ÅÐÒÇ� ³ÊÏÂË�� ÌÂÈÆÝË� ÑÇÒÄÇÏÇØ� ÎÕÈ�

ÓÌÐÅÐ� ÑÐÍÂ� ÆÐÍÈÇÏ� ÃÝÍ� ÑÒÐËÔÊ� ÙÇÒÇÉ� ßÔÐÔ� ÐÃÒáÆ�� ¯ÂÆ
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ÏÐÄÐÒÐÈÆÇÏÏÝÎÊ� ßÔÐÔ� ÐÃÒáÆ� ÓÐÄÇÒÚÂÍÓá� ÏÂ� ÄÐÓÞÎÐË

ÆÇÏÞ�ÈÊÉÏÊ��ÄÐ�ÄÒÇÎÇÏÂ�ªÊÓÕÓÂ�ÊÎá�ÆÂÄÂÍÐÓÞ�ÒÇÃÇÏÌÕ�Ä

ßÔÐÔ�ÈÇ�ÆÇÏÞ�

ÅÌÍÕ�x�¥ÐÓÑÐÆÞ��ØÂÒÞ��×ÐÉáÊÏ�

ÅÌÍÕ�ÌÈÓÈßÐÕÐ�ÒÈÓÚÈÌÐÈÕÐ�x�ØÂÒÓÔÄÐ�

ÅÌÍÕ�ÝÈÕÐ�x�ÄÍÂÆÇÏÊÇ�ØÂÒá��ØÂÒÓÔÄÐ�

ÅÕÌÛØÉå�ËåÉÛÓåÑ�ÌçØÐÕÙÈÓ�x�ÑÓÂÍÎÝ��ÑÐ�ÅÒÇÙÇÓÌÊ��ÑÇÓÏÊ��

±ÐÆ�ßÔÊÎ�ÐÃÛÊÎ�ÏÂÉÄÂÏÊÇÎ�ÓÐÃÒÂÏÏÐ�����ÇÄÒÇËÓÌÊ×�ÒÇ�

ÍÊÅÊÐÉÏÝ×�ÑÇÓÇÏ�� ÓÐÓÔÂÄÍáàÛÊ×�ÐÓÐÃÕà�ÌÏÊÅÕ�¤ÇÔ×ÐÅÐ

©ÂÄÇÔÂ��®ÏÐÅÊÇ�ÊÉ�ÏÊ×�ÄÝÒÂÈÂàÔ�ÃÍÂÅÐÆÂÒÇÏÊÇ�£ÐÅÕ�ÉÂ

ÓÑÂÓÇÏÊÇ� ÐÔ� ÅÊÃÇÍÊ�� ÆÒÕÅÊÇ� ÐÑÊÓÝÄÂàÔ� §ÅÐ� ÄÇÍÊÙÊÇ� Ê

ÍàÃÐÄÞ�ÊÍÊ�ÈÇ�ÓÐÆÇÒÈÂÔ�ÎÐÍÞÃÕ�Ð�ÑÐÎÐÛÊ�

ÅÕÌÛØ�©ÖÈÕÐ�x�ÎÇÓÔÐ�ÐÃÊÔÂÏÊá�£ÐÅÂ�

ÅÕÌÛØ�ÌÈÓÈßÐÕÐ�åØÐÕÐ�x�£ÐÈÞÇ�ØÂÒÓÔÄÐ�

ÅÕÌÛØ�Ì �ÕÐ�x�ÆÐÎ�£ÐÅÂ��×ÒÂÎ��ÓÄáÛÇÏÏÐÇ�ÉÆÂÏÊÇ�Ä�ªÇÒÕ�

ÓÂÍÊÎÇ�� ´ÐÍÞÌÐ� ÔÂÎ� ÇÄÒÇÊ� ÓÐÄÇÒÚÂÍÊ� ÈÇÒÔÄÐÑÒÊÏÐÚÇ�

ÏÊá�� Â� ÔÂÌÈÇ� ÓÐÃÊÒÂÍÊÓÞ� Ä� ÆÏÊ� ÑÒÂÉÆÏÊÌÐÄ�� ¤ÑÇÒÄÝÇ

×ÒÂÎ� ÃÝÍ� ÑÐÓÔÒÐÇÏ� Ä�·� Ä�� ÆÐ� Ï�� ß�� ÉÏÂÎÇÏÊÔÝÎ� ÇÄÒÇË�

ÓÌÊÎ�ØÂÒÇÎ�³ÐÍÐÎÐÏÐÎ��·ÒÂÎ��ÌÐÔÐÒÝË�ÓÕÛÇÓÔÄÐÄÂÍ�ÄÐ

ÄÒÇÎÇÏÂ�ªÊÓÕÓÂ�� ÃÝÍ� ÑÐÓÔÒÐÇÏ� ÇÄÒÇËÓÌÊÎ� ØÂÒÇÎ�ªÒÐ�

ÆÐÎ�¤ÇÍÊÌÊÎ��©ÆÂÏÊÇ�×ÒÂÎÂ�ÃÝÍÐ�ÐÌÒÕÈÇÏÐ�ÅÂÍÇÒÇáÎÊ�

ÌÐÔÐÒÝÇ� ÒÂÉÆÇÍáÍÊ� ÐÌÒÕÈÂÄÚÇÇ� ÇÅÐ� ÑÒÐÓÔÒÂÏÓÔÄÐ� ÏÂ

ÏÇÓÌÐÍÞÌÐ� ÆÄÐÒÐÄ� �ÓÎ�� Ó×ÇÎÕ� ÏÂ� Ó�� ������ ¥ÂÍÇÒÇÊ� ×ÒÂÎÂ

ÃÝÍÊ�ÎÇÓÔÐÎ��ÅÆÇ�ÐÃÝÙÏÐ�ÓÐÃÊÒÂÍÐÓÞ�ÃÐÍÞÚÐÇ�ÌÐÍÊÙÇÓ�

ÔÄÐ�ÍàÆÇË��¬ÂÌ�Ê�ÑÒÇÆÓÌÂÉÝÄÂÍ�ªÊÓÕÓ��ÄÓÌÐÒÇ�ÑÐÓÍÇ�§ÅÐ

¤ÐÓÌÒÇÓÇÏÊá��Ä����Å��Ï��ß���×ÒÂÎ�ÃÝÍ�ÒÂÉÒÕÚÇÏ�ÒÊÎÍáÏÂ�

ÎÊ�Ê�Ó�ÔÇ×�ÑÐÒ�ÏÇ�ÄÐÓÓÔÂÏÂÄÍÊÄÂÍÓá�

ÅÕÌÛØ� Ì �ÕÐ� ÉÖ�ËÖ� Ìç�ËÐÈÙÈÓÕÐ� x� ÑÇÒÄÐÓÄáÛÇÏÏÊÌÊ�� ÏÂÊ�

ÃÐÍÇÇ� ÄÍÊáÔÇÍÞÏÝÇ� ÇÄÒÇËÓÌÊÇ� ÓÄáÛÇÏÏÊÌÊ�� ÊÎÇÄÚÊÇ

ÑÐÍÊÔÊÙÇÓÌÊË�ÄÇÓ��®ÏÐÅÊÇ�ÑÇÒÄÐÓÄáÛÇÏÏÊÌÊ�Ä×ÐÆÊÍÊ�Ä

³ÊÏÇÆÒÊÐÏ��¤Ð�ÄÒÇÎÇÏÂ�ªÊÓÕÓÂ�ÑÐÙÔÊ�ÄÓÇ�ÐÏÊ�ÑÒÐÊÓ×Ð�

ÆÊÍÊ�ÊÉ�ÏÇÓÌÐÍÞÌÊ×�ÉÏÂÔÏÝ×�ÓÇÎÇËÓÔÄ�

ÅÕÌÛØ�Ì �ÕÐ�Ìç�ËÐÈÙÈÓÕÐ�x�ÓÄáÛÇÏÏÊÌÊ��ÓÍÕÈÊÔÇÍÊ�×ÒÂÎÂ

Ä�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÇ��°ÓÏÐÄÏÂá�ÒÐÍÞ�ÓÄáÛÇÏÏÊÌÂ�Ä�ÇÄÒÇËÓÌÐË

ÒÇÍÊÅÊÊ�ÓÐÓÔÐáÍÂ�Ä�ÑÒÊÏÇÓÇÏÊÊ�ÈÇÒÔÄ�£ÐÅÕ��³ÄáÛÇÏÏÊ�

ÌÂÎÊ�� ÓÐÅÍÂÓÏÐ� ©ÂÌÐÏÕ�� ÎÐÅÍÊ� ÃÝÔÞ� ÔÐÍÞÌÐ� ÑÐÔÐÎÌÊ



���

¢ÂÒÐÏÂ��ÒÐÆÏÐÅÐ�ÃÒÂÔÂ�®ÐÊÓÇá��³ÄáÛÇÏÊÌÊ�ÃÝÍÊ�ÒÂÉÆÇ�

ÍÇÏÝ�ÏÂ���� ÅÒÕÑÑ��ÌÂÈÆÂá�ÊÉ�ÌÐÔÐÒÝ×�ÓÍÕÈÊÍÂ�Ä� ×ÒÂÎÇ

ÆÄÂ�ÒÂÉÂ�Ä�ÅÐÆÕ�ÑÐ�ÐÆÏÐË�ÏÇÆÇÍÇ�

ÅÕÌÛØÌÐå�ÛÕÌåÑ�ÕÈÑÙÈÓ��ÃÕÌÄ���ÐÔ�£ÐÅÂ�ÅÐÄÐÒáÛÊÇ�ÍàÆÊ���x

ÑÒÐÒÐÌÊ�� ÍàÆÊ�� ÓÍÝÚÂÛÊÇ� ÓÍÐÄÐ� £ÐÈÊÇ� Ê� ÆÐÏÐÓáÛÊÇ

ÇÅÐ�ÆÐ�ÍàÆÇË��±ÒÐÒÐÌÊ�ÑÒÊÉÝÄÂÍÊ�ÙÔÊÔÞ�£ÐÅÂ�Ê�ÄÝÑÐÍ�

ÏáÔÞ�§ÅÐ�ÄÐÍà��ÍàÃÊÔÞ�ÃÍÊÈÏÇÅÐ��ÏÇ�ÆÇÍÂÔÞ�ÉÍÂ��®ÏÐÅÊÇ

ÇÄÒÇËÓÌÊÇ� ÑÒÐÒÐÌÊ� ÉÂÑÊÓÝÄÂÍÊ� ÔÐ�� ÙÔÐ� £ÐÅ� ÅÐÄÐÒÊÍ

ÙÇÒÇÉ�ÏÊ×��¤Ð�ÄÒÇÎÇÏÂ�ªÊÓÕÓÂ�ÌÏÊÅÊ�±ÒÐÒÐÌÐÄ��Ä�ÙÂÓÔ�

ÏÐÓÔÊ� ÌÏÊÅÂ� ªÓÂÊÊ�� ÈÊÄÚÇÅÐ� Ä� 9,,� Ä�� ÆÐ� ²ÐÈÆÇÓÔÄÂ

·ÒÊÓÔÐÄÂ��ÐÙÇÏÞ�ÑÐÙÊÔÂÍÊÓÞ�Õ� ÇÄÒÇÇÄ��³ÒÇÆÊ�ÑÒÐÒÐÌÐÄ�

ÏÇ� ÐÓÔÂÄÊÄÚÊ×� ÌÏÊÅ�� ÏÂÊÃÐÍÞÚÊÎ� ÕÄÂÈÇÏÊÇÎ� ÑÐÍÞÉÐ�

ÄÂÍÓá�ªÍÊá�� ÈÊÄÚÊË� Ä� ,;� Ä�� ÆÐ� Ï�� ß�� °Ï� ÃÇÓÓÔÒÂÚÏÐ

ÐÃÍÊÙÂÍ�ØÂÒá��ÏÇ�ÙÔÊÄÚÇÅÐ�£ÐÅÂ��Ê�ÑÒÐÓÍÂÄÊÍÓá�ÎÏÐÅÐ�

ÙÊÓÍÇÏÏÝÎÊ� ÙÕÆÇÓÂÎÊ�� ¬ÂÌ� ÑÐÉÆÏÇÇ� ÄÐÉÄÇÓÔÊÍ� ÍàÆáÎ

ÆÒÕÅÐË�ÑÒÐÒÐÌ��®ÂÍÂ×Êá��ÑÇÒÇÆ�ÌÐÏØÐÎ�ÓÄÇÔÂ�ªÍÊá�ÆÐÍ�

ÈÇÏ�ÃÝÍ�ÄÇÒÏÕÔÞÓá�ÏÂ�ÉÇÎÍà�

ÅÕÌÛØ�´åÌÛ�ÒÛÕÐ�x�£ÐÈÊË�¤ÇÓÔÏÊÌ��¢ÏÅÇÍ�

ÅÕÌÛØ�ÅØÐÕÐ�x�£ÐÈÊË�¦Õ×��³ÄáÔÐË�¦Õ×�

ÅØÌå�Ëå�ÌçÒÈ�x�ÙÕÆÐ�





³ÛÒÈ�ÛÓåÕ�ÔåÌåÕÐ

´ÑÏÜÒÔÚ×Ô�Ýá�ºâÙ×�ÜÏ�ÜÏÜÏØàÙÝÛ�îÖêÙÔ

¯ªµ�ªÏÓÔÊÔÕÔ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�£ÊÃÍÊÊ

ÊØÇÏÉÊá���������ÐÔ�����������

�������²ÐÓÓÊá��®ÐÓÌÄÂ��¥ÍÂÄÑÐÙÔÂÎÔ��Â�á����

±ÐÆÑÊÓÂÏÐ�Ä�ÑÇÙÂÔÞ�����������������

¶ÐÒÎÂÔ���u����������±ÇÙÂÔÞ�ÐÖÓÇÔÏÂá��µÓÍ��ÑÇÙ��Í�������

´ÊÒÂÈ������ßÌÉ��©ÂÌÂÉ���������

°ÔÑÇÙÂÔÂÏÐ�Ó�ÅÐÔÐÄÝ×�ÆÊÂÑÐÉÊÔÊÄÐÄ

Ä�ÔÊÑÐÅÒÂÖÊÊ��±ÒÊÏÔÌÐÒÑ�

±�������ÐÔ�����������

�������£ÇÍÂÒÕÓÞ��®ÊÏÓÌ��³ÔÂÒÐÃÐÒÊÓÐÄÓÌÊË�ÔÒÂÌÔ����


